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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DA CONTROLADORIA GERAL




MISSAO

“Promover o Controle Interno na PCRJ para a
efetividade da gestao municipal”.




VISAO

“Consolidar-se como referéncia na aplicacao de técnicas
modernas e inovadoras de Controle Interno e de
prevencao a corrupcao, para efetividade da Gestao

Publica Municipa
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Planejamento Estratégico - CGM
PROCESSO DE PLANEJAMENTO DA CGM

OBJETIVO PRINCIPAL Ponto Forte Oportunidade
Alavarjcagem

V - Vulnerabilidade

ANALISE DO AMBIENTE | - Limitacao
(ANALISE DE SWOT) A - Alavancagem

P - Problema




Planejamento Estratégico - CGM
PROCESSO DE PLANEJAMENTO DA CGM

Mapa Estratégico da Controladoria Geral do Municipio

FATORES CRITICOS

Missao: Promover o Controle Interno na PCRJ
para a Efetividade da Gestao Municipal

DE SUCESSO

Cumprimento da Missao

P

Foco na Eficacia, Eficiéncia, Foco no Accountability e na Transparéncia

Economicidade e Finangas Municipais

Contribuir para a melhoria '() 5 & -
3 _ \p
gzns:s‘:oﬁ:Sev?:és;mé \E| de Accountability dos
'_‘ Corrupgao da Adm. :Agneic?‘?ss Butlicge
2| Pablica Municipal Ras

0s
= | de transparéncia publica e
< participacao social

Resultados

Foco na Atuagdo Foco na Publicizagédo

Aprimorar atuais servicos

e de
controle preventivo e
agao orientadora

Aperfeicoar a
comunicacao
intera

2| Instituir sistema de

trabalho interno integrado. Fortaleceraimagem

praticas modernas e
inovadoras de Controle

Interno.

MAPA
ESTRATEGICO - BSC ——

Foco na Viabilizagao das Atividades

Aprimorar 0 processo
de avaliacao de
desempenho individual,
setorial e global.

Aprimorar a Infraestrutura
Administrativa e
Tecnoldgica para suporte
as Atividades de Controle

Obter recursos planejados.
para as atividades e
| projetos da CGM

Desenvolver e reter
Competéncias

ACOES

Aprendizado e Crescimento Orcamento e Logistica

ESTRATEGICAS

- MONITORAMENTO
(Lider e CG/ATRIC - NUME)



PLANEJAMENTO INTEGRADO DA CGM

e )

Planejamento Estratégico da PCRJ

Acordo de Resultados da CGM com PCRJ

I

Planejamento Estratégico da CGM

vy

| 1 | -

Metas Individuais Metas Individuai
Acordo Setoriais de Ocupantes etas ndiviauals

de Lideres
da CGM de Cargos !
Estratégicos Cariocas

\




Principais novidades introduzidas
no Planejamento Estratégico de 2016:

- Cartilha do NUME - Orientacdo aos Titulares das Areas para
Elaboracao das Propostas de Acoes Estratégicas para 2016;

-AcOes Estratégicas independente dos ciclos anuais;

- Novo critério de numeracao das Acoes Estratégicas;

-Nova versao do Instrumento de Acompanhamento da Acao
Estratégica - IAAE.

A




ANALISE ESTRATEGICA
CONSOLIDADA DOS RESULTADOS
DA CONTROLADORIA GERAL

2009 A 2015




Desempenhodas A¢Oes Estratégicas por Ano

188

148

24 31 12 - 23
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Total Geral das Acdes dos Objetivos Total Geral
Estratégicos nos Anos

M Quantidade Acbes Previstas W Quantidade Ac¢des Concluidas
W Quantidade Acdes Nao Concluidas M Quantidade Ac¢des Suspensas

Total Geral de 188 Ac¢des

8%
m Quantidade Acdes
Concluidas

E\

79%

B Quantidade Acdes Nao
Concluidas

B Quantidade Acdes
Suspensas



Desempenho das Ac¢bes Estratégicas por Objetivos Estratégicos

16

44

4z

40

38
36

34

32

30

28

26

24

22

20

18
16

14

12

10

[ TR O R e T« 1]

W Quantidade Acdes Previstas m Quantidade Agdes Concluidas W Quantidade Agdes Ndo Concluidas mQuantidade Agbes Suspensas

0B 1 - Obter recursos planejados para as atividades e projetos da CGM

0B 3 - Adequar infraestrutura administrativa e tecnologica

0B 5 - Aprimorar o processo de avaliacdo de desempenho individual e setorial
0B 7 - Instituir sistema de trabalho integrado

0B 9 - Fortalecer a Imagem

0B 2 - Formar e reter competéncias

OB 4 - Aprimorar atuais servicos prestados introduzindo praticas modernas & atualizadas de controle interno
0B & - Aprimorar a circulacio de informacéo interna

0B 8 - Incrementar as atividades de controle preventive & acdo orientadora

* 0s objetivos Estratégicos 10 - Aprimorar os mecanismos de transparéncia plblica e participacdo social, 11 -
Aprimorar og mecanismos de Accountability dos Agentes Plblicos Municipais e 12 - Contribuir para a melhoria da
Gestdo, do Desempenho e prevencdo a corrupcio da Administracdo Pdblica Municipal propostas em 2014 e
aprovados pela CONINT em 2015 ndo constam do grafico porque passaram a ter Acdes Estratégicas associadas a

eles a partir de 20186.



Resultados produzidos pelas Acoes
Estratégicas da CGM - Periodo
2009 - 2015 - por categoria - Total: 131

m A - Recursos Humanos

| B - Infraestrutura

62

47%
m C - Estratégia e Imagem

B D - Sistemas Informatizados
de Controle

E - Processos de trabalho
finalisticos
I




Resultados produzidos pelas Acoes
Estratégicas da CGM - Periodo
2009 - 2015 - por tipo - Total: 131

m Aprimoramento de servicos
e produtos existentes

m Introducao de novos
servicos e produtos

4




Aprimoramento de servicos e
produtos existentes na CGM - Periodo
2009 - 2015 - por categoria - Total: 42

B A - Recursos Humanos

B B - Infraestrutura

20

48% W C- Estratégia e Imagem

B D - Sistemas Informatizados
de Controle

E - Processos de trabalho
finalisticos




Introducao de novos servicos e
produtos na CGM - Periodo
2009 -2015 - por categoria - Total: 89

B A - Recursos Humanos
m B - Infraestrutura

W C- Estratégia e Imagem

m D - Sistemas Informatizados
de Controle

E - Processos de trabalho
finalisticos
I




RESULTADOS CONSOLIDADOS DE 2016




DISTRIBUICAO DAS ACOES POR SETORES

SETORES QUANT. %
ADG 2 14,30%
CGDI 1 7,14%
CTG 1 7,14%
GAB 1 7,14%
GIL 1 7,14%
SUBTOTAL 1 6 42,86%
ACOES
COMPA(R;TILHADAS QAN &
ADG/GAB 1 7,14%
GAB/CGDI 3 21,43%
GAB/CGDI/CTG 1 7,14%
GAB e demais areas 1 7,14%
GRH e demais areas 2 14,29%
SUBTOTAL 2 8 57,14%
TOTAL GERAL 14 100,00%




STATUS DAS ACOES ESTRATEGICAS 2016
32 MARCO-22/11/2016 - TOTAL: 14 ACOES

1 1
0 0 0 0 0 I 0
0% 0% 7%
Suspensas N3o Iniciadas Iniciadas

MW Suspensas

Atrasadas

B Dentro do Prazo

57%

Parcialmente
Realizadas

B Adiantadas

0O 0 0 O 0

0% 36%
Em fase de Concluidas
Conclusao

M Total de A¢bes




AcOes Estratégicas
dos Setores

4 AcoOes Estratégicas




Acao Estratégica do Setor
GIL

16.001 - Adequar a infraestrutura

Administrativa e Tecnologica
para os servidores da CGM (Ac¢ao Plurianual).




Obj. Estr. n2 OE2 — Aprimorar a infraestrutura Administrativa e
Tecnoldgica para suporte as atividades de controle

Acao n? 16.001- Adequar a infraestrutura Administrativa e Tecnolod
gica para os servidores da CGM (Ac¢ao Plurianual)

CG/SUBG/GIL - Wanise / Sandra

Objetivo: Proporcionar melhores condicoes de trabalho para os
servidores da CGM




Historico da A¢ao n2 16.001- Adequar a infraestrutura
Administrativa e Tecnoldgica para os servidores da CGM

Data prevista para conclusdo: 30/12/2019

Orcamento previsto: RS 600.000,00
Orcamento de capital aprovado em 2016: RS 0,00

AcoOes adotadas para realizacao da meta:

"Reorganiza¢ao do espaco interno para atender aos novos servidores (45);
=Aquisicao de mobiliarios por meio de doac¢ao;

=sAquisicao de equipamentos de informatica por meio de doac¢ao;
=Redistribuicao dos equipamentos de informatica entre os setores da CGM;
=Reorganizacao dos shafts;

=*Troca dos patch cords, nobreak e switchs;

=Locacao de cadeiras;

=Kits de informatica;

=Licencas de sistema operacional Windows. (




CG/SUBG/GIL - Wanise/ Sandra

Nome da Acao

Estratégica

Meta de
Resultado

Meta de
Resultado

16.001

Adequar a infraestrutura
Administrativa e
Tecnologica para os
servidores da CGM (Acao
Plurianual)

Prevista

Viabilizar
aquisicoes de
bens e
equipamentos
para atender as
necessidades
prementes da
CGM

Realizada

Bens locados e
equipamentos
obtidos por
meio de doac¢ao
visando atender
as necessidades
prementes da
CGM

PERCENTUAL DE REALIZACAO DA ACAO ESTRATEGICA - 13%




Acao Estratégica do Setor
CTG

11.012 - Implementar o manual de

contabilidade aplicado ao servigo publico -
MCASP na PCRJ (A¢ao Plurianual).




Obj. Estr. n2 OE9 — Aprimorar os Atuais Servi¢cos Prestados
Introduzindo Praticas Modernas e Inovadoras de Controle Interno,
conf. Res. CGM n2 1.233/2016

Acao n? 11.012 - Implementar o Manual de Contabilidade Aplicado
ao Setor Publico na PCRJ

CG/SIC/CTG - Lider da Acao: Marcio M. Loureiro / Substituto:
Rosangela P. Ramos e Elizabeth C. Moledo

Objetivo: Implementar os Procedimentos Contabeis conforme o
Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico.




Acao n? 11.012 - Implementar o Manual de Contabilidade Aplicado
ao Setor Publico na PCRJ

Estruturar a nova codificacao da classificacao por natureza da receita
orcamentaria da PCRJ, conforme normatizacao federal.

Portaria Interministerial STN/SOF n° 05 de 25/08/2015 e Ementario
da Receita disponibilizado pela STN.

Tem efeito a partir do exercicio de 2018, inclusive no que se refere
a elaboracao do projeto de lei orcamentaria.

O cddigo da natureza da receita é definido pela seguinte estrutura:
a.b.c.d.dd.d.e,

“e” identifica o tipo da Receita, sendo: “1” arrecadacao principal da
Receita; “2” Multas e Juros de Mora da respectiva Receita; “3” Divida
Ativa da respectiva Receita e “4” Multas e Juros de Mora da Divida

Ativa.
|"IIII Apresentacao de Resultados -Acoes Estratégicas 2016 "“ﬁlﬂ] . ¢
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Acao n? 11.012 - Implementar o Manual de Contabilidade Aplicado
ao Setor Publico na PCRJ

1.1.1.2.02.01.01 - Imposto sobre a Propriedade Predial
1.1.1.2.02.1.1.01 - Imposto sobre a Propriedade Predial — Principal

1.9.1.1.38.01.02 - IPTU - Multas e Juros
1.1.1.2.02.1.2.01 - IPTU - Multas e Juros

1.9.3.1.11.01.01 - IPTU - Divida Ativa
1.1.1.2.02.1.3.01 - IPTU - Divida Ativa

1.9.1.3.11.01.01 - IPTU - Multas e Juros da Divida Ativa
1.1.1.2.02.1.4.01 - IPTU - Multas e Juros da Divida Ativa




Acao n? 11.012 - Implementar o Manual de Contabilidade Aplicado
ao Setor Publico na PCRJ

Associacao dos codigos de DARM as Sub-rubricas
* Receita Rubrica Atual Nova Rubrica
Ex.: IPTU-1.9.3.1.11.01.01 -1.1.1.2.02.1.3.01 IPTU Divida Ativa

* Regra de Contabilizacao da Arrec. de Receitas através de DARM
Funcao Rubrica Atual Nova Rubrica Transacao,
Ex.:Proc. Arrecadacao 1.9.3.1.11.01.01 1.1.1.2.02.1.3.01 50000790

* Regra de Contabilizacao da Arrecadac¢ao via Tesouro

* Alteracao dos Demonstrativos:

Balan¢o Orcamentario; Financeiro, Fluxo de Caixa.

i

™



CG/SIC/CTG - Lider da A¢ao: Marcio m. Loureiro / Substituto:
Rosangela P. Ramos e Elizabeth C. Moledo

Meta de Meta de
Resultado Resultado
Prevista Realizada

Nome da Acao

Estratégica

Implementar o Manual 01

11.012 de Contabilidade Procedimanto Procedimento
Implementado

Aplicado ao Setor Implementado
Publico na PCRJ g

PERCENTUAL DE REALIZACAO DA ACAO ESTRATEGICA ATE 2016 - 46%



Acao Estratégica do Setor
CGDI

14.013 - Implementar projeto para organizar

e gerar informacgoes gerenciais por area
de analise (A¢ao Plurianual).




Obj. Estr. n2 9 - APRIMORAR ATUAIS SERVICOS PRESTADOS
INTRODUZINDO PRATICAS MODERNAS E INOVADORAS DE
CONTROLE INTERNO

Acao n? 14013 - Implementar projeto para organizar e gerar
informacgoOes gerenciais por area de analise (A¢ao Plurianual)

CG/ SIC / CGDI - Flavio Vital de Oliveira Vasco / Mauricio Cabreira
Esquero

Objetivo:

— Organizar o trabalho de geracao de informacoes pela CGDI de forma
a suportar o processo de analise de informacoes.

— Gerar InformacBes para a drea de analise RECEITA, AQUISICOES,
FAVORECIDOS e ORCAMENTO.




CG/ SIC / CGDI - Flavio Vital de Oliveira Vasco / Mauricio C. Esquerdo

14.013

Nome da Acao

Estratégica

Implementar projeto
para organizar e gerar
informacgoes gerenciais
por area de analise
(Acao Plurianual)

Meta de
Resultado
Prevista

12 e 22 ciclos do
projeto
integrados no
Sistema de
Informacgoes
Gerenciais

Meta de
Resultado
Realizada

98%

12 e 22 ciclos do
projeto
integrados no
Sistema de
Informacgoes
Gerenciais

PERCENTUAL DE REALIZACAO DA ACAO ESTRATEGICA - 29%




ACAO 14.013 - IMPLEMENTAR PROJETO PARA ORGANIZAR E GERAR INFORMAGOES

GERENCIAIS POR AREA DE ANALISE (ACAO PLURIANUAL)
12 CICLO

v OBJETIVO;

v ESCOPO;

v IDENTIFICACAO E PRIORIZACAO DAS AREAS
(DESPESA, RECEITA, AQUISICOES, FAVORECIDO E
ORCAMENTO);

v'DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DO PROJETO

AREA DE DESPESA; /

/ﬁ«_ . “/ e

_——



ACAO 14.013 - IMPLEMENTAR PROJETO PARA ORGANIZAR E GERAR INFORMAGOES

GERENCIAIS POR AREA DE ANALISE (ACAO PLURIANUAL)

22 CICLO - DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DO
PROJETO AREA DE RECEITA

v CUBO;
v TELA DE CONSULTA NO SIG;

Previsao de conclusdao da meta em 30/12/2016 (42
marco)

A

=<

_——



ACAO 14.013 - IMPLEMENTAR PROJETO PARA ORGANIZAR E GERAR INFORMAGOES

GERENCIAIS POR AREA DE ANALISE (ACAO PLURIANUAL)

Principais produtos do 12 e 22 ciclos do projeto

Cubo Despesa - Cubo Receita -
Execucdo Orcamentaria e de RP (12 CICLO) Previsdo e Realizagdo (22 CICLO)
l » Categoria EconOmica \ { \

» Categoria EconOmica

* Espécie de Receita

* Rubrica

* Alinea

* Subalienea

* Natureza da Receita — Detalhamento
* Fonte de Recurso

* Tipo de Fonte de Recurso

» Secretaria / Entidade / Fundo
* Unidade Orcamentaria

* Qutros....

* Modalidade de Aplicacao
* Grupo de Natureza

* Elemento

* ND — Desdobramento

* Fonte de Recurso

* Programa / Acdo

* PT

e Secretaria / Entidade / Fundo
* Unidade Orcamentaria

* Fonte Pagadora

* Qutros....



ACAO 14.013 - IMPLEMENTAR PROJETO PARA ORGANIZAR E GERAR INFORMAGOES

GERENCIAIS POR AREA DE ANALISE (ACAO PLURIANUAL)

Principais produtos do 12 e 22 ciclos do projeto

@ 456|CGM

# Tela Inicial

& Orgamento

IR Aquisicfies

Despesa x Receita Arrecadada

Quadro de Execugio

. Naowe
Orcamentaria -

Novo

Quadro Execugdo RP

7 Quadro de Execucao Orcamentéria - Acumulado de 01/2016 até 12/2016

SECRETARIA/
ENTIDADE / FUNDO

Total

DESPESA
AUTORIZADA
INICIAL

30.865.931.648,00

CREDITOS

1.897.886.84477

-12.763.267,00

-31431.833.20

DESPESA
AUTORIZADA
FINAL

32.763.818.492,77

440.204.043

Tela de Consulta — Quadro de Execucao Orcamentaria

PODER DE
GASTO

32.696.861.128, 25

DESPESA
EMPENHADA

27.810.678.950,35

DESPESA
LIQUIDADA

25.674.468.292 27

Saldo

DESPESA
PAGA

23.691.601.646,01

Percentual ' Ambos

SALDO
DOTACOES

4.953.139.542. 42

SALDO
EMPENHOS

2.136.210.658,08

0la mauricio v

SALDO
LIQUIDAGGES

1.982.866.646,26

202007

[E] ==
g

=l = ® =
I IIEE‘EI‘E@

%
EMPENHADO
IDESP AUT
FINAL

86,32%

0317%

96,26%

9639%

95,65%

91,39%

8033%

0343%

8957%

PDF

%
LIQUIDADD/
EMPENHADO

8033%

95.05%

8092%

95,05%

B801%

95,55%

Excel

% PAGC
LIQUIDA

07,28%

02,02%

=

8273

IS
=

90.72%

02,16%

7883%

0724



ACAO 14.013 - IMPLEMENTAR PROJETO PARA ORGANIZAR E GERAR INFORMAGOES

GERENCIAIS POR AREA DE ANALISE (ACAO PLURIANUAL)

Principais produtos do 12 e 22 ciclos do projeto

@ 4SG|CGM

# Tela Inicial

Despesa x Receita Arrecadada

Quadro de Bxecucdo

. N
Orcamentaria -

Newo

Quadro Execugdo RP

Empenhos por Lidtagdo

Tela de Consulta — Quadro de Execucao de Restos a Pagar

Y Quadro Execucao de RP - Ano RP: 2015 - Periodo: de 01/2008 até 31/2016

Total

RPN

INSCRITO

490.157.397,32

15.680,56

RPP
INSCRITO

2.184.673.947 38

RP INSCRITO

2674.831.344 71

= = A AT

RPN
CANCELADO

90.806.693,06

RP

RPP
CANCELADD

17147158

RPP /RPN

RP
CANCELADD

90.978.164,64

0la mauricio v

* Todos

RPN
LIQUIDADO

396.698.376,76

RP
LIQUIDADO

2.559.069.014,73

RPN PAGO

371.611.664,87




ACAO 14.013 - IMPLEMENTAR PROJETO PARA ORGANIZAR E GERAR INFORMAGOES

@ 4SIG|CGM

# Tela Inicial

Quadro de Anlise da

Receita

Novo

Total

GERENCIAIS POR AREA DE ANALISE (ACAO PLURIANUAL)
Principais produtos do 12 e 22 ciclos do projeto

E PUBLICIDADE COMERCIAL

RECEITA

PREVISTA

30.865.931.648,00

ANALISE HORIZONTAL
REC PREV

1375

-13,86

10,46

4,27

3,11

RECEITA REALIZADA
INICIAL

27.995.776.340,59

¥ Quadro de Andlise da Receita - Acumulado de 01/2016 até 11/2016

RECEITA
ANULADA

-3.442.630.483 34

-2.724.722,%

-117.754,93

-4.961.947,75

-31.185.870,81

-301.776,83

-264.882,08

-14.928,04

-205.878,30

3030474

-131.635,64

-701.622,40

-39.284.055 49

-3.644.514,25

Analises Verticais

RECEITA
REALIZADA FINAL

24.553.145.857 25

0la mauricio v

ANALISE HORIZONTAL
REC REALIZ

11,40

3,23

2,4

2759

Tela de Consulta — Quadro de Andlise da Receita

REC PREV - REC
REALIZ FINAL

-6.312.785.790,75

-8.660.139,75

-144.601.148,32

-1.298.447.558 92

-700.733,67

-11.961.811,05

-204.475,93

-43.294.401,58




Acao Estratégica do Setor
ADG

11.003 - Implementar o Sistema

de Follow-up (A¢ao Plurianual).




Obj. Estr. n2 02 - Aprimorar a infraestrutura administrativa e
tecnoldgica para suporte as atividades de controle

Acao n?2 11.003 - Implementar o Sistema de Follow-up
CG/SIC/ADG - Marcia Andréa Peres / Bernadethe F. do Nascimento

Objetivo: Sistematizar as rotinas de acompanhamento das fragilidades
(follow-up) na ADG

e Registrar, controlar, gerenciar e
divulgar informacdes sobre
ordens de servico, relatorios,
fragilidades e recomendacoes

e Otimizar o processo de
acompanhamento do
saneamento das fragilidades
apontadas nos RAGs

e Agilizar o fornecimento de
informacdes gerenciais para a
ADG e CGM



Acao n?2 11.003 - Implementar o Sistema de Follow-up: Acao plurianual

Meta para 2016: Implementar Projeto Piloto

v’ Administracdo Direta =» SMS
v’ Administracdo Indireta = RIOFILME

Projeto: Projeto Piloto SAFRA

Gerente do Projeto: Bernadethe F. Nascimento
TIVA

O e (B e Comomas | e =
P e == (e
BREE L s ==
.. E— == =
- e | i
e N
| | — =
— — N—)
FEREEE O e v VO
m—

a Relatdrio do Projeto
B b mo Piloto do Sistema de
-E m “ ‘ Acompanhamento
,l f ””,I , de Fragilidades -
H i
s

SAFRA

Periodo-base: Outubroa
owembro/2016

Indique abaixo seu Orgao/Entidade de lotagao: *

Q oo
Q R

o
g




CG/SIC/ADG - Marcia Andréa Peres / Bernadethe F. do Nascimento

N2 Nome da Acao Szt ele Meta de Resultado

~ .. Resultado ,
Acao Estratégica . Realizada
Prevista

Implementar
11.003 | o Sistema de
Follow-up

Projeto Piloto

Implementado
100% da meta definida para 2016

Projeto Piloto
Implementado

PERCENTUAL DE REALIZACAO DA ACAO ESTRATEGICA PLURIANUAL (até DEZ/2016) - 69%

PERCENTUAL DE REALIZACAO DEFINIDO PARA O EXERCICIO DE 2016
(a ser atingido no 42 Marco, em JAN/2017) - 70%




Pr6XimaS AgﬁES: Implementar

(\ELLIES
sinalizadas no
Projeto Piloto

Cadastrar
informagoes no
no SAFRA ambito da ADG

Gerar Anexo lli

Realizar Concluir Manual
Treinamento do Usuario

Implantar Sistema

Apresentacao de Resultados - Acoes Estratéegicas 2016 ﬂt//i,/
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AcOes Estratégicas
Compartilhadas

4 AcoOes Estratégicas




Acao Estratégica Compartilhada
GRH e demais areas

09.019 - Monitorar a Gestao do Processo

de Avaliacao de Desempenho Individual
(Acao Plurianual).




Objetivo Estratégico n2 03 — Aprimorar o processo de avaliacao de
desempenho individual, setorial e global, conforme Resolu¢ao CGM
n? 1.233/2016

Acao n2 09.019 — Monitorar a Gestao do Processo de Avaliagao de
Desempenho Individual (A¢ao Plurianual)

CG/SUBG/GRH - Luiz Carlos dos Santos Azevedo/Elizabeth Fiuza De
Giovanni

Objetivo: Promover aos servidores da CGM Oficinas com ag¢Oes que
busquem uma maior conscientizacao e conhecimento sobre o
processo de avaliacao de desempenho.




Acao n2 09.019 — Monitorar a Gestao do Processo de Avaliagao
de Desempenho Individual (A¢ao Plurianual)

(JOficinas com avaliadores e avaliados
 Participagdao mediante sorteio

] Todas as categorias

] Dinamicas

i
“

/



CG/SUBG/GRH - Luiz Carlos dos Santos Azevedo/Elizabeth Fiuza De

Giovanni

Nome da Acao

Estratégica

Meta de
Resultado
Prevista

Meta de
Resultado
Realizada

09.019

Monitorar a Gestao do
Processo de Avaliagcao de
Desempenho Individual
(Acao Plurianual).

3 Oficinas,
sendo 2 para
avaliados e 1

para
avaliadores

3 Oficinas,
sendo 2 para
avaliados e 1

para
avaliadores

PERCENTUAL DE REALIZACAO DA ACAO ESTRATEGICA - 100%




Acao Estratégica Compartilhada
GRH e demais areas

14.004 - Minimizar os efeitos das perdas

no quadro funcional (A¢ao Plurianual).




Objetivo Estratégico n2 04 — Desenvolver e Reter Competéncias

Acao n? 14.004 — Minimizar os efeitos das perdas no quadro
funcional (A¢ao Plurianual)

CG/SUBG/GRH - Luiz Carlos dos Santos Azevedo/Elizabeth Fiuza De
Giovanni

Objetivo: Promover a¢coes que minimizem os efeitos das perdas no
qguadro funcional da CGM.




Acao n? 14.004 — Minimizar os efeitos das perdas no quadro
funcional (A¢ao Plurianual)

1. Recepc¢ao e alocagao

1 Levantamento de perfil
(] Recepgao

(] Cadastramento em sistema

(1 Curriculo eletronico
] Testes e entrevistas

(] Alocacao nos setores planejada



Acao n? 14.004 — Minimizar os efeitos das perdas no quadro
funcional (A¢ao Plurianual)

2. Ambientac¢ao dos novos servidores

2 de junho

de 2016




] Palestras diversas:

Abertura com o Controlador Geral, Conhecendo a PCRJ e o
Sistema de Gestao Institucional, Estrutura da CGM,
Conhecendo o Portal CGM e produtos da ACS, Direitos e

Deveres do Servidor Publico, Cédigo de Etica e “Minha histdria

na CGM com Denise Ferreira”.




Acao n? 14.004 — Minimizar os efeitos das perdas no quadro
funcional (A¢ao Plurianual)

24 dias uteis/ 171 horas para 5 Contadores e 9 Técnicos de Controle Interno

Curso de Formagao Contadores e Técnicos de Controle Interno

Disciplina Carga horaria
Contabilidade aplicada a PCRJ 20
Orcamento da PCRJ 12
Auditoria aplicada a CGM 16
Controle Interno 12
Sistemas Aplicados | - FINCON 4
Sistemas Aplicados Il - SIG 3
Nocoes de Licitagdes e Contratos 16
Fundamentos de Gerenciamento de Projetos 16
Etica do Servidor Publico 8
Gestao Estratégica na CGM 8
Elaboracao de Relatorios 16
Gestao Estratégica de Pessoas 8
Gestao de Processos 16
Trabalho em Equipe 16
TOTAL 171

Avaliacao média dos instrutores pelos alunos : 9,50 H

S



Acao n? 14.004 — Minimizar os efeitos das perdas no quadro
funcional (A¢ao Plurianual)

16 dias uteis/ 75 horas para 28 Auxiliares de Controladoria

Curso de Formacao — Auxiliares de Controladoria

Disciplina Carga horaria
Controle Interno 8
Orcamento da PCRJ 8
Sistemas Aplicados | 4
Sistemas Aplicados Il 3
Nocdes de Licitacdes e Contratos 12
Gestao Estratégica na CGM 8
Fundamentos de Gestao de Processos 16
Trabalho em Equipe 16

TOTAL 75 O

Avaliacao média dos instrutores pelos alunos: 9,32
100% de aprovacao na GACI




Informe CGM 15/08/2016

Programa de Ambientacao e
Formacao de Novos Servidores
da CGM é matéria no Portal do Servidor

i8] PORTAL DO
L) SERVIDOR

BOAS VINDAS DA CONTROLADORIA

.

P } A

O Gerente de Recursos Humanos da CGM, Luiz Carlos Azevedo,
falou sobre Programa de Ambientacdo e Formacdao de Novos
Servidores ao Portal do Servidor.

Confira a matéria completa!

dividas e sugestdes: 2976-1515 * acs.cgm@pcrj.rj.gov.br (Comunicacao CGM)



CG/SUBG/GRH - Luiz Carlos dos Santos Azevedo/Elizabeth Fiuza De
Giovanni

Meta de Meta de
Resultado Resultado
Prevista Realizada

Nome da Acao

Estratégica

Minimizar os efeitos das

perdas no quadro 1 Programa 1 Programa
14008 funcional(Agao Executado Executado
Plurianual)

PERCENTUAL DE REALIZACAO DA ACAO ESTRATEGICA - 100%



“A vida esta cheia de desafios que, se aproveitados
de forma criativa, transformam-se em realidade.”
Marxwell Maltz




Acao Estratégica Compartilhada
ADG/GAB

14.027 - Otimizar procedimentos
para a certificacao de prestacao de contas
de almoxarifados (A¢ao Plurianual).




OES - INCREMENTAR ATIVIDADES DE CONTROLE PREVENTIVO E
ACAO ORIENTADORA

Acao n? 14.027- Otimizar procedimentos para a certificacao de
prestacao de contas de almoxarifados (Acao Plurianual)

CG/GAB e CG/SIC/ADG> - Eunice Carvalho / Marcia Andréa

Objetivo: Simplificar e otimizar os procedimentos para a
certificacao de prestacao de contas de almoxarifados, reduzindo o
numero de horas de auditoria empregadas nesse trabalho.




CG/SIC/ADG> - Eunice Carvalho / Marcia Andréa

Meta de

Nome da A¢ao Meta de Resultado
o Resultado .
Estratégica : Realizada
Prevista
Otimizar Portaria
procedimentos para a | publicada Minuta de
certificacao de contendo os portaria
14.027 | prestacao de procedimentos | encaminhada ao

contas de Otimizados (42 TCMRIJ para
almoxarifados (A¢ao | marco — até aprovacao
Plurianual) 31/12/16)

PERCENTUAL DE REALIZACAO DA ACAO ESTRATEGICA - 60%




CG/SIC/ADG> - Eunice Carvalho / Marcia Andréa
Procedimentos tiveram por base:

v'Elaboracdo de matriz de risco adotando critérios ja utilizados na
certificacdao, permitindo uma selecao mais consistente das
unidades que prestarao contas (outros fatores além da
materialidade);

v'Monitoramento para todas as unidades através de indicadores,
sinalizando a necessidade de atuacao da Auditoria.

v'Automacgio de papéis de trabalho, evitando o retrabalho pelo

auditor. /




CG/SIC/ADG> - Eunice Carvalho / Marcia Andréa
Beneficios esperados:

v'Redugdo em torno de 40% do numero de processos a serem
analisados, permitindo:

» Maior qualidade a analise;

» Direcionamento de esforgos para a realizacao de inspegoes fisicas
nas unidades.




Acao Estratégica Compartilhada
GAB/CGDI

16.003 - Aperfeicoar as aplicagcoes
de transparéncia geridas pela CGM
(Acao Plurianual).




Obj. Estr. n? 10 — Aprimorar os mecanismos de transparéncia
publica e participacao social

Acao n?2 16.003 — Aperfeicoar as aplicagcoes de transparéncia ativa
geridas pela CGM

CG/GAB e CG/CGDI - José Paulo de Menezes Junior/ Monica
Nascimento Magalhaes

Objetivo: Implementar melhorias para aprimoramento da
Transparéncia Ativa do Municipio.




CG/GAB e CG/CGDI - José Paulo de Menezes
Nascimento Magalhaes

16.003

Nome da Acao

Estratégica

Aperfeicoar as aplicacoes
de transparéncia ativa
geridas pela CGM

Meta de
Resultado
Prevista

Proposta de
requisitos para
as informacgoes

de
transparéncia
ativa.

Junior/ Monica

Meta de
Resultado
Realizada

Relatorio de
Diagndstico
com proposta
de melhorias

PERCENTUAL DE REALIZACAO DA ACAO ESTRATEGICA - 30%




*(Lei de Responsabilidade Fiscal);
*Lei Complementar ne 131/2009

Ui %f‘) \
= - Decreto Federal n? 7.185/2010

a¥le PREFEITURA DO *Lei Federal n2 12.527/2011 (Lei de Acesso a

7.  RECIFE Informagao);
T Avaliagdo Decreto Municipal n2 35.606/2012
PORTAL DA dos
a , legais
TRANSPARENCLAGIT ORIA
PORTAL DA R
TRANSPARENCIA
CURITIBA _
- Aperfeicoar as
TRAN Me!h'ores aphcagf)es de Ent?dades
Praticas transparéncia avaliadoras
ativa
BRASIL
fransparente P
Percepgao iNesC

*Fale conosco Interna e
*Rio Transparente Externa
*Transparéncia Carioca




PROPOSTAS DE ALTERACOES

SISTEMA APERFEICOAMENTO|AMPLIACAO | TOTAL
TRANSPARENCIA
CARIOCA - X >3
RIO TRANSPARENTE 46 19 65
TOTAL 60 60 120




AcOes Estratégicas
do Acordo de Resultados

6 Acoes - 4 Metas Prata e 2 Ouro




Acao Estratégica do Acordo
GAB/CGDI

16.002 - Implementar, em 2016, sistematica
de monitoramento de pre¢os praticados
pelas Organizacoes Sociais nas aquisicoes

de materiais.




Obj. Estr. n? 09- APRIMORAR OS ATUAIS SERVICOS PRESTADOS,
INTRODUZINDO PRATICAS MODERNAS E INOVADORAS DE CONTROLE
INTERNO

Acdo n? 16.002 - Implementar, em 2016, sistematica de
monitoramento de precos praticados pelas Organizacdes Sociais nas
aquisicoes de materiais (Meta constante do Acordo CVL 2016 -
apuracao conforme CVL).

GAB/CGDI - José Paulo de Menezes Junior / Isabela Sevilha G. de
Menezes

Objetivo: Promover um controle de precos periodico das aquisicoes
das Organizacdes Sociais através de acoes detectivas, orientadoras e
corretivas.




GAB/CGDI - José Paulo de Menezes Junior / Isabela Sevilha G. de Menezes

16.002

Nome da Acao

Estratégica

Implementar, em 2016,
sistematica de
monitoramento de
precos praticados pelas
Organizagoes Sociais nas
aquisicoes de materiais
(Meta constante do
Acordo CVL 2016 -
apuracao conforme
CVL).

Meta de
Resultado
Prevista

Sistematica de
monitoramento
de precgos de
aquisicoes de
materiais
implementada.

Meta de
Resultado
Realizada

Sistematica de
monitoramento
de precos de
aquisicoes de
materiais
implementada.

PERCENTUAL DE REALIZACAO DA ACAO ESTRATEGICA - 100%




ACAO 16.002 - SISTEMATICA DE MONITORAMENTO DE PRECOS: VISAO IMACRO

[ Organizagio
ﬁ Social - SMS

%
a
<

|
|
|
B sms l
|
|

Aquisicoes e Organizar projeto

e servicos

Aquisi¢Oes e
servicos

i

)
~ E Relatério de inconsisténcias

* Validagdo das informagdes de dados
7

e Definir requisitos:
monitoramento

N
® Desenvolver e homologar
rotina

— / |m=| Relatdrio de monitoramento
M FGV == de pregos
ﬁ monitoramento -
automatico == | Resolugdo Conjunta CGM /
— SMS
ATA DE e Aprovar regulamentacao E N
Referenciais - =

REGISTRO DE
PRECOS

FGV L
¢ Elaborar indicadores




ACAO 16.002 - SISTEMATICA DE MONITORAMENTO DE PRECOS: PRODUTOS

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
ia Gerﬁl do M

Anza Cavaleant,
e Myt
(22530334

Tl (21) 289762742 - Fax (21)
ISR 151212 T £ 1 3o o

RESOLUGAO CONJUNTA CGM/SMS N° 86 de 27 de outubro de 2016

Regulamenta os procedimentos
para o monitoramento  de
pregos previsto nos Decretos n?
41.208/2016, n® 41.208/2016€ e
n°® 41.210/2016.

O CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO E O SECRETARIO
MUNICIPAL DE SAUDE, no use das afribuigdes que lhe sdo conferidas pela
legislagdo em vigor,

CONSIDERANDO & idade de

operacionais € as apdes de cantmle visando & efetw\dade na realizagéo do
de pregos pelas O ¢ Socigis cor

pela Secretaria Municipal de Salide com base nos pregos referencisis da

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - PCRJ;

. CONSIDERANDO as di idas na Lei Municipal n® 5.026
RIO COORDENADORIA GERAL DE DIRETRIZES E INFORMACOES de 19/05/2009 e no Decreto Municipal n° 30.730 de D2/06/2009 que dispde

sobre a qualificagde de Organizagdes Sociais;
COORDENADORIA DE MONITORAMENTO E INFORMAGAO
CONSIDERANDO as disposicdes contidas no Decreto n® 37.079 de
— MONITORAMENTO DE PRECOS - ORGAMIA(!‘OES SOCIAIS 30/04/2012 gque instituiu ¢ Painel de Gestdo das Parcerias com OrganizagBes

Sociais;

Relatério de Erros - Aquisigtes das Organizagtes Sociais RESOLVEM:

At 1.7 a serem exscuiados pela

Contreladeria Geral do Mumclplu CGM, pela Secretaria Municipal de Sadde -
ORGAO: 05 SMS e pelas Organizagdes Sociais, com vistas a realizagdo do mumluramentu

dos pregos praticados por esbﬁs i nas suas isi
ORGANEACEO SOCIAL: 263 - SPDIM confratagdes de servigos, em atendimento aos Decretos n® 41 208/2016, n“

41.209/2016 e 41.210/2016.

Para Unico. Esta luco trata exclusi te dos monit de
pregos il nos de gestéo pela SMS
“ES"ANO NUM_SEQ| NOME DO CAMPO MENSAGEM DE ERRO TIPO Art. 2" O monitoramento de precos consiste na cumpanagao dos precos
p pelas Organizacdes Sociais em suas aquisicdes e confratagdes de
Campo COD_MAT_SERV informado ndo existe na base corporativa senigos nos contraios de gestio celebrados com a SMS, com os pregos
" 10/2016 0001 COD_MAT SERV SIGMA, SERV INTEGRIDADE relerEncials da PORJ.
Campo COD_MAT_SERV informado ndo existe na base corporativa
' 10/2016 0002 COD_MAT_SERV SIGMA, SERV INTEGRIDADE
Campo COD_MAT_SERV informado ndo existe na base corporativa
' 10/2016 0003 COD_MAT_SERV SIGMA, SERV INTEGRIDADE
Campo COD_MAT_SERV informado ndo existe na base corporativa
' 10/2016 0004 COD_MAT_SERV SIGMA, SERV INTEGRIDADE
Campo COD_MAT_SERV informado ndo existe na base corporativa
' 10/2016 0005 COD_MAT_SERV SIGMA, SERV INTEGRIDADE
Campo COD_MAT_SERV informado ndo existe na base corporativa
' 10/2016 0006 COD_MAT_SERV SIGMA, SERV INTEGRIDADE
Campo COD_MAT_SERV informado ndo existe na base corporativa
' 10/2016 0007 COD_MAT _SERV SIGMA, SERV INTEGRIDADE




ACAO 16.002 - SISTEMATICA DE MONITORAMENTO DE PRECOS: PRODUTOS

Relatério de Monitoramento de Pregos — 30/més
COORDENADORIA GERAL DE DIRETRIZES E INFORMACOES

m COORDENADORIA DE MONITORAMENTO E INFORMACAD

— MONITORAMENTO DE PRECOS - ORGANIZACOES SOCIAIS

Relatario de Monitoramento de Pregos - Aquisigoes das DOrganizagoes Sociais
Orgao: SECRETARIA MUMICIFAL OE SA0I0E

Organizagido Social:  263-SPOM

Contrato de Gestao: 212013

Data do Relatdrio: S0HIZ0NE

Periodo de Apuragio: ZEANZ0E a 25A112006

REFERENCIA DE MONITORAMENTO DE
Aquisicio - os PRECO - FGY REFERENCIA DE PREGO - ATA PRECOS
e ORGANIZAGOES
MES? CODIGO DE DESCRIGAO DE MATERIAL OU UNIDADE| o oy |DATA DA INICIODE | FIMDE | ORGAD NOMERO INIEINIDE [ REMIDE SOCIAIS D
ano | MATERIAL OU SER¥ICO DE Fiscal | MOTA RAZAD SOCIAL e || et | eseram DA ATA | YIGENCIA | YIGENCIA UNITARIO DE
SERYICO MEDIDA FISCAL LICITACAD DA ATA | DA ATA |guanT F;JF:;:TC REFERENCIA
FOMGIL[2) SOLUCAQ INJETAVEL PRODUTOS OOONTOLOGICO a7 4000 J—
10/2016| 5050222486 | TUBETE 1,3ML CH 0000021433| 05AN2ME | LTDA-ME - - 1251 PE02922006 | 15 1200802016 | 1mg2017 4 ' )
FOMGAIL[2) SOLUCAD INJETAVEL PRODUTOS OOONTOLOGICO L9000 J—
10/2016| 5050222486 | TUBETE 1,3ML CH 0000021452 | 134012016 | LTDA-ME - - 1251 PE02922006 | 15 1200802016 | 1mg2017 3 ) )
EGEUE URGENED A [FERCREIDO OE
HIDROGEMIC) 10 YOLUMES SOLUCAD COMERCIAL CIRURGICA 2E100 21300
1042016| 65051706065 | ESTABILIZADA FRASCO 1000ML L 0000813379| 04H0zE | RIOCLARENSE LTDA - - 1200 PEN5222016 | 639 BH0F2006 | 15H0/2016 24,
A, 70, PARA USD ANTISSEPTICO MA Amefre Central Odontologica LTOA
10rz0e]  es0s1F07EN: | PELE(DESINFECCALD) FRASCO W000ML FR 0000005552] 10morzoe |EPF - - 1300 FEOS222016 | 69 1EH0A20ME | 15H02016 125 36000 29700
FERA NS TROMERT AL CIRORGICO £
FIEROSCOPID, FORMULACAD COM MO
MIMIMO TRES EMZIMAS [PROTEASE, HELIODOMTO COMERCIO DE 12,0000 3.8300
LIFASE E AMILASE), EIODEGRADAVEL, PRODUTOS ODONTOLOGICOS
10/2016| 65052001261 | PH MEUTRO, NAQ IRFITANTE E NAD L 0000021459] 10M0:2016_| LTDA-ME - - 1200 PE05222015 | 69 1BN0f2015 | 15h02016 35
FEFA TS TRORERT AL CIFOFGICD B
FIEROSCOPID, FORMULACAD COM MO
MIMIMG TRES EMZIMAS (PROTEASE, MACONEGUI MATERIAIS MEDICOS 16,3500 2,2900
LIPASE E AMILASE), BIODEGRADAVEL, -HOSPITALARES E
i0kz0i6 | GE0SE00IEE1 | PH MEUTRO, NAD IRRITANTE E MAD L oo0o0z27E] 10M0ez016 | ODOMTOLOGICOS LTDA, - - 1300 PEN5222015 | 53 1BH0e20s | 15H0r2018 3

RIO |I|IIII Apresentacdo de Resultados -Acoes Estratégicas 2016




ACAO 16.002 - SISTEMATICA DE MONITORAMENTO DE PRECOS: INDICADORES

CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

COORDENADORIA GERAL DE DIRETRIZES E INFORMAGOES

MONITORAMENTO DE PRECO DAS ORGANIZACOES SOCIAIS - PAINEL DE INDICA

27 INDICADORES CALCULADOS

UNIDADES: VISOES POR:

*VALOR MONETARIO *ORGANIZACAO

*N2 DE REGISTROS  SOCIAL

*QUANTIDADE *TIPO DE MATERIAL /
SERV
*CONTRATO
*PERIODO

COMPOSIGAO DE VALORES DETECTADOS

HM TH. JESUS
VIVARIO
IABAS

SPDM
CEJAM

17,06%
14,69%
11,85%
10,32%
GNOSIS
FIOTEC
CEP 28
UNIR
C. VERMELHA

38,05%

% DE VALORES DE AQUISIGOES MONITORADAS / VALIDAS

VIVARIO |
cEp28
C. VERMELHA

IABAS |
CEIAM
SPDM

HM TH. JESUS |

UNIR |

FIOTEC |
GNOsIs

53,90%
50,73%
46,39%
31,85%
30,56%
18,68%
16,24%

8,18%

7,87%
6,55%

corretas

% DE AQUISICOES VALIDAS / RECEBIDAS

FIOTEC

UNIR

CEJAM

HM TH. JESUS
VIVARIO
SPDM

IABAS

C. VERMELHA
CEP 28
GNOSIS

75,44%
67,62%

49,57%
20,76%
18,66%
18,01%
16,31%

AquisigBes consideradas corretas quanto ao preenchimento e integridade

VALOR DE AQUISICOES MONITORADAS

RS 8.346.727
RS 14.228.743 37%
63%
WDETECTADOS = NAO DETECTADOS

VISAO: OS (VALORES) - PERIODO: JANEIRO A OUTUBRO 2016

VIVARIO

HM TH. JESUS
GNOSIS

UNIR

SPDM

IABAS

CEJAM

C. VERMELHA
CEP 28
FIOTEC

mDETECTADOS NAO DETECTADOS

VALOR DE AQUISICOES MONITORADAS (R$)

HM TH. JESUS
VIVARIO
IABAS

SPDM

CEJAM
GNOSIS
FIOTEC

CEP 28

UNIR

C. VERMELHA

5.413.477,45
2.427.244,74
2.090.420,67

103.392,90

W DETECTADAS NAO DETECTADAS

COMPOSICAO DE VALORES NAO DETECTADOS

FIOTEC 36,47%
HM TH. JESUS 19,04%
IABAS 14,63%
CEJAM 11,38%
SPDM 8,29%
VIVARIO 3,44%
CEP28 2,93%
GNOSIS 1,74%
€. VERMELHA 1,52%
UNIR 0,56%

Nota: Recebidas - Aquisicdes informadas pelas organizag@es sociais

Vilidas - Aquisigdes que atendem aos requisitos de validagao de preenchimento e integridade

- Aquisicd

Monitorados - Aquisigbes submetidas ao monitoramento

que cadigo corr

em Ata de Registros de Pregos ou na Tabela FGV

Detectadas - Aquisigdes com prego acima do referencial

N3o Detectadas - Aquisigdes com prego ndo acima do referencial

Quantitative - Somatdrio de itens de materiais

Fonte - Fonte de referéncia (Ata de Registro de Pregos e Tabela da FGV)



ACAO 16.002 - SISTEMATICA DE MONITORAMENTO DE PRECOS: INDICADORES

5.413.477,45
2.427.244,74
2.090.420,67
1.686.291,65
1.468.676,25
463.765,42
284
154.018,90
136.908,50
103.392,90




Acao Estratégica do Acordo
GAB/CGDI

15.024 - Implementar, em 2016,
os indicadores de RH das principais
categorias profissionais no ambito
da administracao direta, previstos no plano
de acao apresentado para CVL em 2015.




Objetivo Estratégico n2 09 - Aprimorar atuais servigos prestados
introduzindo praticas modernas e inovadoras de Controle Interno.

CG/SIC/CGDI/CMI - José Paulo de Menezes Jr e Raimundo Contreiras

Acao n2 15.024 - Implementar, em 2016, os indicadores de RH das
principais categorias profissionais no ambito da administracao
direta, previstos no plano de acao apresentado para CVL em 2015.

Objetivo: Indicadores de RH e de custo do aluno previstos no plano
de acao implementados.




CG/SIC/CGDI/CMI - José Paulo de Menezes Jr e Raimundo Contreiras

Nome da Acao

Estratégica

Meta de
Resultado
Prevista

Meta de
Resultado
Realizada

15.024

Implementar, em 2016,
os indicadores de RH das
principais categorias
profissionais no ambito
da administracao direta,
previstos no plano de
acao apresentado para
CVL em 2015.

100% dos
Indicadores de
RH previstos no
plano de acao.

100% dos
Indicadores de
RH/Custos
previstos no
plano de ac¢ao.

PERCENTUAL DE REALIZACAO DA ACAO ESTRATEGICA - 100%




CG/SIC/CGDI/CMI - José Paulo de Menezes Jr e Raimundo Contreiras

Acao n2 15.024 - Implementar, em 2016, os indicadores de RH das
principais categorias profissionais no ambito da administracao
direta, previstos no plano de acao apresentado para CVL em 2015.

Indicadores de Custos sistematizados

Foram gerados 78 relatdrios contendo os seguintes indicadores de custos;

1)
2)
3)
4)
5)

Custo do aluno por unidade escolar;
Custo do aluno por CRE;

Custo do Aluno SME;

Custo do Aluno por segmento de atuacao;

Custo do Aluno por turno de atendimento. f




Indicadores de Custos da SME

» Custo do aluno por CRE

NUMERO DE ALUNOS
MATRICULADOS POR

CUSTO DIRETO DA |CUSTO INDIRETO DA| CUSTO TOTAL DA

CUSTO MEDIO DO

COORDENADORIA REGIONAL DE UNIDADE UNIDADE UNIDADE ALUNO POR UNIDADE
EDUCACAO R FINALISTICA FINALISTICA FINALISTICA FINALISTICA
INTEGRAL | PARCIAL (RS) (R3) (RS) (R3)
1a CRE 9.932 19.646 13.408.775 11.185.079 24.573.854 830,82
2a CRE 10.706 34.348 21.445.606 16.969.271 38.414.878 852,64
3aCRE 12.847 36.558 20.231.853 15.598.812 35.830.665 725,24
4a CRE 11.991 51.047 22.958.737 18.635.705 41.594 442 659,83
5a CRE 7.857 43.455 21.203.874 16.247.708 37.451.582 729,88
6a CRE 11.069 29.447 16.665.153 13.246.332 29.911.485 738,26
7a CRE 16.228 60.776 28.449.942 23.418.513 51.868.456 673,58
8a CRE 13.489 57.210 26.496.230 22.766.255 49.262.485 696,79
9a CRE 14.141 49.763 23.577.961 19.443.869 43.021.830 673,23
10a CRE 16.924 61.670 26.621.039 25.949.936 52.570.975 668,89
11a CRE 4,243 10.549 6.615.413 5.930.402 12.545.815 848,15
Més de referéncia: Maio/2016
| |
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Indicadores de Custos da SME

» Custo do aluno por segmento de atuacdo

SEGMENTO DE ATUACAO

NUMERO DE ALUNOS
MATRICULADOS POR
TURNO

INTEGRAL

PARCIAL

UNIDADE
FINALISTICA
(RS)

UNIDADE
FINALISTICA
(RS)

CUSTO DIRETO DA |CUSTO INDIRETO DA| CUSTO TOTAL DA

UNIDADE
FINALISTICA
(RS)

CUSTO MEDIO DO
ALUNO POR UNIDADE
FINALISTICA
(RS)

EDUCAGCAO INFANTIL 46.910 34.875 43.583.310 33.714.347 77.297.656 945,13
PRIMARIO 53.680 215.926 98.699.601 83.066.097 181.765.698 674,19
GINASIO 17.918 116.297 50.470.050 42.057.266 92.527.316 689,40
EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS 0 513 361.527 302.444 663.971 1.294,29
EDUCACAO ESPECIAL 0 848 980.796 1.594.348 2.575.144 3.038,73
QUTROS 5.485 85.903 32.622.416 27.217.569 59.839.985 654,79

» Custo do aluno por turno de atendimento

NUMERODEALUNOS | ;510 DIRETO DA |CUSTO INDIRETO DA CUSTO TOTAL DA CUSTO MEDIO DO
URNO DE ATENDIMENTO MATR'%;‘:‘\J?S — UNIDADE UNIDADE UNIDADE ALUNO POR UNIDADE
FINALISTICA FINALISTICA FINALISTICA FINALISTICA
INTEGRAL PARCIAL (RS) (RS) (RS) (RS)
PARCIAL 13.286 410.844 144.669.138 123.241.081 267.910.218 631,67
INTEGRAL 87.489 8.041 56.669.387 44 394 477 101.063.864 1.057,93
MISTO 23.218 35477 25.379.175 20.316.514 45 695.688 778,53

Més de referéncia : Maio/16

B |IIIIII
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Indicadores de Custos da SME

Custo do aluno por CRE
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Indicadores de RH da SMA — Afastamento de Funciondrios

Afastamento painel de funcionarios afastados

Visdo mensal de quantidade e custo dos funcionarios afastados
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Indicadores de RH da SMA — Rotatividade de Funcionarios

Rotatividade painei de rotstividads de funciondrios
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Indicadores de RH da SMA — Movimentacao de Funcionarios
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Acao Estratégica do Acordo
GAB/CGDI/CTG

14.006 - Implantar o sistema GICOF
integrando os processos do orcamento,
da contabilidade, do financeiro e da gestao
de contratos externos em 2016.




Obj. Estr. n? 02 - Aprimorar a infraestrutura administrativa e
tecnologica para suporte as atividades de controle.

Acao n? 14.006 - Implantar o sistema GICOF integrando os processos
do orcamento, da contabilidade, do financeiro e da gestao de
contratos externos em 2016 (Meta constante do Acordo CVL 2016 -
apuracao conforme CVL).

CG/GAB/CGDI/CTG - José Roberto de Souza Almeida / Pedro de
Almeida Marques / Marcio Martins Loureiro

Objetivo: Adquirir e implantar solucao informatizada de Gestao
Integrada dos processos da Contabilidade, Orcamento, Financeiro e
Contratos Externos, com servicos de desenvolvimento de novas
funcionalidades, migracao dos dados, instalacao e configuracao,
testes, manutencao, suporte técnico remoto e presencial e
treinamento.




CG/GAB/CGDI/CTG - José Roberto de SOUza Almeida / Pedro de Almeida Marques / Marcio
Martins Loureiro

14.006

Nome da Acao

Estratégica

Implantar o sistema
GICOF integrando os
processos do
orcamento, da
contabilidade, do
financeiro e da gestao
de contratos externos
em 2016 (Meta
constante do Acordo
CVL 2016 - apuracgao
conforme CVL).

Meta de
Resultado
Prevista

12 fase do
GICOF
implementada.

Meta de Resultado
Realizada

100% - 12 fase do
GICOF
implementada
(Entrega dos
Planos P1 - Acao
do Projeto, P2 -
Plano de
Infraestrutura, P3 -
Treinamento e P4 -
Migracgoes - 2016).

PERCENTUAL DE REALIZACAO DA ACAO ESTRATEGICA - 35%
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GICOF

Gestao Integrada de
Controle, Contabilidade,
Contratos Externos,

Orcamento e Financas
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PREFEITURA
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B3 access Sistema
Financeiro

Gestao Integrada de Controle, Contabilidade, Contratos Externos, Orcamento e Financas
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Gestao Integrada de Controle, Contabilidade, Contratos Externos, Orcamento e Financas
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Gestao Integrada de Controle, Contabilidade, Contratos Externos, Orcamento e Financas
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Gestao Integrada de Controle, Contabilidade, Contratos Externos, Orcamento e Financas



22¥ Beneficios Operacionais

Acesso as informacoes corporativas de forma mais transparente
para 0 usuario e com maior nivel de consisténcia do que como
ocorre hoje

A utilizacao de linguagens de programacao mais modernas e

de ambientes graficos possibilitara uma melhoria

usabilidade com interfaces mais agradaveis e navegacoes mais AN
intuitivas

Maior flexibilidade gracas a uma arquitetura que ira permitir a
parametrizacao das regras de negocios

Gestao Integrada de Controle, Contabilidade, Contratos Externos, Orcamento e Financas
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Gestao Integrada de Controle, Contabilidade, Contratos Externos, Orcamento e Financas
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Gestao Integrada de Controle, Contabilidade, Contratos Externos, Orcamento e Financas
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Gestao Integrada de Controle, Contabilidade, Contratos Externos, Orcamento e Finangas



Gerenciamento e substituir muasculos por
pensamentos, folclore e supersticao por
conhecimento, e forca por cooperacao.

(Peter Drucker)

Existem dois tipos de riscos: Aqueles que nao
podemos nos dar ao luxo de correr e aqueles
que nao podemos nos dar ao luxo de nao correr.

(Peter Drucker)



Acao Estratégica do Acordo
GAB e demais areas

15.014 - Fomentar ac¢oes orientadoras -

Implementar, em 2016, a¢oes de melhorias
para fiscalizacao de contratos.




Obj. Estr. n2 8 — Incrementar atividades de controle preventivo e
acao orientadora

Acao n? 15.014 - Fomentar A¢oes Orientadoras — Implementar, em
2016, acoes de melhoria para fiscalizacao de contratos

CG/SIC, CG/SIC/ADG e CG/SIC/CGDI - Angela Arezzo, Marcia Andrea
e Marcia Maria

Objetivo: Fomentar acoes orientadoras pela CGM visando a mitigacao
do PFc 02 - Orientacao insuficiente aos oOrgaos para evitar
procedimentos incorretos.

E também uma Meta Prata do Acordo de Resultados da CGM para
2016.




CG/SIC, CG/SIC/ADG e CG/SIC/CGDI - Angela Arezzo, Marcia Andrea
e Marcia Maria

15.014

Nome da Acao

Estratégica

Fomentar agoes
orientadoras —
Implementar, em 2016,
acoes de melhoria para
fiscalizacao de contratos

Meta de
Resultado
Prevista

Elaborar 2
manuais de
fiscalizacao de
contratos e
promover
capacitacao de
uma turma por
manual

Meta de
Resultado
Realizada

2 manuais
publicados e 2
turmas
capacitadas

PERCENTUAL DE REALIZACAO DA ACAO ESTRATEGICA - 100%



ACAO 15.014 — Fomentar A¢des Orientadoras: PRODUTOS

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
( ia Geral do icipit

Rua Afonso Cavaleanti 455 — 14° Andar - sala 1400
Cidade Nova - Fio de

Janeire - RJ - CEP 20211-201
[ e

Email: acs.ogm @per.1j. gov.br

RESOLUGAO CGM N° 1.252 de 31 de outubro de 2016.

Aprova o Manual de Fiscalizagio de
Contratos de Servigos firmados pelo
Municipio do Rio de Janeiro

O CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, no uso das
afribuices que Ihe sfo conferidas pela legislacde em vigor, e

Considerando a necessidade de aperfeioamento e uniformizagdo dos
procedimentos de fiscalizagdo de confratos;

Considerando o objetivo estratégico n® 08 — Incrementar atividades de controle
preventivo e agdo orientadora, constante da revisao do Planejamento Esfratégico
da Controladoria Geral do Municipio, que estabelece, para 2016, a acdo
estratégica n® 15.014 — Fomentar acdes orientaderas - Implementar, em 20186,
agbes de melhorias para fiscalizag&do de contratos;

RESOLVE:

Art. 1° Fica instituido o Manual de Fiscalizacdo de Contratos de Servigos firmado
pelo Municipio do Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico. A versdo integral do Manual esta disponibilizada no enderego
eletronico http//www.rio_rj.gov.br/web/cgm, na secdo Publicages.

Art. 2° O objetivo deste manual & orientar os fiscais de contratos designados em
relacdo aos procedimentos que devem ser adotados no processo de fiscalizacdo,
visando o aprimoramento dos controles efetuados para o acompanhamento da
execucdo contratual de acordo com condicdes contratadas.

Paragrafo nico. A 12 edicdo do Manual abordara os procedimentos a serem
adotados pela fiscalizacdo dos contratos de prestacdo de servicos com cessdo de
m&o de obra.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

Rio de Janeiro, 31 de outubro 2016

ANTONIO CESAR LINS CAVALCANTI

www.ric.rj.gov.briegm

Manual de Fiscalizacao
de Contratos de Servicos

RIO

PREFEITURA




ACAO 15.014 — Fomentar A¢des Orientadoras: PRODUTOS

Manual de Servicos

Capacitacao ocorrida em
02/12/2016

Participantes

Secretarias Qte. | %
SME 18 | 67
SMS 9 | 33
TOTAL GERAL 27 1100




ACAO 15.014 — Fomentar A¢des Orientadoras: PRODUTOS

Manual de Fiscalizacéo de
Contratos de Gestéo firmados
com Organizacdes Sociais

RIO

PREFEITURA

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
C ia Geral do M

Rua Afonso Cavalcanti 455 - 14° Andar — sala 1400

Cidade Nova - Rio de Janeiro - RJ - CEP 20211-801

Tel- (21)-2876-2888

Email: acs.cgmi@per.f.gov.br

RESOLUGAO CGM N° 1.251 de 31 de outubro de 2016.

Aprova o Manual de Fiscalizagdo de
Contratos de Gestdo firmados com
Organizagbes Sociais pelo Municipio
do Rio de Janeiro

O CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRQ, no use das
atribuigdes que Ihe sdo conferidas pela legislagdo em vigor, &

Considerando a necessidade de aperfeicoamento e uniformizacdo dos
procedimentos de fiscalizag&o de contratos de gestdo firmades com Organizagdes
Sociais;

Considerando o objetivo estratégico n® 08 — Incrementar atividades de controle
preventivo e agcdo orientadora, constante da revisdo do Planejamento Estratégico
da Confroladoria Geral do Municipio, que estabelece, para 2016, a agdo
esfratégica n® 15.014 — Fomentar acdes orientadoras - Implementar, em 2016,
acdes de melhorias para fiscalizagdo de contratos:

RESOLVE:

Art. 1° Fica instituido o Manual de Fiscalizagdo de Contratos de Gestdo firmados
com Organizages Sociais pelo Municipio do Rio de Janeiro.

Paragrafo Gnico. A versao integral do Manual esta disponibilizada no enderego
eletronico hitp:/fwww.rio.rj.gov.br/web/cgm, na secdo Publicacdes.

Art. 2° O objetivo deste manual € orientar os agentes publicos designados para a
fiscalizagdo de contratos de gestde firmados com organizagles socials em
relacdo aos procedimentos que devem ser adotados no processo de fiscalizacdo,
visando o aprimoramento dos controles efetuados para o acompanhamento da
execucdo confratual de acordo com condigdes contratadas.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.
Rio de Janeiro, 31 de outubro 2016

ANTONIO CESAR LINS CAVALCANTI

‘Www rio_rj gov_bricgm




ACAO 15.014 — Fomentar A¢des Orientadoras: PRODUTOS

Manual de Organiza¢oes
Sociais
Capacitacao ocorrida em
02/12/2016

Participantes

Secretarias Qte. | %
SMS 21 | 84
SMEL 4 16

TOTAL GERAL | 25 1100

y
# 4
] 4



ACAO 15.014 — Fomentar A¢des Orientadoras: PRODUTOS

Além das Lideres dessa Acao Estratégica:
Angela, Marcia Maria e Marcia Andrea, atuaram
na elaboracao e capacitacao dos manuais os
seguintes servidores:
Rogerio Moreira Mesquita — CG/ATRIC

e s Denise da Conceicao Ferreira - CG/ATRIC
Anderson Borges — CG/SIC/ADG

Ricardo Lacerda Martins Santiago — CG/SIC/ADG
Rogerio Reis Lima — CG/GAB

Antonio Paulo Suarez — CG/SIC/CTG/CEL
Reginaldo José da Silva (CG/ATCON)

Renata Sobral Ferrari (CG/GAB)

\ (O
I
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Acao Estratégica do Acordo
ADG

11.015 - Realizar auditorias das informacgoes

prestadas referentes ao cumprimento
de 45 metas dos acordos de resultado
firmados em 2016.




Obj. Estr. n2 9 — Aprimorar atuais servigos prestados introduzindo
praticas modernas e inovadoras de controle Interno

Acao n2 11.015 - Realizar auditorias das informacgoes prestadas
referentes ao cumprimento de 45 metas dos acordos de resultado
firmados em 2016 (Meta constante do Acordo CVL 2016 - apuracao
conforme CVL).

CG/ADG - Marcia Andréa / Cintia Almeida

Objetivo: Implementar as auditorias de acordos de resultado dos
orgaos e entidades da PCRJ.




CG/ADG - Marcia Andréa / Cintia Almeida
META OURO - RESULTADOS DA ACAO ESTRATEGICA

ALTERACOES OCORRIDAS EM 2016

Em 2015 a Meta de Resultado era Meta Prata, mas em 2016 foi
promovida a Meta Ouro.

Todos os Relatdrios de Auditorias de Metas serao concluidos e
enviados aos Entes até 31/12/2016.
(em 2015 a previsao era fevereiro/2016)

Todos os exames de follow-ups de respostas de Metas Auditadas
que a ADG receber dos Entes auditados até 14/12/2016
serao concluidos 31/12/2016 .

(em 2015 a previsao era mar¢o/2016) /]




CG/ADG — Marcia Andréa / Cintia Almeida

Wz o Meta de Resultado

Realizada

Nome da Acao Estratégica Resultado
Prevista

.Reallzar a~ud|tor|as das Em 14/12/2016,
informacgoes prestadas o
) 44 auditorias de
referentes ao cumprimento 45 .
.. metas realizadas —
11.015 de 45 metas dos acordos de | auditorias 1 em fase de
; resultado firmados em 2016 | de metas revis3o final — sers
(Meta constante do Acordo | realizadas , .
N concluida até
CVL 2016 - apuragao 23/12/2016*
conforme CVL) ;

*Meta com inicio de execucdao em 28/11/2016.

PERCENTUAL DE REALIZACAO DA ACAO ESTRATEGICA — 98%

Em 14/12/2016



Acao Estratégica do Acordo
GAB

12.014 - Reduzir em até 10% o valor real

unitario de aquisi¢coes das principais familias
de compras (servigcos e insumos) até 2016,
tendo como referéncia o ano de 2012.




Obj. Estr. n2 OE 08 - INCREMENTAR ATIVIDADES DE CONTROLE
PREVENTIVO E ACAO ORIENTADORA

Acao n2 12.014 - Reduzir em até 10% o valor real unitario de

aquisicoes das principais familias de compras (servicos e insumos)
até 2016, tendo como referéncia o ano de 2012

CG/GAB - José Paulo / Andre Falquer

Objetivo: Apresentar Economia/ Gasto evitado de RS 27 mm por
meio de economia em licitacbes de 2016 e mais RS 3 MM com
impacto orcamentario no exercicio corrente..




CG/GAB - JOSE PAULO / ANDRE FALQUER

Nome da Acao

Estratégica

Meta de
Resultado

Meta de
Resultado

12.014

Reduzir em até 10% o
valor real unitario de
aquisicoes das principais
familias de compras
(servicos e insumos) até
2016, tendo como
referéncia o ano de 2012

Prevista

Gasto evitado
de RS 27 MM
em licitacoes de
2016 e mais 3
MM com
impacto
orcamentario
no exercicio
corrente

Realizada

Gasto evitado
de RS 75 MM
em licitacoes de
2016 e mais
19 MM com
impacto
orcamentario
no exercicio
corrente

PERCENTUAL DE REALIZACAO DA ACAO ESTRATEGICA - 100%




QUADRO CONSOLIDADO COM VALORES TOTAIS
APURADOS PARA META POR FAMILIA DE COMPRAS

ECONOMIA IMPACTO

FAMILIA ANUALIZADA ORGAMENTARIO 2016

APOIO OPERACIONAL
24.908.513,14

LOCACAO DE VEICULOS

4.137.004,80 5.137.999,51

MOB S 4 2\ 19.714.129,99 3.677.508,89
SERVICO DE LIMPEZA TERCEIRIZADA

27.063.743,08 8.157.823,05

VIGILANCIA E SEGURANCA 2.350.046,84

TOTAL GERAL 75.823.391,01 19.323.378,28

META PROPOSTA ERA DE 27 MM DE ECONOMIA
ANUALIZADA E 3 MM DE IMPACTO EM 2016.
META SUPERADA.




ENCERRAMENTO




