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1) APRESENTACAO DO RELATORIO

Este relatério tem como objetivo prestar contas da gestdo da Controladoria Geral do
Municipio do Rio de Janeiro relativa ao exercicio de 2017, por meio da demonstracao
das realizacOes e dos resultados alcancados por este 6rgéo.

Ao longo deste relatorio, sera demonstrado que 2017 foi um ano de desafios e de
realizacoes para a CGM-Rio, seja em sua atuacado junto a Prefeitura; na interacdo com
outros 6rgdos de Controle e com a Sociedade; ou ainda na sua organizagdo funcional.

Além das tarefas cotidianas, foram realizadas muitas atividades de destaque em
2017. No ambito da Prefeitura, decretos editados em 1° de janeiro resultaram em 29
trabalhos envolvendo diversos setores da CGM-Rio. Houve participacdo ativa junto a
Secretaria Municipal de Fazenda (SMF) no monitoramento da execucao orcamentaria e
da Gestdo Fiscal e na reducdo dos contratos, em atendimento ao Decreto n°
42.728/2017. Para o acompanhamento das Despesas de Pessoal, foram introduzidas
analises prospectivas, auxiliando a tomada de decisdes da administracdo na busca pela
manutencdo do cumprimento do limite estabelecido na legislacéo. Foi aperfeicoado o
monitoramento de precos praticados pela Prefeitura e a gestdo das tabelas de precos
referenciais coletados.

O controle das despesas de exercicios anteriores também foi uma atividade
diferenciada no ano de 2017, em virtude da auditoria realizada e apresentada no
Relatério da Controladoria Geral n® 10/2017, publicado pela Resolu¢gdo CGM n°
1.294/2017.

Uma iniciativa da CGM-Rio possibilitou a introducdo de medidas anticorrup¢édo no
Municipio, por meio do Decreto n® 43.562/17. Deste modo, a CGM-Rio vem atuando,
junto com a Procuradoria Geral do Municipio (PGM), na regulamentacdo da Lei
Anticorrupgéo e da Lei das Estatais.

Foram reorganizadas as fungdes dos conselhos fiscais da Prefeitura, e criou-se
uma frente de trabalho para atuacao junto aos Fundos Especiais e Conselhos Municipais
de Politicas Publicas, por meio da Resolu¢do CGM n.° 1311/2017.

As orientacOes aos gestores municipais também foram um ponto de atencéo neste

ano. Com uma acado inédita e inovadora, foi entregue aos secretarios municipais e
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presidentes das entidades da administracdo indireta, na primeira semana de janeiro, um
portfélio contendo informacdes relevantes para entendimento da situagdo encontrada em
sua pasta. O portfélio foi composto, dentre outros, da posicdo de contratos em vigor e a
vencer em trés meses, das fragilidades apontadas em auditorias pela CGM-Rio e
pendentes de correcéo, e de diligéncias do Tribunal de Contas do Municipio do Rio de
Janeiro (TCMRJ) pendentes de resposta.

Idealizado e coordenado pela CGM-Rio, foi elaborado o inédito “Programa de
Capacitacdo de Gestores de Alto Escaldao do Municipio”, previsto no Decreto Rio n.°
42.810/2017, o qual forneceu aos Secretarios, Subsecretarios e Presidentes das
Entidades da administracdo Indireta e seus Chefes de Gabinete, no¢des de Controle
Interno, Auditoria, Etica, Procedimentos administrativos e juridicos, dentre outros.
Inovamos com a criacdo do Informativo CGM - Explicando as Contas Municipais -
Aspectos Contabeis, o qual € publicado no Diario Oficial Municipal e tem como objetivo
explicar aos gestores publicos, e também a sociedade em geral, os conceitos contébeis
e resultados da Prefeitura nesse tema. Os manuais de fiscalizacdo de contratos de
servicos e de contratos de gestdo foram atualizados, assim como o Manual de Normas
de Procedimentos de Controle Interno e o Guia de Tributos.

Foi introduzido, também, o roteiro para prestacdo de contas de parcerias
voluntarias firmadas pela Prefeitura. Foram mantidas as gestbes dos sistemas
informatizados SIG, Fincon/ FCTR, Sisgen, Precos Maximos e Minimos e Sisbens,
utilizados por toda a Prefeitura. Foi dada continuidade ao desenvolvimento dos futuros
sistemas Safra - fragilidades e GICOF - orgcamento, contabilidade, financeiro e gestao de
contratos externos. Foi mantido o projeto de implementacdo continua do Manual de
Contabilidade aplicado ao Servico Publico - MCASP, procedendo a aperfeicoamentos no
Sistema Fincon. Auditorias realizadas em diversas areas resultaram na elaboracdo de
cerca de 830 produtos de auditoria.

No ambito interno, promoveu-se uma reestruturagcdo organizacional para
adequacdao as diretrizes de ajustes formuladas pela administracdo, tanto para a estrutura
como para contratos em vigor. Por meio do Decreto Rio n.° 42.855/2017, a nova

estrutura trouxe como destaque a alteracdo do perfil e a redistribuicdo de atividades
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entre as duas Subcontroladorias, de forma que ambas supervisionassem setores
finalisticos da CGM-Rio. Foi criado, também, um setor para supervisdo administrativa.

Os contratos foram reduzidos e adequados ao orcamento que foi concedido a
CGM-Rio apés contingenciamento.

Por meio das Resolu¢cbes CGM n.° 1307, 1308 e 1309/2017, praticas inovadoras
foram introduzidas na organizagdo funcional, de forma possibilitar a integracdo de
atividades e de servidores e a criacdo de um efetivo canal de participacdo de todos na
gestédo da Controladoria Geral. Assim, foi definido o Sistema de Governanca e Gestao da
CGM-Rio, com a criagdo de Comités, Nucleos Intersetoriais Tematicos Integrados (NITIs)
e Nucleos Técnico-funcionais de Controle (NTFCs).

Os ex-servidores da CGM-Rio foram especialmente abrangidos pelo inédito
Programa “Nao Podemos Esquecer”, instituido pela Resolugdo CGM n.° 1.314/2017, por
meio do qual a CGM-Rio homenageia os servidores que estdo se aposentando e convida
0s ex-servidores para atuarem como voluntarios em atividades dos Nucleos Teméticos.

A possibilidade de execucdo de algumas atividades por meio de Teletrabalho
também foi um tema de estudo, estando em andlise a possibilidade de sua adocdo. A
fiscalizacdo dos contratos firmados pela propria Controladoria Geral foi aperfeicoado,
sendo estabelecidas competéncias e responsabilidades por meio da Resolugdo CGM
1.347/2017.

O Informativo Prestando Contas foi reformulado, trazendo um olhar mais
aprofundado para temas relacionados ao Controle e a CGM-Rio e, assim como para 0s
seus servidores.

Foi elaborado um Programa, a ser iniciado em 2018, visando o desenvolvimento
profissional dos servidores, que tomara por base os resultados apresentados no
processo de avaliacdo de desempenho individual.

A edicdo do planejamento Estratégico da CGM-Rio 2017-2020, por meio da
Resolugdo CGM n° 1.341/2017, inova ao trazer a perspectiva de metas para as acoes
estratégicas para todo o periodo.

O fortalecimento dos Relacionamentos Institucionais foi prioridade. Em relagdo ao
Tribunal de Contas do Municipio, o controle do atendimento do Parecer Prévio das
Contas de Gestéo de 2016 foi aprimorado por meio das Resolugbes CGM n° 1.302/2017




PREFEITURA DA CIDADE DO

- RIO DE JANEIRO
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

e 1.310/2017. Orientou-se, também, os gestores sobre cumprimento de informacfes do
TCMRJ, como por exemplo, por meio da Resolugdo CGM n.° 1.304/2017.

A CGM-Rio atuou junto ao Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
fornecendo informacdes sobre registros contabeis e auditorias em temas afetos a saude,
educacéo, agricultura familiar e Orgamento municipal, neste Gltimo por meio de interacao
com o Laboratério de Analise de Orgcamentos e Politicas Publicas, criado em 2017 pelo
Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (MPRJ); além de ter participado de
audiéncias publicas na Camara Municipal Orcamento, Financas, Saude.

A Controladoria esteve junto as Redes de Controle de Gestao Publica e de Controle
Social do Estado do Rio de Janeiro, formadas por diversos 6rgaos de controle, dentre
eles: Tribunal de Contas da Unido (TCU); Tribunal de Contas do Estado (TCE); Tribunal
de Contas do Municipio do Rio de Janeiro (TCMRJ); Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido (CGU); Auditoria Geral do Estado (AGE); Receita Federal
do Brasil (RFB); Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN); Ministério Publico
Federal (MPF) e Ministério Publico do Estado (MPE). Além de atuar junto ao Conselho
Nacional de Controle Interno - CONACI, composto pelos érgdos de controle interno das
capitais e dos Estados, a CGM-Rio articulou a integracdo dos érgaos de controle dos
municipios integrantes do Estado do RJ promovendo, junto com a Coordenadoria de
Controle Interno de Pirai, Encontros Técnicos.

A busca de contato com a CGM-Rio pela Imprensa foi muito incrementada no ano
de 2017 e a CGM-Rio foi citada em diversas matérias impressas e digitais. Além disso, a
Controladoria foi representada em entrevistas e live no Facebook pela Controladora
Geral, demonstrando que o controle municipal € um tema que tem despertado interesse.

O relacionamento com a sociedade foi fortalecido e tornou-se uma diretriz. Como
destaque, cita-se o inédito e inovador trabalho de auditoria realizado com a utilizacdo da
Técnica “Cliente Oculto” e em conjunto com a sociedade, por meio de voluntarios do
Observatorio Social do Brasil - Rio de Janeiro.

A CGM-Rio conclui 2017 com a satisfacao de ter correspondido aos desafios com

responsabilidade, isengéo e inovagao.

MARCIA ANDREA DOS SANTOS PERES
CONTROLADORA GERAL DO MUNICIPIO
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2) VISAO GERAL DA CGM-RIO

Nesta sessdo serdo apresentados os direcionadores da atividade finalistica da
Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro, de modo a fornecer ideia global do

funcionamento e das diretrizes deste 6rgao.

2.1) PROPOSITOS GERAIS

A Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro foi criada em 22 de dezembro
de 1993, por meio da Lei Municipal n° 2.068/1993, alterada pela Lei Municipal n°.
4.015/05. Foi o primeiro municipio brasileiro a instituir um érgédo exclusivo para coordenar
o Sistema Integrado de Fiscalizacdo Financeira, Contabilidade e Auditoria do Poder
Executivo, atuando como 6rgdo central do Sistema de Controle Interno, tendo seus

propasitos gerais apresentados a seguir:
OBJETIVO PRINCIPAL

Controle Interno dos 6rgdos municipais, da aplicacdo do dinheiro publico e da

guarda de bens do Municipio do Rio de Janeiro.
MISSAO
Promover o controle interno na PCRJ para a efetividade da gestédo municipal.
VISAO

Consolidar-se como referéncia na aplicacéo de técnicas modernas e inovadoras de

controle interno e de prevencgéo a corrupgao, para efetividade da gestdo municipal.
VALORES ESSENCIAIS
Sao valores essenciais da CGM:
COMPROMETIMENTO

Nés estamos permanentemente comprometidos com os ideais do Controle Interno
e com 0 nosso trabalho. Somos todos responsaveis pela formacéo e divulgacdo de uma
imagem positiva da Controladoria Geral do Municipio.
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ETICA
NGs valorizamos o comportamento ético, mantendo o sigilo das informacdes
colhidas, tratando as pessoas com educacao.
QUALIDADE DOS SERVICOS
NO6s fornecemos servicos observando as técnicas adequadas e estamos

interessados no aprimoramento continuo das técnicas e métodos empregados.

COMPETENCIA
NOs representamos uma equipe de funcionarios habilitados para realizar nossas
tarefas cotidianas, valorizamos a capacitacdo profissional e a busca pelo

aperfeicoamento.

COOPERACAO
NOs acreditamos na importancia do trabalho em equipe, de forma integrada e
colaborativa, na parceria, na participacdo, na comunicacao e na valorizacdo de um bom

ambiente de trabalho.

INOVACAO
NOs propiciamos um ambiente de geracdo de novas ideias e tendéncias,

implementando praticas extraordinarias na administracao publica municipal.
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2.2) AMBIENTE DE ATUACAO

A atuacdo da Controladoria Geral abrange toda a Administragao Municipal
do Poder Executivo, composta pelos seguintes Orgdos e Entidades em 2017,

reorganizados em 2017, por meio do Decreto n.° 42.719, de 1° de janeiro de 2017,

e 14 SECRETARIAS
Gabinete do Prefeito;
Secretaria Municipal da Casa Civil - CVL,;
Secretaria Municipal de Fazenda - SMF,;
Secretaria Municipal de Saude - SMS;
Secretaria Municipal de Educacéo - SME;
Secretaria Municipal de Ordem Publica - SEOP;
Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Emprego e Inovagao - SMDEI;
Secretaria Municipal de Transportes - SMTR,;
Secretaria Municipal de Conservacao e Meio Ambiente — SECONSERMA,;
Secretaria Municipal de Urbanismo, Infraestrutura e Habitacdo - SMUIH;
Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos- SMASDH;
Secretaria Municipal de Cultura - SMC;
Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro - CGM;

Procuradoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro — PGM.

e 21 FUNDOS ESPECIAIS
Fundo de Assisténcia a Saude do Servidor - FASS;
Fundo Municipal de Amparo a Pesquisa do Municipio do Rio de Janeiro - FMAP;
Fundo de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho do Municipio do Rio de Janeiro -
FUNDET;
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacgéo Basica e de Valorizagcéo
dos Profissionais da Educacéao - FUNDEB;
Fundo de Mobilizacdo do Esporte Olimpico - FMEO;
Fundo Especial de lluminacdo Publica - FEIP;
Fundo Especial de Previdéncia do Municipio do Rio de Janeiro - FUNPREVI,
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Fundo Especial do Projeto Tiradentes - FEPT;

Fundo Municipal Antidrogas - FMAD;

Fundo Municipal de Assisténcia Social - FMAS;

Fundo Municipal de Conservacao Ambiental - FCA,

Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano - FMDU;

Fundo Municipal de Habitagdo - FMH,;

Fundo Municipal de Habitacéo de Interesse Social - FMHIS;

Fundo Municipal de Protecéo e Defesa do Consumidor - FUMDC,;

Fundo Municipal de Saude - FMS;

Fundo Municipal do Idoso - FMID;

Fundo Municipal para Atendimento dos Direitos da Crianca e Adolescente -
FMDCA,;

Fundo Orcamentéario Especial da Procuradoria Geral do Municipio - FOE/PGM,;
Fundo Especial de Combate a Emergéncias e Calamidades Publicas - FECECP.
Fundo Especial de Ordem Publica - FEOP

e 3 AUTARQUIAS
Guarda Municipal do Rio de Janeiro - GM-Rio;
Instituto de Previdéncia e Assisténcia do Municipio do Rio de Janeiro - PREVI-RIO;

Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos - IPP.

e 6 FUNDACOES
Fundacéo Instituto de Geotécnica do Municipio do Rio de Janeiro - GEO RIO;
Fundacé&o Jardim Zooldgico da Cidade do Rio de Janeiro - RIO-ZOO0;
Fundacéo Parques e Jardins do Municipio do Rio de Janeiro - FPJ;
Fundacédo Cidade das Artes - CIDADES DAS ARTES;
Fundac&o Instituto das Aguas do Municipio do Rio de Janeiro - RIO-AGUAS;
Fundacéo Planetéario da Cidade do Rio de Janeiro - PLANETARIO.
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e 8 EMPRESAS PUBLICAS
Companhia Municipal de Energia e lluminacéo - RIOLUZ;
Empresa Distribuidora de Filmes S/A - RIOFILME;
Empresa Municipal de Artes Gréficas - IMPRENSA DA CIDADE;
Empresa Municipal de Informatica - IPLANRIO;
Empresa Municipal de Multimeios - MULTIRIO ;
Empresa Municipal de Urbanizacéo - RIO-URBE;
Empresa Publica de Satide S/A — RIOSAUDE;
Empresa Olimpica Municipal - EOM*

e 7 SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
RIOCENTRO S/A — Centro de Feiras, Exposi¢cdes e Congressos do Rio de Janeiro
(RIOEVENTOS);
Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro -
CDURP;
Companhia de Engenharia de Trafego do Rio de Janeiro - CET-RIO;
Companhia Municipal de Limpeza Urbana - COMLURB;
Empresa de Turismo do Municipio do Rio de Janeiro - RIOTUR;
Companhia Carioca de Securitizacdo S.A - RIO SECURITIZACAO.
Companhia Municipal de Conservagéo e Obras Publicas - RIOCOP;?

O Decreto Rio n.° 42.719/2017 modificou fortemente a estrutura
organizacional do poder executivo, cabendo registrar que as seguintes secretarias
foram alteradas por fusdo, desmembramento ou incorporagéo, conforme o referido
decreto:

e  Secretaria Executiva de Coordenacgdo de Governo- SEGOV;

e  Secretaria Especial de Ciéncia e Tecnologia - SECT;

e  Secretaria Especial de Concessdes e Parcerias Publico Privadas - SECPAR,;
e  Secretaria Especial de Politicas para Mulheres - SPM - RIO;

e  Secretaria Especial de Promocao e Defesa dos Animais - SEPDA,;

YEm processo de liquidagdo.
2Em processo de liquidagdo.
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e  Secretaria Especial de Turismo - SETUR,;

e  Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia - SMPD;

e Secretaria Municipal de Administracéo - SMA,;

e  Secretaria Municipal de Conservacao e Servi¢os Publicos - SECONSERVA;
e  Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social - SMDS;

e Secretaria Municipal de Habitac&do e Cidadania - SMHC;

e  Secretaria Municipal de Obras- SMO;

e  Secretaria Municipal de Urbanismo - SMU;

e  Secretaria Municipal do Meio Ambiente - SMAC,;

e  Secretaria Municipal do Trabalho e Emprego - SMTE;

e Secretaria Municipal de Envelhecimento Ativo, Resiliéncia e Cuidado - SEMEARC.

2.2.1) INFORMACOES COMPLEMENTARES

Outras alteracdes foram realizadas no ambito do Poder Executivo Municipal
visando deslocar a vinculacdo de 6rgéaos inicialmente alocados ao Gabinete do Prefeito
para a Secretaria Municipal da Casa Civil, conforme pode ser consultado nos Decretos
elencados a sequir:

e Decreto Rion.°42.719, de 1° de janeiro de 2017,
e Decreto Rio n.° 42.738, de 1° de janeiro de 2017,
e Decreto Rio n.° 43.129, de 15 de maio de 2017; e
e Decreto Rio n.° 43.130, de 15 de maio de 2017.
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2.3) COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

As competéncias institucionais gerais da Controladoria estdo estabelecidas no art.
96 da Lei Organica Municipal e foram reproduzidas no art. 2° da sua Lei de Criacdo, que
coadunam com 0s preceitos constitucionais para esse tema.

Dentre essas, podemos destacar: comprovar a legalidade e avaliar os resultados
quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial nos
orgaos e entidades da administracdo municipal, e da aplicacdo de recursos publicos por
entidades de direito privado; avaliar o cumprimento das metas previstas no plano
plurianual e a execucdo dos programas de governo e dos or¢camentos do Municipio;
examinar as demonstracfes contabeis, orcamentarias e financeiras de 6érgdos e
entidades da administracdo direta, indireta e fundacional; examinar as prestacdes de
contas dos agentes da administracdo direta, indireta e fundacional responsaveis por
bens e valores pertencentes ou confiados a Fazenda Municipal; avaliar a execu¢do dos
servicos de qualquer natureza mantidos pela administracdo direta, indireta e fundacional,
observar o fiel cumprimento das leis e outros atos normativos, inclusive os oriundos do
proprio Governo Municipal, pelos 6rgédos e entidades da administracédo direta, indireta e
fundacional; avaliar o cumprimento dos contratos, convénios, acordos e ajustes de
qualquer natureza; controlar os custos e precos dos servicos de qualquer natureza
mantidos pela administracao direta, indireta e fundacional; e apoiar o controle externo no
exercicio de sua missao institucional.

Como o6rgao central do Controle Interno da administracdo municipal, a CGM-Rio
orienta tecnicamente os 6rgaos e entidades quanto aos procedimentos de controle
interno e de contabilidade, estando estruturada em duas subcontroladorias responsaveis
pela supervisdo das atividades de contabilidade central, de auditoria, de normatizacéo e
de gestao de sistemas de controle.

Com a alteracdo da estrutura organizacional da CGM-Rio ocorrida em 2017, por
meio do Decreto Rio n.° 42.855/2017, conforme dispde a sec¢do 3 deste relatério, as
competéncias dos setores do 6rgdo foram redefinidas pelo Decreto Rio n.° 43.657, de 13

de setembro de 2017, conforme se podera ver ao longo deste relatoério.
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2.4) LEGISLACAO DE CRIACAO E DE FUNCIONAMENTO

A Legislacdo vigente que direciona, orienta e dispde sobre o funcionamento
e a atuacdo da CGM-Rio, assim como a criacdo e designacédo de competéncias para

este 6rgdo é a seguinte, a saber:

Legislagé&o Institucional

LEIS ASSUNTO

Institui o Sistema Integrado de Fiscalizacao Financeira,

N° 2.068/1993 | Contabilidade e Auditoria do Poder Executivo, cria a
Controladoria Geral do Municipio e da outras providéncias.

Altera as Leis n®® 2068, de 22 de dezembro de 1993, e 2155,
N° 4.015/2005 |de 30 de maio de 1994, Relativas, Respectivamente, aos
Sistemas de Controle Interno e Externo do Municipio do Rio
de Janeiro e d4 outras providéncias.

N° 6.064/2016 | Disp&e sobre as categorias funcionais que menciona e da
outras providéncias.

DECRETOS ASSUNTO
N .© 37.337/2013 Aprqvg 0 Regimento Interno da Controladoria Geral do
Municipio
N.© 42 855/2017 Disp0de sobre _a,E_strutura} Organizapional de Controladoria
Geral do Municipio do Rio de Janeiro - CGM.

Disp&e sobre as competéncias da Controladoria Geral do
N.° 43.657/2017 o . .
Municipio do Rio de Janeiro — CGM.
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conforme a sequir:

2.5) ATRIBUICOES CONFERIDAS A CGM-RIO NO EXERCICIO DE 2017

No exercicio de 2017, foram editados diversos decretos e dispositivos relacionados

ao desenvolvimento de trabalhos pela Controladoria Geral do Municipio (CGM),

i~ COMO A CGM
LEGISLACAO EMENTA PARTICIPOU RESULTADO
Fixa o prazo de 30 (trinta) dias
para que a Controladoria Geral do
Municipio, a Procuradoria Geral do | Apresentagéo de | Relatério CGM n.° 03/2017
DECRETO RIO | Municipio e a Secretaria Municipal | relatério com todos os
N°42.724 DE | de Fazenda apresentem relatério | atos  administrativos | Oficio Conjunto
01/01/2017 com todos os atos administrativos | realizados nos dois | CGM/PGM/SMF n° 002, de
realizados nos dois Ultimos | Ultimos quadrimestres. | 23 de fevereiro de 2017
quadrimestres, e da outras
providéncias.
Determina reducdo de custos com
Cargos Comissionados nos
DECRETO RIO | Orgéos da Administracéo Direta do
N° 42.725 DE | Poder Executivo Municipal. Reduzindo os custos Decreto 42.885/2017
01/01/2017 com Cargos reestruturou a organizacao
Clc: Clc: Apresenta a disponibilidade de Comissionados no funcional da controladoria e
DECRETO RIO | Cargos Comissionados e Fungdes Orgdo reduziu 45 % dos custos
N° 42.797 DE | Gratificadas nos Orgdos da com Cargos Comissionados
01/01/2017 Administragdo Direta do Poder
Executivo Municipal, e d& outras
providéncias
Dispde sobre a reducdo em 50%
cinquenta por cento) dos gastos . A CGM-Rio reduziu 50 %
DEOCRETO IO f}la | Prefeit%ra con)1 Engargos Reduzindo os gastos dos custos com encargos
N° 42.726 DE - . com encargos -
01/01/2017 Especw.;us~ e pelo EXEI’CICI'O' da especiais no Orgéo especiais em sua folha de
Supervisdo de Tarefas Especiais, e pagamentos.
dé outras providéncias.

1
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i~ COMO A CGM
LEGISLACAO EMENTA PARTICIPOU RESULTADO
DECRETO RIO E;‘t’;ﬁos ;%b\rf ori‘é?e';gf:&s de‘:Z Reduzindo o valor | A CGM-Rio reduziu 46 %
N° 42.728 DE Administracio ?\/Iunici al Diretg e global dos contratos | dos valores globais dos
01/01/2017 indi ¢ P do Orgéo contratos do Org&o.’
ndireta.
A CGM receberd e
Estabelece normas de execugdo | analisara OS | Atuacio permanente junto a
DECRETO RIO or £ g,, documentos das Q ~ P J ~
5 camentaria e  programacao ‘ L Comissdo de programagédo
N°42.737 DE | i onceira para o exercicio de | €ntidades e 6rgdos da | financeira e gestao fiscal -
01/01/2017 P . PCRJ e enviar4d as 9
2017, e da outras providéncias ! . > | CPFGF
informacg0des a
Secretaria  Municipal
de Fazenda.
. . . Apresentacao relatorio
Fixa o prazo de 15 (quinze) dias L o
DECRETO RIO para que a Controladoria Geral do de contratos a vencer Relatério CGM N.° 01/2017
N°® 42.739 DE Municipio e a Secretaria Municipal em 2017 em conjunto
01/01/ 2017 de Fazenda apresentem relatorio com a Secretaria | Processo 13/000.076/2017
Municipal de Fazenda.
com o0s contratos a vencer em
2017.
Instauragcdo Auditoria,
sob competéncia da
Controladoria Geral do
Municipio, para
Instaura Auditoria, sob a \ézgflcar ioiﬁ?;gdggz
DECRETO RIO | competéncia da Controladoria diretas, por dispgnsa
N° 42.741 DE | Geral do Municipio, para analise S L o
01/01/2017 da legalidade das contratacdes ou |n~eX|g|b|I|dane de | Relatorio CGM N.° 06/2017
. D licitacéo, realizadas
diretas sem licitagao. A
pelos Orgéaos e
Entidades da
Administracéo
Municipal Direta e
Indireta que estejam
em vigor nesta data ou
* 0 indice desconsidera o Contrato n.2 02/2014, firmado com a Fundac¢&o Getulio Vargas - FGV, uma vez que o
referido contrato atente a todo o Municipio.
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Comisséo e Licitacao.

2)Indicacao do
Controlador - Geral
de servidores nos
casos de nomeacdo,
designacéo,

exoneracao e
dispensa referentes a
Empregos e/ou
Funcbes de

Confianga, Cargos em
Comissdo ou Funcdes

Gratificadas,
constantes da
estrutura
organizacional das
areas de
Contabilidade e de

Auditoria Interna das

i~ COMO A CGM
LEGISLACAO EMENTA PARTICIPOU RESULTADO
na iminéncia de
formalizagéo dos
respectivos contratos.
Excluindo - se da
previsdo do caput as
contratagbes diretas,
por dispensa, em
decorréncia do valor.
1)Prévia aprovacao do
Controlador-Geral e do
Secretario  Municipal
da Casa Civil a
nomeacéao,
exoneracao,
designacéo e
dispensa, pela
autoridade
competente, dos
Cargos em Comisséo,
das Funcdes
Gratificadas e das
Funcdes elou
Empregos de
Confianca, da
Administragdo Direta e
Indireta, de:
|- Diretor de | Resolugéo Conjunta
Condiciona a nomeagdo dos :Tinan(;ass_ t ] CVLICGM N® 27/2017.
i > | - iretor e
DECRETO RI0 | L & s 4o Controlador | Adminisiracao
N°42.744 DE Nl -Gerente  de
01/01/2017 Geral, do Procurador Geral do Andlises e Pareceres sobre
Municipio do Rio de Janeiro e do | Infraestrutura e ol
Secretario Municipal da Casa Civil. | Logistica; e 0s curriculos €
IV - Presidente de| documentagdo  submetida,

apresentados NOS pProcessos

especificos.
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A COMO A CGM
LEGISLACAO EMENTA PARTICIPOU RESULTADO
Autarquias,
Fundacdes, Empresas
Publicas e Sociedades
de Economia Mista.
Apresentacao em
conjunto com a
Fixa prazo de 90 (noventa) dias | Procuradoria Geral do
para que a Controladoria Geral do | Municipio de proposta
Municipio e a Procuradoria Geral | de revisdo elou | Foi encaminhada ao GBP
do Municipio apresentem proposta | consolidagédo dos | junto ao Oficio CGM n.°
DECRETO RIO | de revisédo e/ou consolidagdo dos | Decretos referentes a | 402/2017, de 03/04/2017,
N° 42.746 DE | Decretos referentes a pratica de | pratica de nepotismo e | proposta conjunta CGM/PGM
01/01/2017 nepotismo e aqueles que | daqueles que | de revisdo de decreto
compdem a segdo de ética e | compdem a secdo de | referente a pratica de
conduta dos agentes publicos do | ética e conduta dos | nepotismo.
sitio eletrdnico da Transparéncia | agentes publicos do
Carioca. sitio  eletrbnico da
Transparéncia
Carioca.
Fixa o prazo de 180 (cento e
oitenta) dias para que a
DECRETO RIO ConFroIadoria Geral do ’Mu~nicipio
No 42,747 DE | 2valie se todos 0s Orgaos e | ., .coniacs de -
01/01/2017 Entld_ades da Prefeltl_Jra do Rio de relatorio detalhado Relatério CGM n.° 12/2017
Janeiro estdo cumprindo todos os )
requisitos da Lei de Transparéncia
e Acesso a Informacao.
Cria Comité para estabelecer
parceria com Estado do Rio de
D iﬂaunrﬁgﬁ)alizagéo VIazglszar 12 Indicacdo de um
N° 42.752 DE . . O Relatério da Comisséo foi
01/01/2017 (deze§se|s) Unidades de Pronto | representante da CGJ\/I entregue em 21/03/2017
Atendimento — UPAs — do Estado | para compor o Comité.
do Rio de Janeiro, situadas na
Cidade do Rio de Janeiro, até o
final de 2018.
Dispde sobre Estudo Técnico e 0 E_stu_do Tecnlgo €a
. N Auditoria contara com
Auditoria acerca do critério de | . - o
)’ S .. | integrantes da | Relatério da comissdo com
DECRETO RIO | sele¢do das Organizacdes Sociais . b L
5 - Controladoria Geral do | Estudo Técnico e Auditoria
N° 42.753 DE | de Saude e do desempenho das Municioi .
01/01/2017 mesmas na execucdo dos unicipio. publicado no D.OM
¢
. 30/06/2017, pag 52.
referidos contratos.
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LEGISLACAO

EMENTA

COMO A CGM
PARTICIPOU

RESULTADO

DECRETO RIO
N° 42.788 DE
01/01/2017

Dispde sobre atividades
sistematicas de controle por parte
da Controladoria  Geral do
Municipio.

1)Apresentagdo pela
CGM & Secretaria
Municipal da Casa
Civil, analise e
proposta de
aperfeicoamento
sobre os critérios de
exame preventivo
baseado em andlise
de risco dos atos de
empenho e liquidagéo
de despesa,
prorrogacao e
acréscimos
contratuais, a que
aduz o Decreto no
30.359, de 1° de
janeiro de 2009*.

Relatério CGM N° 03/2017 E
N.° 07/2017

DECRETO RIO
N° 42.793 DE
01/01/2017

Instaura auditoria para apurar 0s
atos praticados nos ultimos 30
(trinta) dias no tocante a possivel
retirada de despesas rotineiras
inscritas em restos a pagar, e da
outras providéncias.

Instauragao de
auditoria, sob a
competéncia da
Controladoria Geral do
Municipio para, no
prazo de 60
(sessenta) dias,
apurar 0s atos
praticados nos ultimos
30 (trinta) dias no
tocante a possivel
retirada de despesas
consideradas
rotineiras inscritas em
restos a pagar,
visando mostrar um
aumento ficticio no
caixa da Prefeitura.

Resolu¢do CGM N° 1286, de
06/03/2017

DECRETO RIO
N° 42.798 DE
01/01/2017

Determina a realizagdo de
auditoria e estudo técnico para
avaliacdo das bases contratuais e
da qualidade dos servicos
prestados pelo Banco Santander,
e da outras providéncias.

Designacéo pelo
Gabinete do Prefeito
em conjunto com a
Controladoria Geral do
Municipio do Rio de
Janeiro de equipe
especial para proceder
ao Estudo Técnico e a
Auditoria, devendo se
apresentar, no prazo
de 30 (trinta) dias,
analise quanto a
qualidade dos servigos
prestados do Banco
Santander, bem como

Relatério CGM N° 009/2017

* Dispde sobre Atividades Sisteméticas de Controle por parte da Controladoria Geral do Municipio.

0
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% COMO A CGM
LEGISLACAO EMENTA PARTICIPOU RESULTADO
eventuais  propostas
de renegociacao,
revisdo do ajuste ou
eventual
cancelamento do
referido contrato.

Fixa o prazo para que a
Controladoria Geral do Municipio
apresente um relatério com o0s

DECRETO RIO | maiores contratos em vigor, A tacio d Relatdrio CGM n° 02/2017
N.© 42.804 DE | segundo o valor de dispéndio da pres?rlggao €
03/01/2017 | Prefeitura  previsto  para 0 retatorio. Processo 13/000082/2017

exercicio de 2017 e da outras
providéncias.

1) A CGM fica

responséavel pela
proposicao do
contetido

programatico do
PCG®, devendo

interagir com  as
pastas municipais dos
o6rgdos sistémicos a
Cria o Programa de Capacitagdo | fim de atuarem em
para os Gestores do alto escaldo | conjunto na execucao | Resolucdo CGM N° 1.343, de
da Administracdo Municipal e d& | do Programa. 22/12/2017
outras providéncias 2)A CGM editara as
normas necessarias
para o}
estabelecimento  de
todas as regras para
dar pleno
cumprimento ao Plano
de Capacitacao
instituido por este
Decreto.
1) a Controladoria
RESOLUCAO Geral recebera para
CONJUNTA Regulamenta o disposto no Art. 1° | anélise processo
CVL/CGM Ne° do Decreto n° 42.744, de 1° de | administrativo dos
27 DE janeiro de 2017°. candidatos aos
18/01/2017. cargos de Diretor de
Financas, Diretor de
Administracéo,

DECRETO RIO
N° 42.810 DE
04/01/2017

Analises e Pareceres sobre
0s curriculos e
documentagdo  submetida,
apresentados nos processos
especificos.

> Programa de Capacitagdo de Gestores.

® Decreto Rio n° 42.744/2017- Condiciona a nomeacdo dos cargos e empregos de confianca a prévia
aprovacdo do Controlador Geral, do Procurador Geral do Municipio do Rio de Janeiro e do Secretario Municipal
da Casa Civil.
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LEGISLAGAO EMENTA

COMO A CGM
PARTICIPOU

RESULTADO

Gerente de
Infraestrutura e
Logistica e de
Presidente de
Comisséo de
Licitacéo, podendo
convocar também
para uma entrevista
técnica.

2) A Controladoria
Geral do Municipio
emitird parecer,
tomando por base a
andlise técnica do
curriculo e, se for o
caso, da entrevista
realizada com os
candidatos aos cargos
dispostos no artigo
anterior e
encaminhara a
Secretaria  Municipal
da Casa Civil, para
analise e ratificacdo, e
posterior envio a
autoridade
competente para que,
em caso de
aprovacao, sejam
providenciados 0s
requisitos de
nomeacdo definidos
no Decreto n° 42.813,
de 4 de janeiro de
2017’

Dispde sobre o encaminhamento
de relatério de contas de energia
elétrica a Secretaria Municipal da
Casa Civli e d& outras
providéncias.

RESOLUCAO
CVL N° 44 DE
26/01/2017

1) A CGM e os
demais o6rgdos e
entidades integrantes
da Administracéo
Publica Municipal
deverdo encaminhar
a Secretaria Municipal
da Casa Civil, no
prazo de cinco dias
Uteis da publicagédo
desta resolucao,
relatério referente as
contas de energia
elétrica pendentes de
pagamento.

Representantes

CGM

indicados pelo Oficio CGM

n.° 168/2017.

” Decreto Rio n2 42.813/2017- Estabelece e delega competéncia para nomeagdo de servidores para ocupagdo de Cargos
em Comissdo, Fungdes Gratificadas, Empregos de Confianga e Fungdes Gratificadas

N
N
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LEGISLAGAO EMENTA

COMO A CGM
PARTICIPOU

RESULTADO

2) Indicagéo de
representante da CGM
em Grupo de Trabalho
para verificacdo dos
valores e demais
dados das contas de

energia elétrica
pendentes de
pagamento,

comparando tais

valores e dados com
os dados e valores
cobrados a Prefeitura
pela concessionéria, e
recomendacao das
medidas que fizerem

necessarias.

Disp6e sobre a aprovacdo do
Regimento Interno e a
DECRETO RIO reorganizacdo da Comissdo de
N° 42.887 DE | Programacdo e  Controle da

15/02/2017 Despesa — CODESP e déa outras
providéncias.

1) Controladoria Geral
do Municipio — CGM,
recebera relatério
mensal da CODESP
para que adote as
devidas

providéncias,  sempre
que ocorrer 0s incisos |
e Il do Art5°® do
Decreto Rio
42.887/2017 e as
incluird nos respectivos
relatérios de auditoria.

2) A CODESP
encaminhard a CGM os

servigos e suas
métricas definidas no
Sistema de

Informacbes Gerenciais
de Materiais - SIGMA,
para as aquisi¢cdes
relevantes, a fim de
balizar as contratagdes,
mediante pesquisas
realizadas junto ao
mercado.

Recebimento dos oficios da
CODESP para inclusdo na
certificacdo da prestacdo de
contas.

Sob demanda

Encaminhados relatérios
sobre acompanhamento da
CGM-Rio sobre limites de
pessoal e de auditorias
realizadas afetas ao tema.

seguintes providéncias:

alteragdo e, se for o caso, republicagado;

8 Art. 52 do Decreto 42.887/2017 Nos casos de descumprimento do previsto no § 19, do art. 32, a CODESP adotara as

| — apds publicagdo do aviso de licitagdo ou do processo seletivo, caso haja recomendagdo para modificagdo do Edital e
respectivos anexos, o processo sera analisado e devolvido ao respectivo érgdo ou entidade, que devera providenciar sua

Il — apds a emissdo do empenho, em face da perda do cardter preventivo da andlise, o processo sera analisado e
devolvido ao 6rgdo, sem prejuizo da adogdo das recomendagdes da Comissao.
9§ 1° do Art. 3° do Decreto 42.887/2017 O orgao de origem deverd encaminhar os processos de que trata este
artigo antes da publicagdo do aviso da licitagdo e antes da emissdo do empenho da despesa, conforme o caso.

N
w
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técnico (um titular e
um suplente).

A COMO A CGM
LEGISLACAO EMENTA PARTICIPOU RESULTADO
3)Indicacdo de dois
representantes para
integrar a Comissao de
Programacéo e
Controle da Despesa —
CODESP.
4) A  Controladoria
encaminhara ao
Presidente da CODESP
0s Relatérios de
Auditoria sobre a Folha
de Pagamento, bem
como prestara apoio na
definicho da matriz de
risco de andlise, a partir
do desenvolvimento de
sistema gerencial.
DELIBERAGAO ﬁger?,rj B dcaonct?;zsszz Inclusdo de titulares e
CODESP 9 & respectivos  suplentes, | Deliberacdo CODESP
N° 103 DE Despgsa — CODESP, na forma que todos do quadro da| 103/2017
23/02/2017 menciona. CGM.
Os titulares da
Regulamenta o art. 199 da Lei n° | Secretaria  Municipal
691, de 24 de dezembro de 1984, | de  Salde, de
para aplicagdo da compensagdo | Fazenda, da
DECRETO RIO | €ntre créditos tributarios do ISS e gont,r\(/l)IaQOrlg Ge(rjal N&o houve necessidade de
N° 42.928 DE | Créditos de pessoas juridicas | CO MUNICIPIO "€ 0&1 o o5, qe atos normativos
00/03/2017 | Prestadoras de servicos de satde | Procuradoria Geral do | o o6 a0 tema pela CGM-
e de assisténcia médica nas | Municipio editardo os | . -
hipéteses que especifica. atos normativos que
eventualmente se
fizerem necessérios a
aplicacdo do disposto
neste Decreto.
Designar os membros para
composicdo do Grupo de Trabalho
da Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro, com a finalidade de . =
o - ~ Designacdo de um | Representantes CGM
DPE%EE-;%REI)E 32)('l{?;nns?e?gﬂ;agggsdOezifff[‘, Srzsacs) representante .da |n(3|cados pelo Oficio CGM
15/03/2017 fisicas do Parque Olimpico da g(?grupgrje .?:;g;'lﬁzr n.° 217/2017.
Barra para o Governo Federal, nos P )
termos da Portaria do Ministério do
Esporte n° 496, de 26 de
dezembro de 2016.
Oficio CGM n.° 270/2017, no
RESOLUCAO | Designa servidores para compor a Designacdo de  dois | qual |nd|ca'serV|dores__CG~M
SMEEL “P” Comissédo Gestora dos Recursos representantes da por possuirem hab"'t.a‘,?‘%o
N.° 505 DE da Educacdo e do seu respectivo CGM para compor a tecnlca’ € decisoria
27/03/2017. Quadro de Apoio Técnico. Comissdo para apoio | compativel com as

atribuicbes da Comissao, no
que se refere a contabilidade.
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LEGISLACAO EMENTA %?Al\lg%gggy RESULTADO
A CGM integrara o
Dispée sobre a criagio do Comité | COMite de
DI\IIEOCA,RSEO-E)CG) S:EO de Governanca da Tecnologia da ?ggﬁé?oaqga g: Representantes da CGM-Rio
; Informacdo e Comunicagdo no 9 indicados pelo Oficio CGM
05/05/2017 ambito do Municipio do Rio de Informa_gao~ £ | no564/2017.
. . Comunicacdo do Rio
Janeiro, a forma que menciona. de Janeiro - CGTI-
Rio.
A CGM devera adotar
Dispde sobre a medi¢@o de obras E;%\Qi?gr?ﬁs parg ges(%fgfi/cz)o%GM n;t 1'|.303’
: . e , que Atualizou
DECRETORIO | e servicos de gngfenharla liquidagéo das | o roteiro orient?:ldor para o
N° 43.189 DE | contratados pelos Orgdos e despesas a0 | Exame da Liquidacio da
18/05/2017 Entidgdes da Admipigtragéo Direta cumprimento deste | Despesa — ELD 02 - Obras e
e Indireta do Municipio. Decreto. Senvicos de Engenharia.
A Controladoria Geral
do Municipio - CGM, a
Corregedoria Geral do
Municipio e a PGM
elaborardo estudo
conjunto para a
implantacao de
programa de outras
) medidas
Altera os modelos de minutas- anticorrupgéo
padrdo aprovadas pelos Decretos | ;.04 zindo ' dentre
Rio nos 41.081, 41.082 e 41.083, | , iros m'ecanismos
de 9 de dezembro de 2015 e pelos prever;tivos a pratica
DECRETO RIO | Decretos Rio nos 42.695, 42.696, de atos lesivos, | Minuta de Decreto  em
N° 43.562 DE | 42.697, 42.698, 42.699 e 42.700, devendo considerar elaboragéo
15/08/2017 de 26 de dezembro de 2016, para para tanto a )
inclusdo de clausulas €| regulamentagéo da Lei
disposicbes sobre medidas | 15846, de 1° de
anticorrupcdo, e da outras agosto’ de 2013, que
providéncias. dispoe sobre a
responsabilizacéo
administrativa e civil de
pessoas juridicas pela
pratica de atos contra
a administracao
publica,nacional ou
estrangeira no ambito
do Municipio.
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RESULTADO

LEI N° 6.235 DE
25/08/2017

DECRETO RIO
N° 43.583 DE
28/08/2017

RESOLUCAO
SEOP “P”
Ne 131 DE
29/08/2017

RESOLUCAO
CGFEOP
N°e 001 DE

06/10/2017

Institui o Fundo Especial de
Ordem Publica e da outras

providéncias.

Regulamenta o Fundo Especial de
Ordem Publica — FEOP e da
outras providéncias.

Designar os membros, titulares e
suplentes, abaixo relacionados,
para integrar o Conselho Gestor do
Fundo Especial de Ordem Publica
— FEOP.

Dispde sobre o Regimento Interno
do Conselho Gestor do Fundo
Especial de Ordem Publica -

Indicacdo de  um
representante da CGM
no Conselho gestor do
FEOP.

Indicago de um
representante da CGM
no Conselho gestor do
FEOP.

Designacdo de dois
representantes da
CGM para compor o
Conselho Gestor (um
titular e um suplente).

Designacdo de dois
representantes
oriundos do quadro da

Representantes da CGM
indicados pelo Oficio CGM
n.° 1161/2017, no qual foi
ressalvado ainda que a
atuagdo dos membros da
CGM-Rio estara sempre
voltada para as
responsabilidades

institucionais da CGM-Rio, e
serdo correlatas a realizagdo
de registros e demonstrativos

contdbeis  exigidos  pela
legislacao, conforme
operagoes determinadas

para a execucdo pelo Fundo
do Conselho gestor, sem
prejuizo dos exames de
auditoria que venham a ser
realizados no referido fundo
pela CGM-Rio. Desta forma,

foi ressaltado que, pelas
atribuicbes da CGM,
inclusive para auditar e

avaliar operacdes do Fundo,
0s representantes da CGM-

DELIBERACAO
TCMRJ
N° 248 DE
10/10/2017

FEOP. CGM Rio no Conselho Gestor néo
poderao participar de
qualquer processo decisorio,
visto caber a gestdo do
Fundo, restringindo-se,
portanto, as atribuicdes supra
descritas.

1) Os processos de
prestagdo de contas
da aplicacao de
recursos concedidos
pelo Governo
Municipal a titulo de
subvencgéo social,
auxilio ou contribuicdo
Estabelece critérios para a| serdo constituidos dos

organizacdo da prestacdo de
contas de recursos concedidos a
titulo de subvencdo, auxilio e
contribuicéo sobre o] seu
encaminhamento ao Tribunal de
Contas para julgamento.

seguintes elementos:

(.

Certificado de
Auditoria emitido pelo
6rgdo  central de
controle interno
acompanhado de
relatério, com parecer
conclusivo, quanto a
regularidade ou
irregularidade das
contas.

2) Apds o exame das

A CGM-Rio emite certificados
para as prestacfes de contas
finais, quando solicitado pelo
TCM-Rio e encaminha para
certificacao.
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i~ COMO A CGM
LEGISLACAO EMENTA PARTICIPOU RESULTADO
prestacdes de contas
pelo TCMRJ, havera o
encaminhamento
dessas prestagbes ao
6rgdo de controle
interno para
elaboracdo de parecer
e, posteriormente, a
autoridade
administrativa
competente para
pronunciamento.

1) Cabera a Secretaria
Municipal de Salde —
SMS, em conjunto com
a Controladoria Geral
do Municipio- CGM,
acompanhar o]
desenvolvimento  da
solugdo  tecnoldgica,
através de Comisséo
constituida por dois
membros de cada
Pasta, formalmente
designados para este
fim. Aguardando posicionamento
da Secretaria Municipal de

v o 2) A CGM e a SMS| saide para a formagdo da
0 das OrganizagBes Sociais e da x
N° 44.025 DE g ¢ deverdo adequar a| Comissdo e realizagdo do

5/12/2017 Secretaria Municipal de Saude, e Resolugio  Conjunta | trabalho.

d& outras providéncias. CGM/SMS n°. 086. de
27 de outubro de

201610, aos termos
deste Decreto, uma
vez homologado o
projeto piloto do
sistema descrito no art.
1° deste diploma.

3) A SMS e a CGM
poderao baixar
normas especificas
para o cumprimento
deste Decreto.

Regulamenta a Lei n® 6.153, de 27
de abril de 2017, que trata da
divulgacdo dos pregcos pagos por
DECRETO RIO | medicamentos e servigos por parte

Y Regulamenta os procedimentos para o monitoramento de precos previsto nos Decretos n° 41.208/2016, n°

41.209/2016 e n°41.210/2016.
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RESULTADO

DECRETO RIO
N° 44.031 DE
07/12/2017

Regulamenta a Lei Municipal N°
5.104, de 03 de novembro de
2009, quanto aos critérios de
ressarcimento de gastos com
alimentacdo dos conselheiros
municipais e distritais de salde.

A Controladoria Geral
do Municipio — CGM -
procedera ao
acompanhamento

periédico
despesas
neste

das
referidas
Decreto,
podendo baixar
resolugdo com O
objetivo de aprimorar
0s controles.

A ser realizado em 2018

DECRETO RIO
N° 44.096 DE
15/12/2017

Dispde sobre o encerramento do
exercicio financeiro de 2017.

1)A CGM recebera
processos de crédito
suplementar elou
liberacdo de recursos
previstos nos artigos
20 e 21 do Decreto
Rio n° 42.737/2017"
até 20 de dezembro
de 2017.
2)A CGM
estabelecera  termo
especifico para
inscricdo de Restos a
Pagar N&o
Processados e
eventuais

cancelamentos para
serem assinados
pelos Ordenadores de
Despesa.

33A CGM e a
Secretaria  Municipal
de Fazenda adotaréo
as medidas
necessérias para o0
cumprimento deste
Decreto.

A ser realizado em 2018

Deliberacdo
TCMRJ
N° 250 DE
19/12/2017

Dispde sobre normas a serem
observadas no processamento dos
Editais de Chamamento Publico
de PMI - Procedimento de
Manifestacdo de Interesse e da
outras providéncias

(@] processo
administrativo para
instaurar o edital de
chamamento publico
de Procedimento de
Manifestacado de

A ser realizado em 2018

11 Decreto Rio n2 42.737/17- Estabelece normas de execugdo orgamentaria e programacéo financeira para o exercicio de
2017, e da outras providéncias

8
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RESULTADO

Interesse - PMI para
concessdes especiais
(Parcerias Publicos
Privadas - PPPs)
devera ser instruido
com manifestacdes
que subsidiaram a
aprovacdo de projeto
de PPP pelo Conselho
Gestor do PROPAR-
RIO e que foram
exaradas pela
Secretaria  Municipal
de Fazenda,
Secretaria  Municipal
da Casa Civil,
Controladoria Geral
do Municipio e
Procuradoria Geral do
Municipio

Resolucao CVL
N° 73 DE
20/12/2017

Instaura Tomada de Contas
Especial para a finalidade que
menciona, e da outras
providéncias.

Designacdo de um
representante da CGM
como membro da
Comissdo da Tomada
de Contas Especial.

Representante  CGM
Comissdo indicado
Despacho CGM
1645/2017,
01/902.422/2017

na
pelo
n.°

processo

DECRETO RIO
N° 44.100 DE
21/12/017

Cria Grupo de Trabalho para
apresentar estudo relacionado a
renincia de receitas, com o
respectivo impacto
socioecondmico junto a populagéo
do Municipio, a fim de atender as
recomendagBes e  diligéncias
apresentadas pelo Tribunal de
Contas do Municipio do Rio de

Janeiro no Oficio
TCM/GPA/SES/E/026/00121/2014.
(Art.1° do Decreto Rio n°

44.100/2017)

Designacéo de
representantes da
CGM como titular e
suplente do Grupo de
Trabalho.

Representantes

da CGM

indicados pelo Oficio CGM

n.° 1661/2017

9
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2.6) PRINCIPAIS RESOLUCOES EDITADAS PELA CGM EM 2017

Rio de Janeiro.

0 Gabinete do Prefeito, a saber:

No ano de 2017, a Controladoria buscou regulamentar praticas, criar novos
produtos para geragdo de informacgfes estratégicas, instituir o Sistema de Governanca e
explicar os aspectos contabeis das contas municipais. Isso, além de atualizar manuais,

tabelas, procedimentos... Tudo em prol da melhoria do Controle Interno do Municipio do

A titulo de informacéo, abaixo apresentamos as principais resolucdes dentre as 91
resolucdes publicadas pela CGM-Rio em 2017, sendo que quatro delas foram realizadas

conjuntamente com Orgdos como as Secretarias Municipais da Casa Civil, da Fazenda e

PRINCIPAIS RESOLUCOES CGM - 2017

ASSUNTO RESOLUCAO

DATA

Designar servidores responsaveis pelo
planejamento, organizacdo e formacao de equipes
para execucdo das demandas estabelecidas, nos CGM N21261
decretos publicadosno D.O.M. n° 195, que
envolvam a CGM e da outras providéncias.

04/01/2017

Dispbe sobre o encaminhamento do Relatério
Consolidado de Acompanhamento de CGM N21263
Fragilidades - RAF.

04/01/2017

Dispbe sobre o encaminhamento do Relatério

[}
de Acompanhamento de Diligéncias - RAD. CGM N21264

04/01/2017

Estabelece Prazo para revisdo das
informacdes no Sistema de Controle de Contratos - CGM N21265
FCTR.

04/01/2017

Designa servidor responsavel pela execucao da
demanda estabelecida no Decreto Rio N° 42.804,
de 03 de janeiro de 2017 e da outras
providéncias.

CGM N21266

05/01/2017

Designa servidor responsavel pela execucao da
demanda estabelecida no Decreto Rio N° 42.812,
de 04 de janeiro de 2017 e da outras
providéncias.

CGM N21267

06/01/2017

Determina a criacdo de Grupo de Trabalho para
promover estudo sobre a utilizagdo dos itens de
precos pesquisados na Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro.

CGM N21268

18/01/2017
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PRINCIPAIS RESOLUCOES CGM - 2017

e Despesas para o exercicio de 2017.

CGM/SMF N289

ASSUNTO RESOLUCAO DATA
Determina a criacdo de Grupo de Trabalho
para promover _estudo d§ V|ab|I|d§1de e CGM N21269 18/01/2017
propostas para implantacdo de sistema de
Teletrabalho na Controladoria Geral do Municipio.
Divulga informacdes disponiveis no Sistema de
Informacbes Gerenciais - SGI e d& orientacbes para CGM N21270 25/01/2017
acesso.
Disp0Oe sobre a indicacao e atribuicbes dos agentes
facilitadores junto a Controladoria Geral do CGM N291272 25/01/2017
Municipio.
Atualiza o Manual de Normas e Procedimentos CGM N21273 26/01/2017
de Controle Interno.
CGM N21274 | 30/01/2017
Divulgam os Relatérios Resumidos da Execucao CGM N°1289 | 30/03/2017
Orcamentaria do 6° bimestre de 2016 ao 5° CGM N21298 | 30/05/2017
Bimestre de 2017, em cumprimento ao disposto na CGM N21312 27/07/2017
Lei Complementar n° 101/2000. CGM N21325 27/09/2017
CGM N21336 29/11/2017
Divulgam o Relatério de Gestéo Fiscal do Municipio CGM N21275 30/01/2017
do Rio de Janeiro, referente ao 3° Quadrimestre de
2016 e referentes ao 1° e 2° Quadrimestres de CGM Ne1239 30/05/2017
2017, em cumprimento ao disposto na Lei o
Complementar n°® 101/2000. CGMN21326 | 27/09/2017
Estabelece os procedimentos a serem realizados
pelos usuéaros do Sistema de Controle de Bens
Méveis - SISBENS para transferéncia dos bens CGM N21280 10/02/2017
entre 6rgaos e unidades da Administracdo Direta
Municipal do Rio de Janeiro no exercicio de 2017.
Estabele procedimento de cadastramento dos
termos contratuais aditivos de redugéo para o
cumprimento do disposto no Decreto n°42.728 de CGM N21281 10/02/2017
01 de janeiro de 2017.
Disciplina a cesséo de servidores da Controladoria
Geral para 6rgaos e entidades da Administragcéo CGM N291282 13/02/2017
Municipal.
. .. . RESOLUCAO
Aprova o Classificador Orcamentério das Receitas CONJUNTA 20/02/2017
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PRINCIPAIS RESOLUCOES CGM - 2017

ASSUNTO

RESOLUCAO

DATA

Altera o paragrafo 1° do art. 3° da Resolucao
Conjunta CGM/SMF/SMA n° 76, de 19 de maio de
2014.

RESOLUCAO
CONJUNTA

CGM/SMF/GBP N°

90

23/02/2017

Institui o Roteiro Orientador para a prestagao de
contas de recursos concedidos pelo Municipio do
Rio de Janeiro através de Parcerias Voluntarias, na
forma do Decreto n° 42.696 de 26 de dezembro de
2016.

CGM N21285

23/02/2017

Regulamenta os procedimentos para o
aperfeicoamento sobre os critérios de exame
preventivo previsto no Decreto Rio n° 42.788, de 1°
de janeiro de 2017.

CGM N21286

06/03/2017

Aprova os roteiros orientadores para a emissao de
Declaracao de Conformidade dos atos de
autorizacdo de despesa no ambito da
Administragdo Direta e Indireta do Municipio do Rio
de Janeiro e da outras providéncias.

CGM N21288

07/03/2017

Divulga a Prestacao de Contas da Gestao da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro relativa ao
exercicio de 2016.

CGM N21290

11/04/2017

Atualiza o Guia Orientador de Retencdes e
ContribuicGes na Contratagao de Servigos pela
Administracdo Municipal.

CGM Ne91291

17/04/2017

Divulga o Relatorio da Controladoria Geral do
Municipio n°® 10/2017 que trata da apuracao dos
atos praticados nos ultimos 30 dias do exercicio de
2016, no tocante a possivel retirada de despesas
rotineiras inscritas em restos a pagar, em
atendimento ao disposto no Decreto n° 42.793, de
1° de janeiro de 2017.

CGM N21294

09/05/2017

Divulga o Demonstrativo de Disponibilidade de
Caixa de Restos a Pagar do 3° quadrimestre de
2016, atualizado pelo Relatério CGM n°10/2017.

CGM N21295

11/05/2017

Estabelece normas para a liquidacéo das despesas
de exercicios anteriores no exercicio de 2017.

CGM N21296

22/05/2017

Estabelece normas para o empenho das despesas
de exercicios anteriores no exercicio de 2017.

CGM N21297

26/05/2017

Orienta os gestores municipais acerca das
vedagOes previstas no art. 22 da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

CGM N21301

01/06/2017
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PRINCIPAIS RESOLUCOES CGM - 2017

Conselhos Municipais mantidos pelo Municipio.

ASSUNTO RESOLUCAO DATA

Disp&e sobre o Parecer Prévio do Tribunal de

Contas do Municipio do Rio de Janeiro sobre as CGM N21302 30/06/2017

Contas de Governo atinentes ao exercicio de 2016.

Atualizar o roteiro orientador para o Exame da

L|qU|_dagao da Despes_a - ELD 02-04 - Obras e ) CGM N21303 07/07/2017

Servigos de Engenharia, aprovado pela Resolucao

CGM n° 1200/2017.

Orienta quanto a observancia de preceitos

inerentes a remessa de dc_)cumentos_ ao Tribunal de CGM N21304 06/07/2017

Contas do Municipio do Rio de Janeiro nos casos

gue especifica
CGM N21306 14/07/2017
CGM N21320 | 30/08/2017
CGM N21321 14/09/2017

_ o CGM N21327 | 28/09/2017

Divulga T?belas ge Rregos Refgrc,ar!mals para as CGM N°1328 10/10/2017

contratacdes no ambito do Municipio do Rio de

. CGM N21332 | 30/10/2017
CGM N21335 13/11/2017
CGM N91337 29/11/2017
CGM N21340 |14/12/2017
CGM N21344  |28/12/2017

Estrutura a organizacao funcional da CGM-Rio;

formaliza o Sistema de Governancga - SGOV, o

Sistema de Gestéo - SGC, e o Sistema de Atuacao

Operacional - SAO da Controladoria Geral do CGM N21307 21/07/2017

Municipio; cria 0s nucleos Intersetoriais Tematicos

Integrados - NITIs e os Nucleos Técnico-Funcionais

de Controle - NTFCs; e dé& outras providéncias.

Formaliza os Nuclgos Ir,1tersetor|a|s tI'eAma_tlcos CGM N21308 21/07/2017

Integrados - NITIS; e d& outras providéncias.

Formaliza os Nucleos Técnico-Funcionais de o

Controle - NTFCs; e d& outras providéncias. CGMN21309 21/07/2017

Divulga os Orgéos e Entidades responsaveis pelas

acOes necessarias para a implementacéo e

esclarecimentos das determinacgdes e

recomendacdes constantes do Parecer Prévio do CGM N21310 26/07/2017

Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro

sobre as Contas de Governo atinentes ao exercicio

de 2016, e d4 outras providéncias.

Institui Programa de Acompanhamento da

Aplicacéo de Recursos dos Fundos Especiais e CGM N21311 26/07/2017
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PRINCIPAIS RESOLUCOES CGM - 2017

as Acdes Estratégicas para os exercicios de 2017 a
2020, e as Aglbes Setoriais para 2017 e 2018.

ASSUNTO RESOLUCAO DATA

Institui Programa "Nao Podemos Esquecer” no o
ambito da Controladoria Geral do Municipio. CGMN21314 07/08/2017
Institui o Informativo "CGM - EXPLICANDO AS
CONTAS MUNICIPAIS - ASPECTOS CGM N91315 | 09/08/2017
CONTABEIS".
Divulgam o Informativo "CGM - EXPLICANDO AS CGM N21316 10/08/2017
CONTAS MUNICIPAIS - ASPECTOS CONTABEIS o
Altera Roteiro Orientador para a prestacao de
contas de recursos concedidos pelo Municipio do CGM N21317 14/08/2017
Rio de Janeiro através de convénios
Divulga o Quadro Demonstrativo de Despesa com
Pessoal da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro -
Anexo | do _Rfelatorlq de Gestéo Fiscal da Le_l d_e CGM N21322 18/09/2017
Responsabilidade Fiscal, com os valores e limites
atualizados para o 2° Quadrimestre de 2017 para o
Poder Executivo.
Divulga o Informativo da Controladoria Geral do o
Municipio - Prestando Contas - ANO XXIV-n° 113 CGMN21323 19/09/2017
Divulaa tabel wal 50 do Sist q CGM N21324 19/09/2017

ivulga tabelas para atualizacdo do Sistema de o
Custos para Obras e Servicos de Engenharia SCO- CGMN®1329 16/10/2017
Rio CGM N21334  |13/11/2017

CGM N21339 14/12/2017
Altera a Resolugcédo Conjunta CGM/SMF N° 89 de RESOLUGAO
20 de fevereiro de 2017 CONJUNTA 26/10/2017
CGM/SMF N°91

Disciplina o encaminhamento de documentos, pelos
orgaos e entldla_des municipais, para formula(;a(_) de CGM N21330 26/10/2017
consultas, analises e pareceres da Controladoria
Geral, no ambito do Municipio do Rio de Janeiro
Estabelece prazo para elaboragéo de Termo de
Referéncia para contratacdo de entidade de coleta CGM N91331 | 26/10/2017
de precos
Aprova os roteiros orientadores para a emissao de
Declaracéao de Conformidade dos atos de
autorizacéo de despesa no ambito da CGM N21338 | 08/12/2017
Administracdo Direta e Indireta do Municipio do Rio
de Janeiro e d& outras providéncias.
Divulga o Planejamento Estratégico Sintético da
Controladoria Geral do Municipio - CGM-Rio com CGM Ne1341 21/12/2017
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PRINCIPAIS RESOLUCOES CGM - 2017

ASSUNTO RESOLUCAO DATA
Estabele normas sobre o Encerramento do
Exercicio Financeiro de 2017 e divulga prazos a CGM N21342 21/12/2017

serem cumpridos

Agradecimento pela participacdo na
operacionalizacdo do Programa de Capacitacao
para os Gestores de Alto Escaldo da Administragao CGM N21343 22/12/2017
Municipal, instituido pelo Decreto Rio n°
42.810/2017

Regula procedimentos para a execucéo, a gestao e
a fiscalizagdo dos contratos firmados no ambito da
Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro
- CGM-Rio

CGM N21347 28/12/2017
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2.7) ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da CGM foi alterada em 2017, visando atender aos
Decretos Rio n.° 42.725, de 1° de janeiro de 2017, que determinou a reducdo de 50%
dos custos com Cargos Comissionados DAS 6, DAS 7 e DAS 8 nos Orgdos da
Administragéo Direta do Poder Executivo Municipal.

Dessa forma, a CGM-Rio reorganizou sua estrutura de cargos que passou de R$
368.560,06 para R$ 269.441,48, ocorrendo uma reducdo de R$ 99.118,58, o que
representa 45% da base de cargos DAS 6, DAS 7 e DAS 8, a qual se refere o Decreto
Rio n.° 42.725/2017, que custava em 2016, R$ 221.160,90.

A nova estrutura organizacional foi publicada pelo Decreto Rio n.° 42.885/2017,

sendo a seguinte:

"W Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - - . -
Rlo )] Gabinete do Prefeito Controladoria Geral do Municipio do Rio de Jangiro - CGM
Subsecretaria de Servigos Compartilhados .
LN Coordenadoria Geral de Gestao Institucional Comissfiode oo
Controle lnternes |©"— — — T T T T T T Municipio do
Rio de Janeiro
Assessoria de
L
Social
Ouvidoria
Assessoria de
Relagbes
Instiucionais.
de Controle.

Subcontroladoria Subcontroladoria
de Integragao de de Diretrizes
Controles

e 5
de Confroles

| ’_l;

Coordenadaria
Audiforia Contadoria Geral Geral de Direlrizes Admnmat‘;an
Setorial

ezl e InformacBes

e || c de | |G de| |coo de
Exames da Informacées Manitaraments & Sistemas de
Contébeis Informagdies Controle

C: ia de
e - i
Auditoria Audiioria Audioria Contabilidade i

Geréncia de Geréncia de
Recursos Infraestrutura e|
Humanes Logistica

Geréncia de Geréncia de
Planejamento e Nunnaulezac.!u

Auditorias Controle
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A estrutura organizacional atual alterou a subordinag&o de areas técnicas entre as

duas subcontroladorias, que ficam responsaveis pela supervisdo dos macroprocessos

finalisticos da CGM-Rio, relativos a auditoria, contabilidade e normatizacao.

Ja a estrutura de cargos comissionados e funcdes gratificadas em dezembro de

2017 era a seguinte:

Quadro Quantitativo de Cargos em Comissio, Fung¢ées Gratificadas e Empregos de
Confianca da CGM-RIO
L te. de C
% Qte Fu‘; ;:os € Qte. de Cargos e |Qte. de Cargos e| % de Cargos
4 Pre\:i:stas Fung¢des Ocupadas| Fungdes Vagas Ocupados

(Ear%os em Comissdo e Fungdes gratificadas do 112 109 3 97%
Orgao Central
C Comissdo e Fun¢d tificadas d

arg.os em omlssa.o e. uncoes gratificadas do 28 I8 o 100%
subsistema de Auditoria Interna
Total de Cargos em Comissado e Fungoes

140 137 3 98%

Gratificadas da CGM-RIO °

2.8) QUADRO DE SERVIDORES

Abaixo esta representada a composi¢cao do quadro de servidores da Controladoria

Geral. Em dezembro de 2017, a CGM-Rio contava com uma equipe de 272 servidores

atuando no Orgdo Central, conforme demonstrado no quadro abaixo, além de 37

funcionarios de outras categorias removidas para o quadro do érgado, ou a disposicdo da

Controladoria, somando assim uma forca de trabalho com 309 funcionarios.

Além disso, o quadro apresenta posi¢cado quanto aos servidores cedidos para outros

Orgéaos e Entidades, grupo que representava, em dezembro de 2017, 17% do total geral

de servidores atuando na Controladoria.

SERVIDORES A DISPOSICAO DA CGM SERVIDORES DA CGM CEDIDOS A OUTROS ORGAOS
QEPREVSTADE | o
CARGOS PELA LEI
STEETE SERVIDORES LOTADOS NA CGM SERVIDORES SERVIDORES % DE SERVIDORES % DE CEDIDOSSOBREQ |% DECEDIDOS SOBRE| TOTAL GERAL 68/53 CARGOS  |% DE CARGOS
[SETORES DO ORGAO CENTRALE ATUANDONA |  LICENCIADOS SOBRE O TOTALCEDIDOS | TOTALGERALDA | OTOTALATUANDO | [e)=(a+d) = VAGOS VAGOS
AUDITORIAS INTERNAS) ucm{'ifms GM ToTALLoTADO NACGM | A | WORETA ) CMRI (d) CATEGORIA NACGM AlT[I:;?(;DES i-€)
fa) fel=la-t) (bfa) (dfe) (d/e)
CGM Al TOTAL TOTAL TOTAL
[AUXILIAR DE CONTROLADORIA 5 0 54 2 5 5 0 1 0 1 % 5% 55 0 15 1%
CONTADOR 7 11 36 7 1 % 8 3 4 21 20% 7% 107 120 13 1%
TECNICO DE CONTABILIDADE 38 7 [3 5 20 1% 1 7 0 9 17% 3% 54 20 2% 3%
TECNICO DE CONTROLE INTERNO % 4 50 2 ] 5 4 1 1 3 1% 13% 56 60 4 %
SUB TOTAL1 13 n 235 16 219 T u 18 5 37 1% 17% m 330 58 18%
(OUTRAS CATEGORIAS - REMOVIDAS PARA O
QUADRO DA CGM EESTRANHOS AQS QUADROS x5 0 5 3 n 1% (] ] 0 0 0% 0% b3
SERVIDORES DE OUTROS ORGAOS E ENTIDADES
ATUANDO A CGM § 6 1 0 1 0% 0 0 0 0 0% 0% 1
SUB TOTAL2 31 3 37 3 3 8% 0 0 0 0 0% 0% 37
TOTAL GERAL 2 28 m 19 253 T u 18 5 31 1% 15% 309

37
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A situacdo mais critica era a do quadro de contadores, dos quais 27% da forca
atuante da CGM estava cedido em dezembro.

Com o expressivo numero de servidores cedidos a outros Orgédos e Entidades até
dezembro de 2016 e devido ao limitado efetivo de profissionais definidos na Lei n.°
4.015/2005, além da necessidade de manter a quantidade e a qualidade dos servigos
institucionalmente desenvolvidos pela CGM, foi publicada em 13 de fevereiro de 2017, a
Resolucdo CGM n.° 1.282, que passou a disciplinar a cessdo de servidores da
Controladoria Geral para 6rgdos e entidades da Administracdo Municipal impedindo
novas cessoes de servidores.

Tal situagcédo tornou-se agravada pelo fato da impossibilidade de reposicdo das
vagas gue possuimos em nosso quadro funcional, apesar de estarmos com concurso
em vigor, em funcdo de a Prefeitura ter extrapolado o limite prudencial de despesa de
pessoal, estabelecido na Lei de Responsabilidade Fiscal, conforme Decreto Rio n.°
43.311, de 21 de junho de 2017.

Com a edicdo da Resolucédo e a solicitagcdo de retorno de alguns servidores as

atividades na propria CGM, os resultados alcancados pela Controladoria foram os

seguintes:
Posicdo de Cedidos a Outros Orgdos
Dife % sob
Abrf17 Dez/17 i it
w @ levantamento
inicial (z - w/w)
AUXILIAR DE CONTROLADORIA 2 2 1 _50%
CONTADOR 23 23 21 9%
TECNICO DE CONTAEILIDADE 9 9 9 0%
TECMNICO DE CONTROLE INTERNO 9 < 5 339
OUTRAS CATEGORIAS - REMOVIDAS PARA O QUADRO
DA CGM E ESTRANHOS AOS QUADROS
3 2 o -100%
Total 46 43 37 -20%

Assim, de janeiro a dezembro de 2017, houve uma redugéo de 20% dos servidores
da Controladoria cedidos para atuacao externa.




PREFEITURA DA CIDADE DO

RIO DE JANEIRO
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

3) PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O ano de 2017 marcou o inicio do novo Planejamento Estratégico da
Controladoria, vélido de 2017 a 2020. O seu desenvolvimento comecou ja nos primeiros
meses do ano, com a Controladora Geral se reunindo com todos o0s setores para
discussdo e realinhamento dos produtos e atividades setoriais. Além disso, foram
delimitados eixos direcionadores dos trabalhos de cada area.

Esse realinhamento tomou por base discussdes internas realizadas pelos
titulares dos setores com suas equipes e delimitou quais propostas cada setor tinha para
a melhoria e o desenvolvimento de suas areas de atuacao.

Além dos novos projetos, os constantes do PE anterior, mas que por serem
projetos plurianuais ainda estdo em desenvolvimento, também tiveram suas metas
rediscutidas e realinhadas.

Todos os projetos desenvolvidos pela CGM-Rio tém como finalidade o
alcance dos objetivos estratégicos delimitados junto ao Mapa Estratégico da
Controladoria, o qual foi criado a partir da analise do ambiente e dos fatores criticos de

sucesso da Controladoria. A saber:

Mapa Estratégico da Controladoria Geral do Municipio

Missao: Promover o Controle Interno na PCRJ
para a Efetividade da Gestao Municipal

Cumprimento da Missdo

Foco na Eficacia, Eficiéncia,
Economnc:dade e Fmanqas Munlcnpals

o Contribuir para a melhoria ia |
E da Gestdo, do Desem-
penho e prevencao a

EY{ de Accountability dos
| Agentes Publicos
4 | Municipais

de transparéncia publica e
Corrupgao da Adm. participagao social

2 Pablica Municipal

‘ Aprimorar 0s mecanismos Aprimorar os NISMOoS:

Resultados

Legitimacao pela Sociedade

Foco na Atuagao Foco na Publicizagio

D IS e S
rfeicoar a -
E Ape! E Instituir sistema de
comunicacao 0 trabalho interno integrado Fortalecer a imagem
interna

Aprimorar O processo
de avaliacao de

Incrementar atividades de
controle preventivo e

(0}
9)

0 acao orientadora

inovadoras de Controle

Q Apnmorar aluass serwcos' ‘Q
E prestados introduzindo
praticas modernas e
Interno

Processos Internos

P

Foco na Gestao do Conhecimento

= | Obter recursos planejados
para as atividades e
projetos da CGM

o desempenho individual,
‘o setorial e global.

Aprendizado e Crescimento Orgamento, Logistica e Organizacao Administrativa Interna
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Abaixo € apresentado o rol de objetivos estratégicos delimitados para o
cumprimento das diretrizes estabelecidas para a Controladoria Geral:

(OE 01) Obter recursos planejados para as atividades e projetos da CGM.

(OE 02) Aprimorar a Infraestrutura Organizacional, Administrativa e Tecnologica
para suporie as atividades de Controle.

Aprimorar o processo de avaliagdo de desempenho organizacional,

(OE03) | individual, setorial e giobal.

(OE 04) | Desenvolver e reter Competéncias.

(OE 05) | Fortalecer a imagem.

(OE 08) | Instituir sistema de trabalho intemo integrado.

(OE 07) | Aperfeicoar a comunicagdo interna.

(OE 08) [ Incrementar atividades de controle preventivo e acdo orientadora.

Aprimorar atuais servigos prestados introduzindo praticas modernas e

(OE 09) inovadoras de Controle Interno.

(OE 10) Aprimorar os mecanismos de fransparéncia publica e participacao
social.

(OE 11) Aprimorar os mecanismos de Accountability dos Agentes Publicos
Municipais.

(OE 12) Contribuir para a melhoria da Gest&o, do Desempenho e prevencéo a

Comup¢ao da Administracdo Publica Municipal.

Como resultado das reunides de direcionamento de cada setor e da projecao dos
projetos a serem desenvolvidos na CGM-Rio, foi publicada em dezembro de 2017, a
Resolucdo CGM n.° 1.341, divulgando o novo Planejamento Estratégico da
Controladoria.

Esse processo apresentou algumas inovacdes, o que justifica a edicdo de sua
formalizacdo somente em dezembro, apesar de ja estarem em desenvolvimento durante
todo o exercicio as acdes estratégicas, acdes setoriais e atividades operacionais
previstas para o ano.

Dentre as inovacdes estdo a discussao e a delimitacdo de metas de resultado para
as 23 acles estratégicas até o ano de 2020 e uma grande associacdo de todos os
projetos, sejam eles estratégicos ou setoriais aos objetivos estratégicos tracados para a
CGM-Rio, conforme pode ser visto no Anexo Ill da Resolugdo CGM n.© 1.341/2017.




A referida Resolucdo CGM n.° 1.341/2017 foi subdividida em trés anexos, r traz
em seu anexo | as agles estratégicas da CGM-Rio com metas de resultados delimitados
para os anos de 2017 a 2020. Ao todo sao 23 a¢des Estratégicas, conforme a seguir:

AGOES ESTRATEGICAS CGM 2017-2020

PERSPECTIVA ORGAMENTO, LOGISTICA E ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA INTERNA

OE1 - OBTER RECURSOS PLANEJADOS PARA AS ATIVIDADES E PROJETOS DA CGM

Ne ACAO ACAO ESTRATEGICA PRODUTO A SER OBTIDO |META DE RESULTADO| META DE RESULTADO |META DE RESULTADO|META DE RESULTADO SETOR
COM A ACAO CONCLUIDA 2017 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
L 1Relatdrio contendo
1Relatdrio contendo
Relatério contendo estudo esquisa sobre estudo de
i u ui
Estudar viabilidade de obtengdo de L ~ P q' . viabilidade de
X . i ___|de viabilidade de obtengdo possibilidades de .
financiamentos e parcerias para agdes . X R R obtengdo de
1 de financiamentos e - financiamentos e : K - CG/GAB
de Controle Interno. . . R ~ financiamentos e
. . parcerias para agdes de parcerias para agdes R .
Término previsto: 2019. parcerias para agdes
Controle Interno elaborado. de Controle Interno
de Controle Interno
elaborado.
elaborado.
OE2 - APRIMORAR A INFRAESTRUTURA ORGANIZACIONAL, ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA PARA SUPORTE AS ATIVIDADES DE CONTROLE
= = . PRODUTO A SER OBTIDO |META DE RESULTADO| META DE RESULTADO |META DE RESULTADO|META DE RESULTADO SETOR
N2 ACAO ACAO ESTRATEGICA
¢ ¢ COM A ACAO CONCLUIDA 2017 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
Implementar o Sistema de Follow-up - Sisterna SAFRA Estrutura do Sistema [Sistema SAFRA Sistema SAFRA
2 SAFRA. implementado SAFRA no dmbito da |implementado no implementado no - CG/SIC/ADG
Término previsto: 2019. P ’ ADG entregue. ambito da ADG. ambito da PCRJ.
Implementar o sistema GICOF
integrando os processos do
or¢amento, da contabilidade, do X L. . L. ~ L. ~ .
3 financeiro e da gestio de contratos Sistema GICOF 1Relatdrio das agdes |1 Relatério das agdes |1 Relatério das agdes [Sistema GICOF CG/SDC/CGDI E
L R g " limplementado. do Projeto GICOF. do Projeto GICOF. do Projeto GICOF. implementado. CG/SIC/CTG
Término previsto 2020.
(agdo conjunta -
CGM/SMF/IPLANRIO).
Participar da impl tagdo d
‘a clparda Impiementacdo do ) Sistema de Controle
Sistema de Controle de Ordem Sistema de Controle de de Ordem
Cronolégica de Pagamentos. Término |[Ordem Cronoldgica de L.
4 - Cronoldgica de - - CG/SIC E CG/SDC

previsto: 2018.
(agdo conjunta -

CGM/SMF/IPLANRIO).

Pagamentos Implementado.
(ver Agdo Estratégica n? 14).

Pagamentos
Implementado.

Obs.: Com relagdo ao Objetivo Estratégico OE02 ver também as A¢Bes Estratégicas 18 e 19.

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OE3 - APRIMORAR O PROCESSO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL, INDIVIDUAL, SETORIAL E GLOBAL

- ~ A PRODUTO A SER OBTIDO |META DE RESULTADO| META DE RESULTADO |META DE RESULTADOMETA DE RESULTADO SETOR
N2 ACAO| ACAO ESTRATEGICA = . “
COM A ACAO CONCLUIDA 2017 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
1Programa para 1Programa para
Implementar Programa para Programa para
, - ) acompanhamento de |acompanhamento de
acompanhamento de Pds-Avaliagdo |acompanhamento de Pos- J L. J L
5 X . Pds-Avaliagdo de Pds-Avaliagdo de - - CG/ADS/GRH
de Desempenho de servidores. Avaliagdo de Desempenho
_ . . Desempenho Desempenho
Término previsto: 2018. implementado. X
regulamentado. implementado.
OE4 - DESENVOLVER E RETER COMPETENCIAS
1relatdrio contendo
proposta de
trut 3 P
Implementar o Programa Programa Multiplicando er: rre:‘:ri:: ercjo ’\/I;oﬁl,’a:ﬁ;ndo
i ultipli
6 Multiplicando Conhecimentos - PMC. |Conhecimentos - PMC - P ¢ P R - CG/GAB
. R . programa Conhecimentos -
Término previsto: 2019. implementado. - R
Multiplicando PMC implementado.
Conhecimentos -
PMC.
Implantar Programa Basico para L. L
capacitagdo de todos os servidores da [Programa Basico de 1 Programa Bsico de |1 Programa Basico de
7 P ¢ 8 - Capacitagdo Capacitagdo - CG/ADS/GRH

CGM.

Término previsto: 2018.

Capacitagdo implantado.

implantado.

implementado.
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OES - FORTALECER A IMAGEM

Término previsto: 2019.

sugestdes de
aprimoramento de controle
implementadas.

de pagamento.

Sistema de Controle
de Ordem Cronoldgica
de Pagamento
elaborado.

(ver Agdo Estratégica
n24).

Controle das
Exigibilidades.

4 PRODUTO A SER OBTIDO |META DE RESULTADO| META DE RESULTADO |META DE RESULTADO(META DE RESULTADO SETOR
Ne ACAO| AGAO ESTRATEGICA = P 7
COM A ACAO CONCLUIDA PARA 2017 PARA 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
Relatério elaborado L. - -
1Relatério L 1Relatério 1Relatério
contendo 1 Relatério elaborado
. - . . elaborado contendo elaborado contendo |elaborado contendo
Aprimorar o processo de auxilio ao modificagdes/aprimora- . R contendo - . - .
modificagbes/apri- I . modificagbes/apri- |modificacdes/apri-
8 Controle Externo. mentos em processos de modificagbes/apri- CG/GAB
L. . . R moramentos em 2 moramentos em 1 moramentos em 1
Término previsto: 2020. trabalho visando aprimorar moramentos em 2
.. processos de processos de processo de
o auxilio ao Controle processos de trabalho.
trabalho. trabalho. trabalho.
Externo.
Relatério elaborado
Implantar melhorias com base nas contendo as melhorias
avaliagBes apresentadas pelo implantadas com base nas |1 Relatério contendo
9 Programa Edificando o Controle avaliagbes do Programa analise dos 60% das melhorias 40% das melhorias CG/GAB
Interno do Ministério Publico do Edificando o Controle parametros de implantadas. implantadas.
Estado Rio de Janeiro - Edigdo 2017.  [Interno do Ministério avaliagdo elaborado.
Término previsto: 2019. Publico do Estado Rio de
Janeiro - Edigdo 2017.
) . . 1Evento de 3 Eventos de 3 Eventos de 3 Eventos de
Realizar Evento de Integragio de Evento de Integrado de Integragdo de Orgdos |Integracdo de Orgdos |Integragdo de Orgdos |Integragdo de Orgéos
10 |Orgaos de Controle. Orgios de Controle £rag g grag 8 grag 8 £rag & CG/ARIC
L R ) de Controle de Controle de Controle de Controle
Término previsto: 2020. realizado. . i . .
realizado. realizados. realizados. realizados.
OE6 - INSTITUIR SISTEMA DE TRABALHO INTERNO INTEGRADO
Ne ACAO| ACROE STRATEGICA PRODUTO A SER OBTIDO |META DE RESULTADO| META DE RESULTADO |META DE RESULTADO(META DE RESULTADO SETOR
: COM A ACAO CONCLUIDA PARA 2017 PARA 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
Nucleos A -
. Comités Intersetoriais
Intersetoriais .
L implementados com
Tematicos -
reunides
Integrados - NITl's e
. . , . estruturantes
Implementar o Sistema Funcional da Nucleos Técnico- i .
. . N . . L realizadas e Nucleos
CGM-Rio estabelecido nas Resolugdes|Sistema Funcional da CGM  |Funcionais de o
11 ) , Intersetoriais - - CG/GAB
CGM nes 1307, 1308 e 1309/2017. implementado. Controle - NTFC's L
L. ! ) Temdticos Integrados -
Término previsto: 2018. formalizados, com B
. NITI's e Nucleos
composi¢do . L
definidas e reunides Técnico-Funcionais de
Controle - NTFC's
estruturantes .
X implementados.
realizadas.
OE7 - APERFEICOAR A COMUNICAGAO INTERNA
Implementar Plano de Comunicagdo
K o 1Plano de
para aprimoramento da comunicagdo . 1Planode X
N . Plano de Aprimoramento da . Aprimoramento da
interna da CGM, com a colaboragdo do . Aprimoramento da .
12 ) " comunicagdo interna da - L comunicagdo interna - CG/ACS
Nucleo de Informagdo e CGMimplementado comunicagdo interna da CGM
Conhecimento. P ’ da CGM elaborado. implementado
Término previsto: 2019. P ’
OES - INCREMENTAR ATIVIDADES DE CONTROLE PREVENTIVO E AGAO ORIENTADORA
- = 5 PRODUTO A SER OBTIDO |META DE RESULTADO| META DE RESULTADO |META DE RESULTADO(META DE RESULTADO SETOR
N2 ACAO| ACAO ESTRATEGICA
¢ ¢ COM A ACAO CONCLUIDA PARA 2017 PARA 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
Realizar o Programa de Capacitagdo
'z g ~p tag L . L 1 Capacitagdo de 1 Capacitagdo de
de Gestores de Alto Escaldo, Programa de Capacitagdo de |1 Capacitagdo de 1 Capacitagdo de
) ) T novos Gestores de novos Gestores de
13 estabelecido no Decreto Rio n? Gestores de alto escaldo Gestores de Alto novos Gestores de N N CG/GAB
X . . . . Alto Escaldo Alto Escaldo
42.810/2017. realizado. Escaldo realizada. Alto Escaldo realizada. . R
.. . realizada. realizada.
Término previsto: 2020.
Relatério contendo
identificacdo das
Controle das Exigibilidades - ¢
. Exigibilidades, dos
aprimorado. K
processos de registro
. . e sugestdes de Relatério contendo a
Aprimorar o Controle das Sistema de Ordem Proposta de . . "
- . L .. . aprimoramento. implementagdo de
Exigibilidades da Prefeitura Municipal |Cronoldgica de Pagamento |regulamentagdo de . CG/GAB
14 ) X . . aprimoramento do -
do Rio de Janeiro. implementado. ordem cronoldgica CG/SDC E CG/SIC

4

‘
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OE9 - APRIMORAR ATUAIS SERVICOS PRESTADOS INTRODUZINDO PRATICAS MODERNAS E INOVADORAS DE CONTROLE INTERNO

PRODUTO A SER OBTIDO

META DE RESULTADO

META DE RESULTADO

META DE RESULTADO

META DE RESULTADO

SETOR

22

implementagdes referentes ao
Parecer Prévio do TCM 2016.
Término previsto 2018.

implementagdes referentes
ao Parecer Prévio do TCM
2016 aprimorado.

procedimentos de
orientagdo para
aprimorar o

consolidado sobre as
respostas enviadas ao
TCM-RJ.

N2 ACAO ACAO ESTRATEGICA = , e
< < COM A ACAO CONCLUIDA PARA 2017 PARA 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
Implementar o manual de 1 Relatdrio das agdes (1 Relatdrio das agdes |1 Relatdrio das agdes |1 Relatdrio das agdes
15 co/nt'abilidade aplicado ao servigo MCASP implementado. realizadas par"a realizadas par~a realizadas pal? realizadas pal? CG/SIC/CTG
publico - MCASP na PCRJ. implementacdo do implementagdo do implementagdo do implementagdo do
Término previsto: 2024. MCASP. MCASP. MCASP. MCASP.
Projeto de avaliagdo |1 Relatério contendo |1 Relatério contendo
| | " d liacs P d liacso d da qualidade de avaliacdo avaliacdo
mplementar programa de avaliagdo rograma de avaliagdo da . . .
t PCRJ d d lidade d d lidade d
16 da qualidade de gastos. qualidade de gastos na PCRJ - gastosna criado @ qualidade de € qualidade de CG/GAB
L ) N e cronograma de gastos na PCRJ gastos na PCRJ
Término previsto: 2020. implementado. . .
implantagdo elaborado, conforme |elaborado, conforme
realizado. cronograma. cronograma.
1Instrumento de 1Relatério de
avaliagdo do Sistema |avaliagdo do Sistema
Avaliar o Sistema de Controle Interno |Sistema de Controle Interno e <
17 L K - de Controle Interno de Controle Interno - CG/GAB
segundo referenciais técnicos. avaliado. . .
segundo referenciais [segundo referenciais
técnicos elaborado. técnicos elaborado.
PERSPECTIVA LEGITIMACAO PELA SOCIEDADE
OE10 - APRIMORAR OS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA PUBLICA E PARTICIPACAO SOCIAL
= = 2 PRODUTO A SER OBTIDO |META DE RESULTADO| META DE RESULTADO (META DE RESULTADO|META DE RESULTADO SETOR
N2 ACAO| AGCAO ESTRATEGICA
¢ ¢ COM A ACAO CONCLUIDA PARA 2017 PARA 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
Validagdo das Sistema Rio
. N . sugestdes de Transparente
Aprimorar a transparéncia ativa . . N N
. N Sistema Rio Transparente melhorias do aprimorado com as
gerida pela CGM com as sugestdes de . . . ~
. . atual aprimorado com as Sistema Rio sugestdes de
melhorias apresentadas por entidade i R R
18 N L R sugestdes de melhorias Transparente melhorias - - CG/SDC/CGDI
da Sociedade Civil em 2017 - Sistema .
. apresentadas por Sociedade |apresentadas por apresentadas por
Rio Transparente atual. L . .
Término previsto: 2018 Civil em 2017. Entidade da Entidade da
P : ) Sociedade Civilem |Sociedade Civil em
2017. 2017.
R Identificagdo de
Implementar novo Sistema de requisitos do novo
Transparéncia ativa - Rio Novo Sistema Rio s’sc:ema Rio Novo Sistema Rio Novo Sistema Rio
1 1
19 Transparente em conjunto com a Transparente - Transparente em Transparente Transparente CG/SDC/CGDI
Sociedade Civil. implementado. R P desenvolvido. implementado.
Término previsto: 2020, conjunto com a
P | ) Sociedade Civil.
Aprimorar o relacionamento Relacionamento Relacionamento Relacionamento Relacionamento Relacionamento
institucional com Entidades da Institucional com Entidades |[Institucional com 1 - Institucional com 1 [Institucional com 1
20 A . L A N . . Institucional com 1 ) ) CG/GAB
Sociedade Civil. Término previsto: da Sociedade Civil Entidade R R Entidade Entidade
. . Entidade aprimorado. . .
2020. aprimorado. aprimorado. aprimorado. aprimorado.
1relatério de L. 2 relatdrios de 2 relatdrios de
- - o . 2 relatdrios de - . - .
R B . - ~ Relatdrios de Auditorias Auditoria realizada R N R Auditorias realizadas |Auditorias realizadas
Realizar auditorias com a utilizagdo da R . ~ . ~ Auditorias realizadas . - . -
L. N realizadas com a utilizagdo [com a utilizacdo da L ~ com a utilizagdo da com a utilizagdo da CG/GAB
técnica Cliente Oculto com a L R S . com a utilizagdo da O R I R
21 L - R L da técnica Cliente Oculto técnica Cliente O R técnica Cliente técnica Cliente CG/SICE
participagdo da Sociedade Civil. R R técnica Cliente Oculto R R
R . em parceriacom a Oculto em parceria . Oculto em parceria  [Oculto em parceria CG/SIC/ADG
Término previsto: 2020. N L N em parceriacom a N N
Sociedade Civil. com a Sociedade K L. com a Sociedade com a Sociedade
o Sociedade Civil. L. .
Civil. Civil. Civil.
OE 11 - APRIMORAR OS MECANISMOS DE ACCOUNTABILITY DOS AGENTES PUBLICOS MUNICIPAIS
PRODUTO A SER OBTIDO |META DE RESULTADO| META DE RESULTADO (META DE RESULTADO|META DE RESULTADO SETOR
N2 ACAO| ACAO ESTRATEGICA = p p
COM A AGAO CONCLUIDA PARA 2017 PARA 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
1 Resolugdo
Aprimorar o acompanhamento das Acompanhamento das publicando 1relatério

CG/GAB E CG/SIC

23

- Dimensdes Responsavel e
Transparente.
Término previsto: 2020.

Gestdo de Riscos;
Compliance;
Controles Internos;
Auditorias
Multidimensionais;
Transparéncia; e
Controle Social.

a Iniciativa Rio
Responsavel e
Transparente
elaborada.

Transparente
implantados.

Transparente
implantados.

Transparente
implantados.

acompanhamento.
PERSPECTIVA RESULTADOS
OE 12 - CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DA GESTAO, DO DESEMPENHO E PREVENCAO A CORRUPCAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL
= = . PRODUTO A SER OBTIDO (META DE RESULTADO| META DE RESULTADO |META DE RESULTADO|META DE RESULTADO SETOR
o - - pe
Ne ACAO ACAO ESTRATEGICA COM A AGAO CONCLUIDA PARA 2017 PARA 2018 2019 2020 RESPONSAVEL
9 Eixos da Iniciativa Rio
Responsavel e Transparente
Implantados, sendo eles:
Sistema de Governanga;
. . ~ P N Proposta para o
Participar da implantagdo da Iniciativa [Cultura de Integridade e L.
. . " R Plano Estratégico R o R o R L
Rio Responsavel e Transparente" do |ética; PCRJ 2017-2020 para 2 eixos dainiciativa 3 eixos dainiciativa |4 eixos da iniciativa
Plano Estratégico da Cidade 2017-2020|Prevencdo a Fraudes; P Rio Responsavel e Rio Responsavel e Rio Responsavel e CG/GAB

CG/SIC e CG/SDC
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Além das Ac¢les estratégicas, a Resolugdo CGM n.° 1.341/2017, traz em seu anexo
I, as acOes setoriais delimitadas para os setores da Controladoria. Essas agoes,
totalizando 111, estdo subdivididas entre as areas da CGM-Rio.

Ja o anexo lll da Resolucdo CGM n.° 1.341/2017, trouxe um mapa de associacao
de todas as ac¢Oes setoriais e estratégicas da Controladoria Geral. Embora neste mapa
estejam representadas as associacbfes preponderantes de cada acdo, né&o
necessariamente havera somente uma correlacao possivel. Portanto, um mesmo projeto
podera alavancar o alcance de mais de um objetivo estratégico do Orgéo.

Além dessas acdes publicadas na referida resolucdo, foram delimitadas e
publicizadas internamente 215 atividades operacionais, que representam o quase total
grupo de tarefas rotineiras realizadas no ambito da Controladoria.

Até o final da elaboracado deste relatorio, o resultado consolidado das acdes estava
em fase de apuracdo*. Posteriormente sera complementado com as informacdes e com
seus respectivos indicadores de desempenho. Apesar do exposto, ao longo deste

relatorio, os setores da CGM-Rio abordaram seus resultados de forma setorizada.

* Foram inseridos posteriormente a data de emissdo do presente relatério os
anexos | e Il com os resultados alcangados no cumprimento das metas estipuladas
para 2017 nas AcOes Estratégicas e nas Ac¢des Setoriais da Controladoria Geral do
Municipio.
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4) DESEMPENHO ORCAMENTARIO

Para o exercicio de 2017, esteve previsto na Lei Orcamentaria Anual para as

Despesas da Controladoria Geral do Municipio, por tipo de despesa, 0s seguintes

valores:
DETALHAMENTO DA DESPESA - EXERCICIO 2017
Orgao O ROLADORIA RA DO PIO
dade: ( AB DO 0 ROLADOR
TiTULO DO PROGRAMA DE TRABALHO PROGRAMA DE FONTE | NATUREZA VALOR TOTAL

APOIO ADMINISTRATIVO - GESTAO E FINANCAS PUBLICAS 1201.04.122.0389.2169 100 339014 30.000,00

339030 40.000,00

339033 45.000,00

339035 1.324.278,00

339036 8.000,00

339037 123.770,00

339039 245.772,00

339047 1.600,00

339139 4.000,00
1.822.420,00

DESPESAS OBRIGATORIAS E OUTROS CUSTEIOS DA 12.01.04.122.0389.2349 100 339039 249.000,00
ADMINISTRACAO DIRETA - GESTAO E FINANCAS PUBLICAS 249.000,00

CONCESSIONARIAS DE SERVICOS PUBLICOS - ADM. DIRETA - 12.01.04.122.0389.2419 100 339039 9.000,00
GESTAO E FINANCAS PUBLICAS 9.000,00

PROVISAO DE GASTOS COM PESSOAL - GESTAO E FINANCAS PUBLICAS |12.01.04.122.0389.2529 100 319011, 47.865.000,00

319016, 9.738.000,00

319049 98.000,00

319096 276.620,00
57.977.620,00

MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DA INFORMATICA - 12.01.04.126.0389.2799 100 339030 8.000,00

ADMINISTRACAO DIRETA - GESTAO E FINANCAS PUBLICAS 339039, 1.128.646,00
1.136.646,00

61.194.686,00

Ressalta-se que o valor referente a provisdo de gastos com pessoal (R$
57.977.620,00), bem como a respectiva ordenacdo da despesa, € realizado pela
Subsecretaria de Servicos Compartilhados, da Secretaria Municipal da Casa Civil. Sendo
assim, a ordenacdo de despesa da CGM-Rio, refere-se ao valor remanescente de R$
3.217.066,00, que representa 5,26% do orcamento previsto.

J& no inicio do ano, o Decreto n° 42.728 de 01 de janeiro de 2017 fixou no
paragrafo 2° de seu artigo 1° a meta de 25% de reducédo no valor global dos contratos, o
gue ocasionou o0 contingenciamento do orcamento desta CGM em 2017 na mesma
proporcao, gerando a necessidade de revisdo de varios contratos.

A CGM possui dentre 0os seus contratos, o contrato de n° 02/2014, firmado com a

Fundacdo Getulio Vargas - FGV, que tem por objeto as pesquisas de precos para
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aplicacdo nas contratacoes de obras e servicos de engenharia, utilizado por toda a
Prefeitura. Uma vez que esse contrato, ndo tem como principal beneficiario a propria
CGM, sendo utilizado por toda a administracdo municipal, ndo pode, na ocasido ter o seu
escopo contratual reduzido, e, portanto, ndo foi possivel considera-lo para fins de
atendimento ao decreto 42.278/2017.

O valor destinado a esse contrato no orgamento de 2017 nao era suficiente para
cobrir a sua execucédo no exercicio, em funcao de aditivo realizado no ano anterior e que
nao foi considerado na proposta orcamentaria de 2017; assim 0 contrato ja se iniciou
deficitario, ensejando a necessidade de solicitacdo de crédito suplementar no valor R$
201.091,68 e descontingenciamento do valor de R$ 331.070,00, totalizando R$
532.161,68, que foi autorizado pelo Prefeito, conforme processo n° 13.000.311/2017.

Acrescente-se que a fim de honrar os compromissos assumidos da gestao anterior,
e que tiveram seus empenhos cancelados por matricula automética em dezembro de
2016, com servigos prestados no valor de R$ 233.438,63, conforme aborda o Relatorio
CGM n° 10/2017, disponibilizado no site da CGM-Rio pela Resolucdo n.° 1.294, de
09/05/2017, a CGM promoveu cortes em seu or¢camento e solicitou crédito com
compensacao para realizar o pagamento dessas despesas, de forma a quitar essas
obrigac®es, priorizando a alocacdo de recursos para pagamento das dividas de 2016,
em detrimento de agdes para 2017.

Ou seja, os cortes promovidos para possibilitar a regularizacdo das despesas
canceladas culminaram na majoritaria reducdo de participagdo em eventos de
representacdo institucional — CONACI, na reducdo das diarias e passagens, do
treinamento de nosso quadro funcional, na reducédo das despesas com contratacdo de
terceiros, na reducdo de assinaturas de informativos técnicos e ainda na contencao dos
gastos com material de consumo. Desta forma, € certo que esses cortes impactaram
diretamente nas atividades da Controladoria.

Assim, o orcamento da CGM em 2017 sofreu as seguintes alteracdes, conforme

quadro:

46




PREFEITURA DA CIDADE DO

RIO DE JANEIRO
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

Total Geral

61.194.686,00

7.295.475,69

10.129.934,01

58.360.227,68

742.018,00

57.618.209,68

57.125.304,47

PT Orgamento inicia ELLLD Cancelado Des;:.uesa Ecntineshe Orgamento final Despesa Sal.d.o i
suplementares autorizada do empenhada utilizado
2169| 1.822.420,00 737.088,27 54.450,00 2.505.058,27 | 455.606,00 2.049.452,27 1.989.549,87 59.902,40
2419 9.000,00 549,18 3.655,52 5.893,66 2.250,00 3.643,66 3.643,66
2799| 1.136.646,00 57.838,24 205.208,49 989.275,75 284.162,00 705.113,75 622.157,35 82.956,40
Total
servigos e 2.968.066,00 795.475,69 263.314,01 3.500.227,68 | 742.018,00 2.758.209,68 2.615.350,88 | 142.858,80
materiais
2349 249.000,00 - 20.000,00 229.000,00 229.000,00 176.154,35 52.845,65
2529| 57.977.620,00 6.500.000,00 9.846.620,00 | 54.631.000,00 54.631.000,00 | 54.333.799,24 | 297.200,76
Total pessoal
e Despesas | 58.226.620,00 6.500.000,00 9.866.620,00 | 54.860.000,00 54.860.000,00 | 54.509.953,59 | 350.046,41
Obrigatdrias

492.905,21

Dentre as reducbOes das despesas contratuais, destacamos o contrato com a
empresa Extend Software LTDA de manutencéo do Sistema de Informacdes Gerenciais
— SIG, utilizado por toda Prefeitura, deixando-se de realizar manutencdes evolutivas, o
contrato com a empresa Ziuleo Copy Comércio e Servicos LTDA, que foi reduzido em
seu escopo com o corte de cinco impressoras, além da contencao do nivel de consumo
de impressodes. Dos dois postos de trabalho de recepcionista constantes do contrato com
a empresa Laquix Comércio e Servicos EIRELI foi reduzido um. Houve ainda, em
fevereiro de 2017, a rescisdo do contrato com a empresa Road Brazil Transportes
Rodoviarios LTDA EPP referente ao carro oficial utilizado pela Controladora Geral, que
passou a utilizar veiculo préprio em seus deslocamentos.

Abaixo, apresentamos os programas de trabalho, com as respectivas naturezas de
despesa e os valores correspondentes, relativos a despesa autorizada final, apds os
necessarios créditos orcamentarios, a despesa empenhada e a liquidada referente ao

exercicio de 2017.
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. Servig¢os e Materiais:

2017

12.01.04.122.0389.2169 - Apoio Administrativo Gestdo e Finangas Publicas

Restos a
D Val Total na Val Rest P:
Natureza de Despesa FR o Conti iado |O final alores D_? nao B a-ores Valores pagos Pagar ndo estos a Fagar
Autorizada Final Empenhados utilizado Liquidados Processados
Processados

3.3.90.14 - Didrias - Civil 100 12.500,00 7.500,00 5.000,00 1.450,00 3.550,00 1.450,00 1.450,00 - -
3.3.90.30 - Material de Consumo 100 36.000,00 10.000,00 26.000,00 18.626,15 7.373,85 18.626,15 18.626,15 - -
3.3.90.33 - Passagens e Despesas com |, 18.250,00 11.250,00 7.000,00 953,42 6.046,58 953,42 953,42 - B
Locomogdo

3.3.90.35 - Servigos de Consultoria 100 1.856.439,68 331.070,00 1.525.369,68 1.525.369,68 - 1.144.027,26 1.144.027,26| 381.342,42 -
3.3.90.36 - Outros Servigos de 100 2.000,00 2.000,00 . : . . . : .

Terceiros - Pessoa Fisica
3.3.90.37 - Locagdo de mdo de obra 100 135.601,47 30.943,00 104.658,47 103.435,60 1.222,87 95.283,16 78.978,28 8.152,44 16.304,88
3.3.90.39 - Outros Servigos de

. . 100 256.515,91 61.443,00 195.072,91 158.161,66 36.911,25 148.974,86 135.463,31 9.186,80 13.511,55
Terceiros - Pessoa Juridica
3:3.90.47 - Obrigagdes Tributdrias e 100 1.400,00 400,00 1.000,00 - 1.000,00 - - - -
Contributivas

.3.90.92 - D E ici
3:3.90.92 - Despesas de Exercicios 100 174.603,19 - 1746039 174.603,19 - 174.603,19|  174.603,19 - -
Anteriores
3.3.91.39 - Outros Servicos de 100 6.000,00 1.000,00 5.000,00 1.202,15 3.797,85 1202,15 1.202,15 - -
Terceiros - Pessoa Juridica
3.3.91.92 - Despesas de Exercicios 100 448,02 - 448,02 448,02 . 448,02 448,02 - B
Anteriores
4.4.90.52 - Equipamentos e Material
100 5.300,00 - 5.300,00 5.300,00 - - - 5.300,00 -
Permanente
2.505.058,27 455.606,00 2.049.452,27 1.989.549,87 59.902,40 1.585.568,21 1.555.751,78 403.981,66
12.01.04.122.0389.2419 - Concession: de Servigos P 0s Adm. Direta - Gestdo e Finangas P
Restos a
Natureza de Despesa FR Desp Conti iado |O final Valores Total no Valores Valores pagos | Pagar ndo Restos a Pagar
P Autorizada Final Empenhados utilizado Liquidados Pag! B Processados
Processado

3.3.90.39 - Outros Servicos de 100 5.344,48 2.250,00 3.094,48 3.094,48 - 1.785,44 178544 1.309,04 .
Terceiros - Pessoa Juridica
3.3.90.92 - Despesas de Exercicios

. 100 549,18 - 549,18 549,18 - 549,18 549,18 - -
Anteriores

,00 3.643,66 3.643,66 2.334,62 2.334,62

9 - Manutencdo e Desenvolvimento da Informatica - Adm. Direta - Gest&o e Finangas Publicas

& Restos a
. B R Despesa @i jado |0 to final Valores Total ndo Valores Ve = . Restos a Pagar
atureza ce Despesa Autorizada Final ontingenciaco | Oreamento Tina Empenhados utilizado Liquidados alores pagos agar nao Processados
Processado

3.3.90.30 - Material de Consumo 100 6.000,00 2.000,00 4.000,00 - 4.000,00 - - - -
3.3.90.39 - Outros Servigos de 100 925437,51|  282162,00|  643.27551 564.319,11 78.956,40 432084,53|  432.084,53| 132.234,58 -
Terceiros - Pessoa Juridica
3.3.90.92 - Despesas de Exercicios

100 57.838,24 - 57.838,24 57.838,24 - 57.838,24 57.838,24 - -

Anteriores
Total 989.275,75 284.162,00 705.113,75 622.157,35 82.956,40 489.922,77 489.922,77 132.234,58

Total de Servicos e Materiais ~ 3.500.227,68 742.018,00  2.758.209,68 2.615.350,88 142.858,80 2.077.825,60  2.048.009,17 537.525,28
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o Pessoal e Despesas Obrigatdrias:
12.01.04.122.0389.2349 - Despesas Obrigatdrias e Outros custeios da Administragdo Direta - Gestdo e Finangas Publicas
& Restos a
G ) R Desp @t N [ final Valores Total ndo Valores E 5 N Restos a Pagar
aturezace Despesa Autorizada Final na Empenhados utilizado Liquidados alores pagos agannao Processados
Processado
3.3.90.39 - Outros Servigos de
100 229.000,00 - 229.000,00 176.154,35 52.845,65 176.154,35 131.682,87 - 44.471,48

Terceiros - Pessoa Juridica

229.000,00 - 229.000,00 176.154,35 52.845,65 176.154,35 131.682,87

12.01.04.122.0389.2529 - Provisdo de Gastos com Pessoal - Gestdo e Finangas Publicas

G fam R Desp @ tadol|o final Valores Total ndo Valores Ve :estos f Restos a Pagar
atureza ce Despesa Autorizada Final | na Empenhados utilizado Liquidados alores pagos agar nao Processados
Processado
3.1.90.11 - Vencimentos e Vantagens | o, 53 715 000,00 -| 53.715.000,00| 53.561.228,89 153.771,11| 53.561.228,89| 49.565.046,69 | 3.996.182,20
Fixas - Pessoal Civil
i'els'i?a'llg;i?“"as Despesas Varidveis - | 838.000,00 | 838.000,00 718.266,47 119.733,53 718.266,47 660.130,00 - 58.136,47
3.1.90.49 - 49.00 Auxilio-Transporte 100 78.000,00 - 78.000,00 54.303,88 23.696,12 54.303,88 50.409,29 - 3.894,59

3.1.90.96 - Ressarcimento de Despesas
de Pessoal Requisitado

54.631.000,00 - 54.631.000,00 54.333.799,24 297.200,76  54.333.799,24 50.275.585,98 = 4.058.213,26

Total de Pessoal e Despesas Obrigatérias  54.860.000,00 - 54.860.000,00 54.509.953,59 350.046,41 54.509.953,59 50.407.268,85 = 4.102.684,74

Total do Orgdo  58.360.227,68 742.018,00 57.618.209,68  57.125.304,47 492.905,21  56.587.779,19 52.455.278,02 537.525,28 4.132.501,17

Conforme se verifica, do valor da despesa final autorizada (excluidos os PT de
despesas obrigatérias e de pessoal, cuja ordenacdo é realizada pela Subsecretaria de
Servicos Compartilhados, da CVL) foram contingenciados R$ 742.018,00. Com isso, 0
valor do orgamento disponivel para execucéo foi de R$ 2.758.209,68. Desse montante, a
CGM empenhou R$ 2.615.350,88, o que corresponde a 75% do valor da despesa final
autorizada (R$ 3.500.227,68), respeitando-se assim a reducao imposta de 25%.

Do montante de dotagcdo orcamentaria ndo utilizado de R$ 142.858,80, R$
40.367,76 corresponderam a despesas cujos procedimentos de contratacdo somente
seriam finalizados apds o prazo de 04/10/2017, data-limite para emissdo de empenhos,
conforme Decreto Rio n.° 43.702 de 22/09/2017. Sendo assim, ndo foi possivel a
contratacdo e a dotagdo ndo pdode ser utilizada com o fechamento do orcamento para
emissdo de notas de empenhos originarios de fonte de recursos Ordinarios Nao
Vinculados do Tesouro Municipal. J& os R$ 102.491,04 restantes corresponderam a
saldos de empenho cancelados por consequéncia de solicitacdes de rescisdo contratual
pelos fornecedores (devido ao Decreto Rio n® 43.702/2017 que também limitou as
liquidacdes a 10/10/2017), além de economias efetuadas nos contratos de impressoras e
de administragdo do SIG - Sistema de Informacdes Gerenciais e em diarias e
passagens.

Cabe mencionar que a Controladoria Geral ndo possuia, no Plano Plurianual 2014 -

2017, programas estratégicos com metas.
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5) SISTEMA DE GOVERNANCA E GESTAO

A Controladoria instituiu, em julho de 2017, por meio das Resolu¢cdes CGM n.°
1307/2017, 1308/2017 e 1309/2017, o Sistema de Governanca e Gestdo da CGM-Rio,
que ficou responsavel por estabelecer a estratégia, 0 monitoramento e o0
aperfeicoamento da gestdo do 6rgdo, compreendendo iniciativas de lideranca,
estratégia, gerenciamento de riscos e controles internos adotados pela alta
administracdo para avaliar, direcionar e monitorar as atividades da Controladoria.

Presente no Planejamento Estratégico da Controladoria 2017 - 2020, como uma
Acdo Estratégica, o sistema funcional de governanca e gestdo tem como objetivo é
estabelecer diretrizes para planejamento e execucao das atividades da CGM-Rio, bem
como para 0 monitoramento, a supervisdo e a avaliacdo da gestdo, em consonancia
com as diretrizes da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro — PCRJ e normativas
aplicaveis.

Na estrutura do Sistema de governanca, foram criados comités para discusséo de
matérias atinentes a cada nivel de atribuicbes entre todos os servidores da
Controladoria, além de Ndcleos Intersetoriais Tematicos Integrados - NITIs e Nucleos
Técnico-funcionais de Controle - NTFCs que serdo responsaveis elaborar diretrizes,
discutir temas especificos e direcionar o andamento dos trabalhos da Controladoria
Geral na consecucédo dos seus objetivos estratégicos.

Para o exercicio de 2017, a Acao Estratégica que determinada a implementacao do
Sistema Funcional da CGM-Rio apresenta como meta de resultado a formalizacdo, a
definicdo das composi¢cdes e a realizacdo de reunides estruturantes com cada um dos

NITIs e NTFCs, os quais seréo apresentados abaixo.
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5.1) NUCLEOS INTERSETORIAIS TEMATICOS INTEGRADOS - NITls

Conforme disposto no art. 7°, §3°, da Resolugdo CGM n.° 1.307/2017, os Nucleos
Intersetoriais Tematicos Integrados — NITIs interagirdo com os setores da CGM,
responsaveis institucionalmente pela execucdo e supervisdo das respectivas politicas
abordadas na Resolucdo CGM n.° 1.308/2017, sempre de acordo com as diretrizes de
atuacao, de articulacdo e com a metodologia de trabalho definidas em conjunto com o
Comité de Governanca da Controladoria Geral — CGOV e em consonancia com as
regras definidas para a CGM-Rio.

Os NITIs formalizados pela referida resolugdo sédo os seguintes:

I.  NITI — DP — Desenvolvimento Profissional, tendo como objetivo auxiliar a realizagédo
de levantamentos de necessidades, a proposicdo e a execucdo de capacitacdo e
desenvolvimento dos servidores da Controladoria-Geral por meio de treinamentos e
intercadmbios, acompanhando os resultados dessas agfes na introducdo de novas
préaticas e melhorias na CGM-Rio, seguindo as diretrizes da CG/ADS/GRH;

II. NITI — Pl — Pesquisa e Inovagdo, tendo como objetivo estimular a adocdo de
praticas inovadoras pela CGM-Rio, por meio da identificacdo e comparagdo com as
praticas de outros 6rgaos de controle, propondo temas para eventos técnicos e
intercambios a serem realizados pela CGM; e propor a adocdo de praticas e
melhorias de processos de controle em virtude das pesquisas realizadas, seguindo
as diretrizes da CG/ARIC;

lll.  NITI — IC — Informagdo e Conhecimento, tendo como objetivo auxiliar a
identificacdo, desenvolvimento, geracdo, protecdo e compartihamento de
informagBes em cada area; o conhecimento mutuo dos setores da Controladoria
Geral; e o compartiihamento de experiéncias, mediante as diretrizes da CG/ACS;
IV. NITI = MCP — Melhoria Continua dos Processos, tendo como objetivo estimular
0 envio de propostas de melhorias e inovagdes dos processos da Controladoria
Geral pelos demais Nucleos Intersetoriais Tematicos Integrados, pelos Nucleos
Técnico-Funcionais de Controle e pelos demais servidores da CGM-Rio; propor o
desenvolvimento de atividades integradas entre os setores da Controladoria;

coordenar a implantacdo das melhorias e inovagbes sugeridas, registrando as




PREFEITURA DA CIDADE DO

RIO DE JANEIRO
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

acOes implementadas, mediante as diretrizes do Comité de Governanca da
Controladoria Geral - CGOV,

IV.  NITI — MDO — Monitoramento do Desempenho Organizacional, tendo como objetivo
auxiliar no acompanhamento dos projetos e atividades da CGM-Rio, na geracgéo de
indicadores de seus resultados; e nas analises criticas de desempenho
organizacional, mediante as diretrizes do gabinete do Controlador-Geral,

V. NITI - GRI - Gestdo de Riscos da CGM, tendo como objetivo identificar e tratar os
riscos organizacionais e profissionais significativos que possam afetar
negativamente a imagem da Controladoria Geral e o alcance dos seus objetivos
institucionais, mediante as diretrizes do Comité de Governanga da Controladoria
Geral - CGOV;

VI.  NITI — COI — Controles Internos da CGM, tendo como objetivo analisar e sugerir
melhorias nos mecanismos, procedimentos e diretrizes de controle interno
aplicados na CGM-Rio, englobando rotinas de sistemas, fluxos de processos,
operacionalizagdo de medidas preventivas, de modo a contribuir com a consecucao
dos objetivos institucionais da CGM-Rio e com a mitigacdo de riscos, mediante as
diretrizes do Comité de Governanca da Controladoria Geral — CGOV; e

VII.  NITI — SOL — Integracdo Social, tendo como objetivo propor e organizar atividades
sociais integradoras junto aos servidores da CGM-Rio, bem como estimular o

exercicio de acfes sociais colaborativas interna e externamente.

Destaca-se que no 2° semestre de 2017 foram formalizadas as composic¢des
dos ndcleos e realizadas as reunides orientadoras, conforme estipulado na meta de
resultado para 2017 da Acado Estratégica n.° 11, cujo objeto € implantar o sistema
funcional da CGM-Rio.
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5.2) NUCLEOS TECNICO-FUNCIONAIS DE CONTROLES - NTFCs

Conforme disposto no art. 1°, da Resolugdo CGM n.° 1.309/2017, os Nucleos
Técnico-Funcionais de Controle — NTFCs tém o objetivo de auxiliar o Comité de
Governanca da Controladoria Geral - CGOV na conduc¢éo de temas especificos, através
do desenvolvimento de atividades técnicas sistémicas da Controladoria Geral, nas areas
definidas como relevantes pelo Comité de Governangca da Controladoria Geral do
Municipio.

Os NTFCs formalizados pela referida resolucdo para cumprir a meta da Acéo

Estratégica sdo os seguintes:

. NTFC - RDD - Monitoramento de Receitas, Despesas e Disponibilidades
Financeiras, tendo como objetivos, em especial: a) Acompanhar e realizar andlises
e projecOes, de acordo com os resultados contdbeis, das fontes de arrecadacéo,
das aplicacdes de recursos e das disponibilidades financeiras e o seu equilibrio
fiscal. b) realizar analises das demonstracdes contébeis e relatérios de gestéo fiscal
elaborados pela CGM-Rio.

Il NTFC - MLE - Monitoramento de Limites Legais, tendo como objetivo, em
especial, gerar informagfes sistematicas e prospectivas sobre os limites legais
estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF.

lll.  NTFC — EXI — Acompanhamento das Exigibilidades, tendo como objetivo, em
especial, acompanhar o processo de comprometimento de despesas, de
faturamento e cobrancas, e dos respectivos pagamentos, bem como de
comprometimentos contratuais que gerem despesas futuras.

IV. NTFC — ECO - Andlises Econdmicas, tendo como objetivos, em especial: a)
analisar pleitos de reajustes e desequilibrios em instrumentos firmados pelos
Orgdos e Entidades da PCRJ que sejam submetidos & CGM por determinacgéo
legal; e b) realizar analises sob o viés da economicidade dos recursos e da
melhoria dos desempenhos econdmicos, assim como auxiliar setores da CGM-Rio
guando se fizerem necessérias analises dessa natureza.

V. NTFC — APR — Acompanhamento de Precos, tendo como objetivo, em especial,

analisar referenciais de preco utilizados, a formulagédo de estimativas e pesquisas
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de precos, bem como precos praticados pelos Orgdos e Entidades da PCRJ e sua
adequacao aos precos de mercado.

VI. NTFC — ACG - Acompanhamento de Contratos de Gestdo, tendo como obijetivos,
em especial: a) acompanhar os repasses realizados para os Contratos de Gestao
firmados entre os Orgdos e Entidades da PCRJ e Organizacdes Sociais; b)
acompanhar a execucao orcamentéria dos Contratos de Gestdo e os resultados
apresentados; c) realizar analise comparativa dos contratos assinados pelos
Orgéos e Entidades da PCRJ; e d) acompanhar o encaminhamento e a aprovagio
das prestacoes de contas dos Contratos de Gestéao.

VII. NTFC — APV — Acompanhamento de Parcerias Voluntarias, tendo como objetivos,
em especial: a) acompanhar o0s repasses realizados para realizar o
acompanhamento de termos de colaboracéo e de fomento assinados pelos Orgéos
e Entidades da PCRJ; b) realizar andlise comparativa dos termos assinados pelos
Orgéos e Entidades da PCRJ; ¢) acompanhar a execugéo orcamentaria dos termos
assinados e os resultados apresentados; e d) acompanhar 0 encaminhamento e a
aprovacao das prestagdes de contas estabelecidas.

VII. NTFC — PPP - Parcerias Publico Privadas, tendo como objetivo, em especial: a)
acompanhar os repasses para 0s contratos de parcerias publico privadas, firmados
pelos Orgdos e Entidades da PCRJ; e b) acompanhar a execucdo orcamentéria dos
contratos assinados e os resultados apresentados.

IX.  NTFC — PREV — Acompanhamento de Recursos da Previdéncia do Servidor, tendo
como objetivo, em especial, acompanhar a obtencéo e aplicacdo de recursos do
Funprevi e seu equilibrio atuarial.

X.  NTFC - ACF — Acompanhamento da Atuacdo dos Conselhos Fiscais, dos Fundos
Especiais e dos Conselhos Municipais de Politicas Publicas, tendo como objetivos,
em especial: a) acompanhar o andamento dos trabalhos dos conselhos fiscais da
administracdo indireta e os resultados alcancados no desenvolvimento de suas
tarefas; b) acompanhar a aplicagédo dos recursos pelos fundos especiais, de acordo
com a legislagdo vigente; e c) conhecer a atuagdo e a composi¢cdo dos conselhos
Municipais de politicas publicas.

XI. NTFC — NOR — Acompanhamento Normativo, tendo como objetivo, em especial,
acompanhar as alteracdes na legislagdo e avaliar o impacto nos processos da

Controladoria Geral, bem como, propor a edic&do ou alteracdo de atos normativos.
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Xll.  NTFC — GICOF — Acompanhamento do Desenvolvimento do Sistema de Gestéo
Integrada dos Processos de Controle, Contabilidade, Orcamento e Financeiro -
GICOF, tendo como objetivos, em especial: a) acompanhar o desenvolvimento do
sistema, suas etapas e sua implementacéo; b) organizar e acompanhar a atuacao
da CGM-Rio no projeto; c) avaliar as alteracdes necessarias nos processos e
rotinas da CGM-Rio com a implantacdo do sistema, auxiliando na definicdo das
atribuic6es da Controladoria especificas as suas atividades finalisticas.

Xlll.  NTFC - TEC - Tecnologias para o Controle, tendo como objetivos, em especial: a)
acompanhar o alinhamento do parque tecnolégico da CGM-Rio (ferramentas
tecnolégicas, hardware, software) as necessidades das atividades internas e
analisar necessidades de sua modernizagdo; b) acompanhar o cumprimento, pela
CGM-Rio, das diretrizes formuladas pela Iplanrio; c) auxiliar a interlocu¢cdo da CGM-
Rio junto a Iplanrio; d) auxiliar a atuagcdo da CGM-Rio junto ao Comité de
Governanga da Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo — CGTIC-Rio,
coordenado pela Iplanrio, contribuindo na analise do contexto tecnoldgico da
Prefeitura; e e) pesquisar as mudancgas e as inovacdes na area de tecnologia
disponiveis no mercado atinentes as atividades de controle desenvolvidas pela
CGM-Rio.

Assim como os NITl's, os NTFC's também tiveram suas composicoes
formalizadas e as reunides orientadoras realizadas, conforme estipulado na meta
de resultado para 2017 da Acgdo Estratégica n.° 11, cujo objeto & implantar o

sistema funcional da CGM-Rio.
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6) ATIVIDADES TECNICAS DESENVOLVIDAS
6.1) GABINETE DO CONTROLADOR

O gabinete da Controladora estad diretamente ligado a todas as atividades
desenvolvidas pela Controladoria, exercendo papel de apoio as areas. Isso porque,
exceto 0s processos de liqguidacdo de despesas, todos os demais que entram na CGM-
Rio devem passar pelo gabinete, a fim de que seja dado a cada assunto o
direcionamento correto dentro do Orgao.

Contando com uma forte equipe de assessores e administrativos, o gabinete em
2017 teve um ano de muito trabalho e inimeras mudancas, tendo tido importante papel
no alcance de resultados pela Controladoria.

6.1.1) PROJETOS ASSOCIADOS AS ACOES ESTRATEGICAS

ACOES ESTRATEGICAS CGM 2017-2020
PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
OE5 - FORTALECER A IMAGEM
B B ) PRODUTO A SER META DE RIQASEJI:O\TREO
N° ACAO ACAO ESTRATEGICA OBTIDO COM A ACAO RESULTADO ALCANCADA
CONCLUIDA ESPERADA 2017
2017
Dois processos de
trabalho foram
aprimorados no
Relatorio elaborado 1 Relatorio gglc))edrg 2017, a
contendo elaborado 1 Préstagéo de
Aprimorar o processo de auxilio ao modificagdes/aprimora- | contendo C(.)ntas de
8 Controle Externo. mentos em processos modificacdes/apri- almoxarifado: e
Término previsto: 2020. de trabalho visando moramentos em 2 2 Planejame’nto
aprimorar o auxilio ao processos de dé auditoria da
Controle Externo. trabalho. CAD sobre
prestacéo de
contas do prefeito.
Relatorio elaborado Foi elaborado
. contendo as melhorias relatério pela
Implantar melhorias com base nas ; L. )
R implantadas com base |1 Relatério assessoria de
avaliacdes apresentadas pelo Programa o . ~
i . . .. | nas avaliacBes do contendo andlise relagbes
Edificando o Controle Interno do Ministério o A AR
9 - ) ) .~ | Programa Edificando o | dos pardmetros de | institucionais de
Publico do Estado Rio de Janeiro - Edig&do LN
2017 Cpntrqlg Intgrn_o do avaliacado controle - ARIC,
Térm.ino revisto: 2019 Ministério Publico do elaborado. em parceria com a
P ' ’ Estado Rio de Janeiro - Controladora-
Edic&o 2017. Geral.
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OES6 - INSTITUIR SISTEMA DE TRABALHO INTERNO INTEGRADO

Término previsto: 2019.

implementado.

sugestbes de
aprimoramento de
controle
implementadas.

ordem cronoldgica
de pagamento.

B B ) PRODUTO A SER META DE RIQASEJILD\T,EEO
N° ACAO ACAO ESTRATEGICA OBTIDO COM A ACAO RESULTADO ALCANCADA
CONCLUIDA ESPERADA 2017
2017
Nucleos
Temiicos | |Foram
Intearados - NITI's formalizados em
g 1S 12017, 8 NITIs e 13
. . e Nucleos Técnico-
Implementar o Sistema Funcional da C NTFCs, todos
- i ~ . . Funcionais de
1 CGM-Rio estabelecido nas Resolucdes Slstema Funcional da Controle - NTEC's | €OM suas
CGM n°s 1307, 1308 e 1309/2017. CGM implementado. : composicoes
P - formalizados, com L
Término previsto: 2018. COMDOSiCAD definidas e
definFi)dasge reunioes
reunides estruturantes
realizadas.
estruturantes
realizadas.
OES8 - INCREMENTAR ATIVIDADES DE CONTROLE PREVENTIVO E ACAO ORIENTADORA
B B ) PRODUTO A SER META DE RIQASEJI:AT,BEO
N° ACAO ACAO ESTRATEGICA OBTIDO COM A ACAO RESULTADO ALCANCADA
CONCLUIDA ESPERADA 2017
2017
1 programa de
. o Capacitacao de
Realizar o Programa de~ Capamtagaq de Programa?e 1 Capacitagio de | Gestores de Alto
Gestores de Alto Escaldo, estabelecido no | Capacitagéo de =
13 - Gestores de Alto Escaldo da PCRJ
Decreto Rio n°© 42.810/2017. Gestores de alto ~ . .
P L ~ . Escaldo realizada. |realizado em
Término previsto: 2020. escaldo realizado.
setembro de
2017.
Minuta de
Controle das regulamentacgéo
Exigibilidades da Ordem
aprimorado. Cronoldgica de
Pagamentos nos
Sistema de Ordem processos a
. A P Proposta de L
Aprimorar o Controle das Exigibilidades da | Cronolégica de requlamentacio de | S€€M liquidados
14 Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro. Pagamento 9 ¢ na PCRJ

elaborada em
parceria com a
SMF, apresentada
junto ao Processo
13/000.534/2017
e em fase de
andlise.

o1
~
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PERSPECTIVA LEGITIMAGCAO PELA SOCIEDADE

OE10 - APRIMORAR OS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA PUBLICA E PARTICIPAGAO SOCIAL

da Sociedade Civil.
Término previsto: 2020.

Cliente Oculto em
parceria com a
Sociedade Civil.

Oculto em parceria
com a Sociedade
Civil.

B B ) PRODUTO A SER~ META DE RIQASEJI:ATREO
N° ACAO ACAO ESTRATEGICA OBTIDO COM A ACAO RESULTADO ALCANCADA
CONCLUIDA ESPERADA 2017
2017
Relacionamento
Aprimorar o relacionamento institucional Eiﬁﬁ';gﬁgi’g; Eiﬁﬁ';gﬁg}i’gfn 1 ?ep Cr:émmo_r(':a:g(ij(c)om °
20 com Entidades da Sociedade Civil. - . - o
. e Entidades da Sociedade | Entidade Observatoério
Término previsto: 2020. o : . A .
Civil aprimorado. aprimorado. Social do Brasil -
Rio de Janeiro.
- Relatério de
Relatérios de Auditorias 1 re[atquo de. Auditoria Geral
. Lo S - Auditoria realizada
Realizar auditorias com a utilizacéo da realizadas com a D elaborado em
técnica Cliente Oculto com a participagdo | utilizagcdo da técnica com a ut|||.za(;ao da 2017 e
21 técnica Cliente

apresentado ao
titular da SMTR
em 2018 - RAG
n.° 037/2018

OE 11 - APRIMORAR OS MECANISMOS DE ACCOUNTABILITY DOS AGENTES PUBLICOS MUNIC

IPAIS

Prévio do TCM 2016.
Término previsto 2018.

Prévio do TCM 2016
aprimorado.

orientagdo para
aprimorar o
acompanhamento.

B B ) PRODUTO A SER META DE RIQASEJI:A\T,?EO
N° ACAO ACAO ESTRATEGICA OBTIDO COM A ACAO RESULTADO ALCANCADA
CONCLUIDA ESPERADA 2017
2017
Resolugbes
1.302/2017 e
1.310/2017, no
intuito de
= acompanhar as
1 Resolugéo . ~
. Acompanhamento das . implementagbes
Aprimorar o0 acompanhamento das : ~ publicando
. ~ implementacdes . das
implementacdes referentes ao Parecer procedimentos de S
22 referentes ao Parecer determinagdes e

das
recomendacdes
presentes no
Parecer Prévio
acerca das
Contas de Gestao
de 2016

a1
0o
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PERSPECTIVA RESULTADOS

OE 12 - CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DA GESTAO, DO DESEMPENHO E PREVENGAO A CORRUPGAO DA
ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL

Dimensdes Responsavel e Transparente.
Término previsto: 2020.

Prevencgéo a Fraudes;
Gestao de Riscos;
Compliance;
Controles Internos;
Auditorias
Multidimensionais;
Transparéncia; e
Controle Social.

B B ) PRODUTO A SER~ META DE RIQASEJI:B\T,EEO
N° ACAO ACAO ESTRATEGICA OBTIDO COM A ACAO RESULTADO ALCANCADA
CONCLUIDA ESPERADA 2017
2017
9 Eixos da Iniciativa Rio
Responsavel e
Transparente Proposta " Rio
Implantados, sendo Responsavel e
eles: Transparente”
Sistema de Proposta para o elaborada e
Participar da implantacédo da Iniciativa "Rio | Governanca; Plano Estratégico | dividida em duas
Responsavel e Transparente" do Plano Cultura de Integridade e | PCRJ 2017-2020 | grandes areas,
23 Estratégico da Cidade 2017-2020 - ética; para a Iniciativa Responsabilidade

Rio Responsavel e
Transparente
elaborada.

e Transparéncia.
A primeira, conta
com 7 eixos
direcionadores, ja
a segunda com 2
eixos.
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6.1.2) PROJETOS ASSOCIADOS A ACOES SETORIAIS

Além das 09 AcOes Estratégicas com metas para 2017, o Gabinete da

auxiliaram o desenvolvimento dos trabalhos da Controladoria em 2017.

Controladora Geral esteve também envolvido com diversas acdes setoriais, que

Sistematicamente, apresentaremos no quadro a seguir, aquelas que tiveram

produtos entregues no exercicio 2017, a saber:

ACOES SETORIAIS 2017
CG/GAB - GABINETE DA CGM-Rio
NO
GERAL META DE RESULTADO
DA DESCRIQAO DA AQAO SETORIAL W ET DIE RESCL IR HRBYISIES 2y ALCANCADA 2017
ACAO™
Realizar o acompanhamento (Follow
up) do cumprimento e dos 100% do Acompanhamento (Follow up)
desdobramentos dos decretos de 01 de do cumprimento e dos desdobramentos
ASG-1 |janeiro de 2017 e outros posteriores 2017 | dos decretos de 01 de janeiro de 2017 Follow Up realizado
que, também, se relacionem com as realizado e apresentado a Controladora-
atividades e responsabilidades da Geral mensalmente.
CGM-Rio.
Reoganizar a composi¢éo dos o 100% DOS
ASG-2 | Conselhos Fiscais da Administracio | 2017 igr%%oi?séce:gr::s:hgi Fiscais com as CONSELHOS
Indireta. posic 9 : REORGANIZADOS
1 PASTA DE
ASG-6 Reformular o controle administrativo do 2017 1 Controle administrativo do Gabinete da DOCUMENTOS COM
Gabinete da CGM-Rio. CGM-Rio reformulado. PLANILHAS DE
CONTROLES
Coordenar o atendimento ao Parecer 1 Relatério contendo as agdes realizadas
Prévio do TCM-Rio sobre as contas de para atendimento ao Parecer Prévio do .
ASG-8 gestdo de 2016 - acdes relativas a 2017 TCM-Rio sobre as contas de gestao Atendimento coordenado
CGM-Rio. 2016.
Implantar planilha de monitoramento . . .
ASG-9 | Integrado de Prazos estabelecidos pelo | 2017 é Planilha qle Monitoramento integrado L PLANILHA
e Prazos implantada. IMPLANTADA
CG/GAB.
Desenvolver Relatdrio Gerencial com
ASG-11 dados da Execucédo Orgamentaria 2017 1 Relatério Gerencial de Execucao 2 RELATORIOS
(acdo conjunta CG/GAB, CG/GAB-IE e Orcamentaria desenvolvido. DESENVOLVIDOS
CG-SIC).
Implementar Programa "Nao Podemos 1 Programa "N&o Podemos Esquecer” 1 PROGRAMA
ASG-14 SSgiEEsr _voltado para ex SETRITES 2017 | voltado para ex servidores da CGM-Rio IMPLEMENTADO
da CGM-Rio (acao conjunta CG/GAB e implementado (RES CGM N.°
CG/ADS/GRH). ) 1.314/2017)
o 1 Minuta de normatizacao referente a
SIS MEMMEITEFLD 312 TEiem pagamentos de notas fiscais e/ou faturas
ASG-15 | cronolégica de pagamento (agédo 2017 de aquisicdes e servicos da PCRJ 1 Minuta elaborada
conjunta CG/GAB, CG/SIC e CG/SDC). Claborts ¢

2 As Acgbes Setoriais ndo apresentadas neste relatério para quaisquer das areas e setores aqui referidos ndo detinham metas de
resultado para o exercicio 2017, e portanto, foram suprimidas do relatério de gestdo do exercicio 2017.
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6.1.3) ATIVIDADES OPERACIONAIS*®

Quanto ao desenvolvimento de suas tarefas rotineiras, os resultados alcancados
pelo Gabinete da Controladora-Geral em 2017 foram os seguintes:

ATIVIDADES OPERACIONAIS - GABINETE
ATIVIDADE RESULTADO 2017
AO-1 Regl_|zar Analises Gerenciais Diversas, conforme 100% realizada (18 relatérios)
solicitado pela Controladora-Geral.
AO-2 A_companhar, divulgacdo de atos das contratacdes 100% realizada (122 anélises)
diretas através do D.O.M.
AO-3 Realizar ) acompanhamento_ das nomeacbes e 3.310 atos tabelados
exoneracdes de pessoal publicadas no D.O.M.
AO-4 Ela_b_orar Pareceres sobre contratacbes, quando 46 Pareceres Elaborados
solicitado.
AO-5 | Elaborar Pareceres sobre o SDP, quando solicitado. 8 Pareceres Elaborados
AO-6 Elaborar Comunicados Internos, quando solicitado pela 15 Comunicados Elaborados
Controladora-Geral.
AO-7 Acompanhar as atividades dos Nucleos do Sistema de 1 Acompanhamento realizado
Governanga.
AO-8 | Elaborar Informativos para Alta Gestéo da PCRJ. 7 Informativos Estratégicos Elaborados
AO-9 éﬁ)&panhar prazos de atendimento TCM, MPERJ, 1 Planilha criada
AO-10 Aco_mpanhar prazos de atendimento a Orgdos e 1 Planilha criada
Entidades.
AO-11 Elaborar resposta a requisicdes de Anal[sgs Técnicas 84 Processos Analisados
em processos administrativos, guando solicitado.
AO-12 |Implantar Arquivo Digital de Documentos do Gabinete. | 90% dos arquivos de 2017 digitalizados
AO-13 Realizar o controle de recebimentos e tramitagdo de 100% do Controle realizado
documentos e processos.
AO-15 Elaborar mform:atlv_o" Explicando as Contas Municipais 6 Explicando as Contas Elaborados
- aspectos contdbeis".

6.1.4) ATIVIDADES e RESULTADOS DE DESTAQUE

. Auditoria realizada utilizando a técnica "Cliente Oculto” com

participacdo da Sociedade Civil

Aléem das atividades desenvolvidas rotineiramente, a Controladoria Geral do
Municipio do Rio de Janeiro, em uma pratica inovadora, convidou em 2017 a Sociedade
Civil para realizar um trabalho de auditoria a fim de avaliar a qualidade do servi¢o publico
de transportes nos 6nibus do municipio do Rio. A parceria foi realizada por meio da
utilizacdo da técnica de auditoria "Cliente Oculto" - que consiste na realizagdo de

auditorias para a experimentacdo e avaliagdo simultaneas de um produto, servico,

13 . T - . . . . x .
As Atividades Operacionais ndo apresentadas neste relatério para quaisquer das areas e setores aqui referidos ndo detinham metas
de resultado para o exercicio 2017, e portanto, foram suprimidas do Relatério de Gestdo do exercicio 2017.
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conduta ou comportamento, por parte de uma pessoa treinada e com perfil semelhante ao
de um usuario comum, que age de forma incognita. A técnica j4 estava prevista na
Resolucdo CGM n.° 1.205/2015, e ja vinha sendo utilizada pela CGM-Rio, sendo esta a
primeira vez em que contou com a colaboracéo da Sociedade Civil.

A parceria com o Observatorio Social do Brasil — Rio de Janeiro (OSB-Rio) e com a
Subsecretaria de Pessoa com Deficiéncia (SUBPD), da Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro, serviu para avaliar o servico publico de transporte municipal pelo olhar de 36
voluntérios das organizacdes. Foram 732 checklists realizados pelo Observatério Social e
146 pela Secretaria de Pessoa com Deficiéncia, totalizando 878 viagens realizadas no
periodo de cerca de 15 dias de trabalho. Os resultados servirdo de base para novas

medidas que a Prefeitura vai adotar para melhorar a prestacéo de servi¢cos publicos.

o Projeto Edificando o Controle Interno - MPRJ

O trabalho da Controladoria Geral do Municipio (CGM-Rio) no ambito do Controle
Interno rendeu a cidade do Rio de Janeiro o 1° lugar no ranking geral do projeto “Edificando
o Controle Interno”, do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (MPRJ), que teve
sua primeira edicdo em 2017. A iniciativa revelou que a capital fluminense obteve a maior
avaliacao dentre os 92 municipios do Estado, ficando com a nota 8,14.

O projeto foi realizado por meio do Centro de Apoio Operacional das Promotorias
de Justica de Tutela Coletiva de Defesa da Cidadania (CAO Cidadania), sob a
coordenacdo das promotoras publicas Patricia do Couto Villela e Glicia Pessanha Viana
Crispim.

O resultado foi apresentado em 19/06/2017, em evento realizado na sede do
MPRJ, e para chegar a esse resultado, o trabalho teve inicio com a realizacdo do
diagndstico da atual situacdo dos sistemas de controle interno dos Municipios do Estado,
gerado a partir das respostas apresentadas em formulario encaminhado pelo CAO
Cidadania.

A avaliacdo atribuia notas em temas como: Auditoria, Transparéncia, Correicao,

Ouvidoria e Controladoria.
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ePrograma de Capacitacdo de Gestores do Alto Escaldo

Com organizacdo da CGM-Rio, em parceria com a Casa Civil (CVL), a
Procuradoria Geral do Municipio (PGM) e a Secretaria Municipal de Fazenda (SMF), foi
realizado, entre outubro e novembro de 2017, o Programa de Capacitacdo de Gestores
de Alto Escaléao (PCG).

O PCG foi instituido pelo Decreto RIO n°® 42.810, de 4 de janeiro de 2017, com o
objetivo de dotar os Gestores do alto escaldo de informacdes sobre o funcionamento da
gestdo municipal e dos relacionamentos com os Orgdos Sistémicos, visando orientar
sobre procedimentos, no que se referem, em especial, ao orgcamento, controle interno,
auditoria, atos administrativos e Cédigo de Etica do servidor publico municipal.

Durante quatro tercas-feiras, Secretarios Municipais e Subsecretarios, Presidentes
e Chefes de Gabinetes de Autarquias, Fundacdes e Empresas Publicas discutiram sobre
o funcionamento da Administragdo Municipal e relacionamentos com Org&os Sistémicos.

O conteudo programético do PCG abordou as seguintes disciplinas: Estrutura
Organizacional e Visdo Institucional; Etica e Integridade do Servidor; Processo
Disciplinar Administrativo, Sindicancia e Tomada de Contas Especial; Legalidade dos
Atos; Pessoal e Infraestrutura; Planejamento e Orcamento Municipal; Controle Interno;

Transparéncia e Controle Social; e Controle Externo.
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6.2) SUBCONTROLADORIA DE INTEGRACAO DE CONTROLES

A Subcontroladoria de Integracdo de Controles (SIC) foi reestruturada no exercicio
de 2017, conforme Decreto Rio n° 43.885/2017, que dispde sobre a estrutura
organizacional da Controladoria Geral do Municipio (CGM), passando a ter sob sua
subordinacdo a Auditoria Geral e a Contadoria Geral. A Coordenadoria Geral de
Diretrizes e Informacdes, que até o exercicio de 2016 era subordinada a SIC, passou
para subordinacdo da Subcontroladoria de Diretrizes e Integracéo. Assim de acordo com
0 Decreto Rio n° 42.657/2017, as competéncias da Subcontroladoria de Integracdo de

Controles (SIC) séo as seguintes:

e Assessorar o Controlador Geral na direcao, coordenacdo e gestdo estratégica
do Orgao;

e participar da formulacdo das politicas e diretrizes da CGM, em articulagdo com
os demais 0rgéos;

e promover e supervisionar a integracao das atividades e produtos desenvolvidos
pelos setores da CGM sob sua supervisao;

e exercer acdo orientadora junto aos setores da CGM sob sua supervisao;

e monitorar 0s prazos relativos as atividades e produtos dos setores da CGM sob
sua supervisao;

e avaliar e sugerir a edicdo ou alteracdo de atos normativos concernentes ao
Sistema de Controle Interno;

e orientar o0s gestores municipais na implantacdo e aperfeicoamento de
procedimentos e normas de controles internos emitidos pela CGM, relativa a
contabilidade e auditoria;

e emitir relatorio anual das atividades desenvolvidas pelo setor;

e manter atualizados os indicadores de desempenho decorrentes de suas

atividades.

Para a realizagdo de seus trabalhos, a SIC contou em 2017 com 6 (seis)
profissionais, sendo 3 (trés) Contadores, 1 (um) Analista de Sistema e 2 (dois) Auxiliares
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de Controladoria. Os setores subordinados a SIC possuiam, em dezembro/2017, 177
(cento e setenta e sete) servidores, sendo 94 (noventa e quatro) lotados na Auditoria
Geral e 83 (oitenta e trés) lotados na Contadoria Geral.

6.2.1 Atividades Desenvolvidas

o Analise dos Pedidos de Crédito Suplementar - Deliberacdo CPFGF n°
561/2017

A Deliberagdo CPFGF n° 561/2017, que dispbe sobre a autorizagéo para quitacao
das despesas inscritas em Restos a Pagar, estabeleceu em seu artigo 3°, 8§ 1° que os
processos de crédito suplementar, para atender as despesas empenhadas e nédo
liquidadas, canceladas em dezembro de 2016, fossem encaminhados a Controladoria
Geral do Municipio (CGM), para a confirmacédo da necessidade ou ndo de sindicancia.
Em decorréncia dessa norma, todos o0s processos crédito suplementar, para atender as
despesas de exercicios anteriores, passaram a ser analisados pela Subcontroladoria de
Integragcdo de Controles. As andlises realizadas tiveram por base as normas do Decreto
Rio n° 42.737/2017, artigo 11, alterado pelo Decreto Rio n® 42.845/2017, bem como o
Relatério CGM n° 10/2017, gerado como conclusao do trabalho de auditoria realizado
para apuracdo dos atos praticados nos ultimos 30 dias do exercicio de 2016, no tocante
a possivel retirada de despesas rotineiras inscritas em restos a pagar, em atendimento
ao disposto no Decreto n.° 42.793, de 1° de janeiro de 2017. Foram emitidos 211
(duzentos e onze) pareceres, que apresentamos no distribuidos por érgdo no quadro a
seguir:

Distribui¢do dos Pareceres por Orgdo
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A Subcontroladoria promoveu o monitoramento e elaboragdo das respostas da
Controladoria-Geral para atendimento de demandas de 6rgdos externos, como o
Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro (TCMRJ), a Camara Municipal de
Vereadores do Municipio do Rio de Janeiro (CMRJ) e Ministério Publico (MP). O
monitoramento ocorre quando as demandas sao direcionadas aos setores subordinados
a SIC, cabendo, em alguns casos, a elaboracdo de resposta pela propria SIC. Em
decorréncia desse trabalho, houve no ano de 2017 um total de 136 (cento e trinta e seis)
atendimentos, segregados em 4 (quatro) respostas a CMRJ, 43 (quarenta e trés) ao MP
e 89 (oitenta e nove) ao TCMRJ. No quadro a seguir apresentamos a distribuicdo das
respostas pelo setor responsavel:

Setor Responsavel pela Resposta
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o Elaboracéo e Revisdo de Normativos e Orientacdes CGM

Tendo em vista a natureza de sua atividade (assessoramento ao Controlador
Geral; promocao da integracdo e supervisdo das atividades das areas finalisticas da
CGM; buscar o aprimoramento de atos normativos concernentes ao Sistema de Controle
Interno), a SIC participou da elaboracdo e/ou revisado de 18 (dezoito) Resolu¢cdes CGM,
gue elencamos a seguir:

Resolu¢cdo CGM n° 1.263, de 03 de janeiro de 2017, que dispde sobre o encaminhamento do
Relatério Consolidado de Acompanhamento de Fragilidades - RAF.

Resolugcdo CGM n° 1.264, de 03 de janeiro de 2017, que dispde sobre o encaminhamento do
Relatério de Acompanhamento de Diligéncias - RAD.

Resolugdo CGM n° 1.265, de 4 de janeiro de 2017, que estabelece prazo para revisdo das
informagdes no Sistema de Controle de Contratos (FCTR).
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Resolucdo CGM n° 1.266, de 4 de janeiro de 2017, que dispde sobre a designagdo de servidor
responsavel pela execu¢do da demanda estabelecida no Decreto Rio n°® 42.804, de 3 de janeiro
de 2017 e da outras providéncias.

Resolucdo CGM n° 1.270, de25 de janeiro de 2017, que Divulga informacdes disponiveis no
Sistema de Informagdes Gerenciais - SGI e da orientagdes para acesso.

Resolugdo CGM n° 1.271, de 25 de janeiro de 2017, que estabelece procedimentos para o
recadastramento de usuarios no Sistema de Contabilidade e Execucdo Orgamentéria - FINCON,
Sistema de Controle de Contratos - FCTR e Sistema de Controle de Bens Patrimoniais —
SISBENS.

Resolucdo CGM n° 1.272, de 24 de janeiro de 2017, que dispde sobre a indicacéo e atribui¢cbes
dos agentes facilitadores junto a Controladoria Geral do Municipio.

Resolu¢do CGM n° 1.279, de 09 de fevereiro de 2017, que estabelece roteiro orientador sobre os
procedimentos a serem realizados pelos usuarios do Sistema de Contabilidade e Execucdo
Orcamentaria — FINCON e do Sistema de Controle de Contratos — FCTR para execuc¢do das
despesas e contratos no exercicio de 2017.

Resolugdo CGM n° 1.280, de 09 de fevereiro de 2017, que estabelece os procedimentos a serem
realizados pelos usuarios do Sistema de Controle de Bens Moveis — SISBENS para transferéncia
dos bens entre 6rgdos e unidades da Administracao Direta do Municipio do Rio de Janeiro no
exercicio de 2017.

Resolugdo CGM n° 1.281, de 09 de fevereiro de 2017, que estabelece procedimento de
cadastramento dos termos contratuais aditivos de redugéo para o cumprimento do disposto no
Decreto n° 42.728 de 01 de janeiro de 2017.

Resolugcdo CGM n° 1.286, de 6 de marco de 2017, que regulamenta os procedimentos para o
aperfeicoamento sobre os critérios de exame preventivo previsto no Decreto Rio n°® 42.788/2017.

Resolugcdo CGM n° 1.296, de 22 de maio de 2017, que estabelece normas para a liquidacao das
despesas de exercicios anteriores no exercicio de 2017.

Resolugcdo CGM n° 1.297, de 25 de maio de 2017, que dispde sobre normas para o empenho
das despesas de exercicios anteriores no exercicio de 2017.

Resolugdo CGM n° 1.301, de 1 de junho de 2017, que orienta 0s gestores municipais acerca das
vedagOes previstas no art. 22 da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Resolugdo CGM n° 1.302, de 30 de junho de 2017, que dispde sobre o Parecer Prévio do
Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro sobre as Contas de Governo atinentes ao
exercicio de 2016.

Resolugdo CGM n° 1.303, de 7 de julho de 2017, que atualiza o roteiro orientador para o Exame
da Liquidacdo da Despesa - ELD 02-04 - Obras e Servicos de Engenharia, aprovado pela
Resolugdo CGM n° 1200/2017.

Resolucdo CGM n° 1.310 de 26 de julho de 2017, que divulga os Orgdos e Entidades
responsaveis pelas agbes necessdrias para a implementacdo e esclarecimentos das
determinacdes e recomendacdes constantes do Parecer Prévio do Tribunal de Contas do
Municipio do Rio de Janeiro sobre as Contas de Governo atinentes ao exercicio de 2016, e da
outras providéncias.

Resolugdo CGM n° 1.342 de 21 de dezembro de 2017, que estabelece normas sobre o
Encerramento do Exercicio Financeiro de 2017 e divulga os prazos a serem cumpridos.

A SIC também auxiliou na elaboracdo da Nota Técnica CGM n° 004/2017,
que teve por objetivo orientar a Subsecretaria de Comunicagdo Governamental do
Gabinete do Prefeito acerca dos procedimentos referentes aos gastos com
publicidade institucional, considerando suas restricbes circunstanciais,
principalmente quanto as limitacdes impostas nos normativos eleitorais.
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o Atendimentos as Demandas Estabelecidas por Decretos

Considerando as demandas estabelecidas para a Controladoria através de
diversos decretos publicados no inicio do exercicio de 2017, a SIC foi responsavel pela
execucao dos trabalhos para o cumprimento dos seguintes decretos:

Decreto Rio Determinacéo

Produto

Determina redugéo de custos com Cargos Comissionados
nos Org&os da Administrac&o Direta do Poder Executivo
Municipal.

42.725/2017

Decreto Rio n° 42.885/2017, que
dispbe sobre a estrutura
organizacional da Controladoria Geral
do Municipio do Rio de Janeiro —
CGM.

Fixa o prazo de 15 (quinze) dias para que a Controladoria
Geral do Municipio e a Secretaria Municipal de Fazenda
apresentem relatério com os contratos a vencer em 2017.

42.739/2017

Relat6rio CGM n° 001/2017, instruido
no processo administrativo n°
13/000.076/2017.

Dispde sobre atividades sisteméticas de controle por parte

42.788/2017 da Controladoria Geral do Municipio.

Relatério CGM n° 003/2017, instruido
no processo administrativo n°
13/000.095/2017, Decreto Rio n°
42.915/2017 e Resolugdo CGM n°
1.286/2017.

Fixa o prazo para que a Controladoria Geral do Municipio
apresente um relatério com os maiores contratos em vigor,
segundo o valor de dispéndio da Prefeitura previsto para o
exercicio de 2017 e d4 outras providéncias.

42.804/2017

Relatério CGM n° 002/2017, instruido
no processo administrativo n°
13/000.082/2017

6.2.1.1) Acdes Estratégicas

No Planejamento Estratégico da Controladoria Geral do Municipio, divulgado
pela Resolucdo CGM n° 1.341, de 21/12/2017, a Subcontroladoria de Integracdo de
Controles participou das seguintes acdes estratégicas no ano de 2017:

ACOES ESTRATEGICAS CGM 2017-2020

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OES - INCREMENTAR ATIVIDADES DE CONTROLE PREVENTIVO E AGAO ORIENTADORA

META DE
RESULTADO
ESPERADA 2017

PRODUTO A SER
OBTIDO COM A
AGCAO CONCLUIDA

N° ACAO
AGAO ESTRATEGICA

META DE RESULTADO ALCANCADA

2017

- Controle das
Exigibilidades
aprimorado.

Aprimorar o Controle
das Exigibilidades da
Prefeitura Municipal do
Rio de Janeiro.
Término previsto:
2019.

- Sistema de Ordem
Cronolégica de
Pagamento
implementado.

- Sugestdes de
aprimoramento de
controle
implementadas.

Proposta de
regulamentacao de
ordem cronologica
de pagamento.

Minuta de regulamentacao da Ordem
Cronoldgica de Pagamentos nos processos
a serem liquidados na PCRJ elaborada em
parceria com a SMF, apresentada junto ao
Processo 13/000.534/2017 e em fase de
andlise.
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PERSPECTIVA LEGITIMAGCAO PELA SOCIEDADE

OE10 - APRIMORAR OS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA PUBLICA E PARTICIPAGAO SOCIAL

Ne° AC;AO FROPIIIG) /) SIEK SIS D12 META DE RESULTADO ALCANCADA
ACAO ESTRATEGICA OB eAol e NI EEe 2017
ACAO CONCLUIDA | ESPERADA 2017
Realizar .e}udlt?rlas Relatérios de 1 re!atquo de.
com a utilizacédo da Auditorias realizadas Auditoria realizada
técnica Cliente Oculto com a utilizacio da com a utilizacdo da | Relatério de Auditoria Geral elaborado em
21 com a participagdo da & técnica Cliente 2017 e apresentado ao titular da SMTR em

Sociedade Civil.
Término previsto:
2020.

técnica Cliente Oculto
em parceria com a
Sociedade Civil.

Oculto em parceria
com a Sociedade
Civil.

2018 - RAG n.° 037/2018

OE 11 - APRIMORAR OS MECA

NISMOS DE ACCOUNTABILITY DOS AGENTES PUBLICOS MUNICIPAIS

N° ACAO FIROIBITTO) 2 SR SIS IS META DE RESULTADO ALCANCADA
AGAO ESTRATEGICA OBTIDO COM A RESULTADO 2017
AGAO CONCLUIDA | ESPERADA 2017
:Ecr)ﬁ;ar\mgmento das Acompanhamento das ;ul:\t))ﬁzglr:lggo _Res_olugées 1.302/2017 e _1.310/2017, no
implementaces implementagfes procedimentos de intuito de acompanhar as implementacdes
22 referentes ao Parecer das determinacdes e das recomendacgdes

referentes ao Parecer
Prévio do TCM 2016.
Término previsto 2018.

Prévio do TCM 2016
aprimorado.

orientacéo para
aprimorar o
acompanhamento.

presentes no Parecer Prévio acerca das
Contas de Gestdo de 2016

PERSPECTIVA RESULTADOS

OE 12 - CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DA GESTAO, DO DESEMPENHO E PREVENCAO A CORRUPCAO DA
ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL

N° ACAO PRSTDIBTO A,aiR RIQAETI:A\TRE META DE RESULTADO ALCANCADA
AGAO | ESTRATEGICA OBTIDO COM, SULTADO 2017
ACAO CONCLUIDA | ESPERADA 2017
9 Eixos da Iniciativa
Rio Responsavel e
Participar da Transparente
. = Implantados, sendo
implantacéo da cles:
Iniciativa "Rio o
. Sistema de Proposta para o A .
Responsavel e . P Proposta " Rio Responsavel e
" Governanga; Plano Estratégico o o
Transparente" do . Transparente" elaborada e dividida em duas
. Cultura de Integridade | PCRJ 2017-2020 . .
Plano Estratégico da P S grandes areas, Responsabilidade e
23 e ética; para a Iniciativa

Cidade 2017-2020 -
Dimensdes
Responsavel e
Transparente.
Término previsto:
2020.

Prevencéo a Fraudes;
Gestédo de Riscos;
Compliance;
Controles Internos;
Auditorias
Multidimensionais;
Transparéncia; e
Controle Social.

Rio Responsavel e
Transparente
elaborada.

Transparéncia. A primeira, conta com 7
eixos direcionadores, j& a segunda com 2
eixos.
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6.2.1.2) Acdes Setoriais

A SIC foi responsavel pelas seguintes Acbes Setoriais, constantes no
Planejamento Estratégico Sintético da Controladoria Geral do divulgado através da
Resolucdo CGM n° 1.341, de 21 de dezembro de 2017.

CG/SIC - SUBCONTROLADORIA DE INTEGRAGAO DE CONTROLES

UNIDADE META DE RESULTADO META DE RESULTADO ALCANGADA
Ne " ~ DE PRODUTO
DESCRIGAO DA AGAO SETORIAL MEDIDA PREVISTA 2017 2017
Relat6rio com
alteracdes propostas |1 Relatério com alteragdes
Propor alteragdes na legislacao de execugéo de alteragéo para propostas de alteracdo para
AS-3 |orcamentéria do exercicio seguinte, otimizando Unidade Legislagéo de Legislagd@o de Execugdo Relatério CG/SIC n2 003/2017
procedimentos de andlise da Contadoria Geral. Execugéo Orgcamentéria de 2018
Orgamentéria de 2018 |elaborado.
elaborado.
Coordenar no ambito da CGM-Rio o projeto de Relatério das Agbes |1 Relatério das Agdes
AS-4 limplantagdo do sistema GICOF integrando os Unidade realizadas no Projeto |realizadas no Projeto GICOF |Relatério CG/SIC n2 004/2017
processos do orcamento, da contabilidade, do GICOF. durante o ano.
Desenwolver Relatério Gerencial com dados da FE{ilsléSrlgoGerenCIal de 1 Relatério Gerencial de
AS-6 |Execugdo Orgamentaria (acdo conjunta CG/GAB, |Unidade or amgentéria Execugdo Orgamentaria 2 Relatdrios Desenvolvidos
CGIGAB-IE e CG-SIC). amen desenvolvido.
desenwolvido.
Relatori lidad ) )
etatono consodado 1 Relatério consolidado com
com as propostas as propostas para
Coordenar a estruturacéo do trabalho para para aco[:n Znhamsnto dos
AS-7 |aprimoramento dos exames dos Fundos Especiais |Unidade acompanhamento dos P L Relatério CGM n2 002/2017
L L Fundos Especiais e
e Conselhos Municipais. Fundos Especiais e S
.. . |Conselhos Municipais
Conselhos Municipais
elaborado.
elaborado.
Minuta de
normatizagéo 1 Minuta de normatizagéo Minuta de decreto apresentada no
Elaborar normatizag&o de ordem cronoldgica de referente a referente a pagamentos de
13/000.534/2017
AS-8 [pagamento (a¢&o conjunta CG/GAB, CG/SIC e Unidade pagamentos de notas |notas fiscais e/ou faturas de processo 13/ / comas

CG/SDC).

fiscais e/ou faturas de
aquisicdes e senicos
da PCRJ elaborada.

aquisicOes e senicos da
PCRJ elaborada.

principais diretrizes para implantacdo da
ordem cronoldgica de pagamento.
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6.3) SUBCONTROLADORIA DE DIRETRIZES DE CONTROLES

A Subcontroladoria de Diretrizes de Controles - SDC, criada pelo Decreto 42.885 de
13/02/17, em substituicdo a Subsecretaria de Gestdo, tem como principal atribuicdo o
assessoramento ao Controlador Geral na direcdo, coordenacao e gestado estratégica do
orgao, participando da formulacéo das politicas e diretrizes da CGM, em articulagdo com
0s demais Orgdos. Possui como setores vinculados a Coordenadoria Geral de Diretrizes
e informacdes- CGDI, anteriormente pertencente a Subcontroladoria de Integracdo de
controles — SIC, e a Geréncia de Normatizacdo de Controles, setor criado por ocasido
da nova estrutura, mas cujas atribuicbes faziam parte da Assessoria Técnica de
RelacgOes Institucionais de Controle. Por delegacdo de competéncia, de acordo com a
Resolugao “P” n° 26/2017, a SDC é responsavel também pela Administracao Setorial, a
qual estéo vinculadas a Geréncia de Infraestrutura e Logistica e a Geréncia de Recursos
Humanos. Junto aos setores vinculados, exerce a acéo orientadora, a supervisao e
integracdo, monitorando os prazos relativos as suas atividades e produtos.

A SDC Tem ainda como atribuicdes: avaliar e sugerir a edi¢do ou alteracdo de atos
normativos concernentes ao Sistema de Controle Interno e orientar os gestores
municipais na implantacdo e aperfeicoamento de procedimentos e normas de controles
internos emitidos pela CGM, atuando também na organizacdo, supervisao, controle e
execucgao das atividades administrativas da Controladoria Geral que envolve:

o O planejamento, administracdo e desenvolvimento de pessoas e
valorizagdo do servidor da CGM, segundo as diretrizes emanadas do Subsistema
de Recursos Humanos gerido pela Subsecretaria de Servicos Compartilhados;

o O planejamento, controle e acompanhamento do orgcamento da
Controladoria Geral, visando acdes que gerem economicidade e a otimizacdo da
aplicacdo dos recursos orcamentarios a disposicdo, para atendimento das
necessidades das é&reas da CGM, segundo orientagbes emanadas da
SMF/SUBOR,;

o O apoio a licitagdo, compras, contratacdo de servigos, administracao
de material e suprimentos, patrimonio, comunica¢des administrativas, manutencao

de bens moveis, servicos gerais, adequacdo de espaco fisico, transportes de
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pessoas, materiais, equipamentos e documentos, segundo as diretrizes emanadas

do Subsistema de Infraestrutura e Logistica da Subsecretaria de Servigos

Compartilhados e demais Sistemas Municipais;

. A Disponibilizacdo no Diario Oficial do Municipio e no sitio da

Controladoria das Tabelas de Pregcos e Custos que servem de referéncia para as

contratacdes municipais.

o Acdes Setoriais

6.3.1) AcdOes Setoriais e Atividades desenvolvidas pelo setor

A SDC em 2017 respondeu pelas seguintes acoes:

CG/SDC - SUBCONTROLADORIA DE DIRETRIZES DE CONTROLES

NO

DESCRIGAO DA AGAO SETORIAL

UNIDADE
DE
MEDIDA

PRODUTO

META DE RESULTADO
PREVISTA ANO - Até 31/12

META DE RESULTADO ALCANCADA
2017

AS-1

Coordenar o Grupo de Trabalho - Teletrabalho.

Unidade

Relatdrio do estudo da
possibilidade de
implantacéo do
teletrabalho elaborado.

1 Relatério do Estudo da
possibilidade de implantacao
do teletrabalho na CGM-Rio,
oferecendo sugestoes,
elaborado.

Estudo elaborado e Relatério em Andlise.

AS-2

Implantar Tabela de Temporalidade de
Documentos.

Unidade

Diagnéstico da atual
situacdo de
implantacéo da tabela
de temporalidade.

1 Diagnoéstico da atual
situacdo de implantagdo da
tabela de temporalidade.

1 Diagnoéstico Elaborado.

AS-5

Elaborar normatizagéo de ordem cronolégica de
pagamento (acdo conjunta CG/GAB, CG/SIC e
CG/SDC).

Unidade

Minuta de
normatizagéo
referente a
pagamentos de notas
fiscais e/ou faturas de
aquisicdes e senicos
da PCRJ elaborada.

1 Minuta de normatizagéo
referente a pagamentos de
notas fiscais e/ou faturas de
aquisicOes e senicos da
PCRJ elaborada.

Minuta de decreto apresentada no
processo 13/000.534/2017 com as
principais diretrizes para implantacdo da
ordem cronoldgica de pagamento.

De acordo com a Resolugdo CGM n.° 1.331 de 26/10/2017, cabe a SDC, em

conjunto com a CGDI, a elaboracdo de Termo de Referéncia para contratacdo de

servicos técnicos para a coleta, fornecimento e apuracdo de precos e respectivos

calculos dos indices, que se constitui na acao setorial AS-4, iniciada em 2017, mas com

prazo de conclusédo em janeiro de 2018.
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o Atividades Operacionais

Além do desenvolvimento das suas atividades recorrentes, a SDC, com foco no
aprimoramento das atividades desenvolvidas pelos setores vinculados, em 2017 realizou
a identificacao de pontos de atengcédo, mediante:

= Diagndstico da situacdo do almoxarifado da CGM (trabalho realizado
pela Auditoria), visando conhecer as condi¢fes de armazenagem e acuracia do

seu inventario;

= Levantamento da situacéo do bens moveis da CGM, visando proceder

as regularizacdes que fizessem necessérias;

= Diagnéstico da Situacdo da fiscalizacdo dos contratos da CGM,
visando conhecer a participagdo dos setores na fiscalizagdo dos seus
contratos, bem como os procedimentos por ela exercidos, com foco no
aprimoramento dos controles. Nesse sentido, atuou junto ao Gabinete na
elaboracdo da Resolucdo CGM n° 1347, de 28 de dezembro de 2017, que
regula os procedimentos para a execucdo, a gestdo e a fiscalizacdo dos
contratos firmados no ambito da CGM;

" Atualizagdo do diagnéstico realizado em 2015, com o mapeamento do
parque tecnolégico da CGM, identificando 263 equipamentos quanto a
performance e conciliando os equipamentos em relacdo aos registros nos
SISBENS; Esse diagnostico também foi utilizado para a identificacdo de
necessidades e criacdo de critérios para a distribuicdo de 23 equipamentos
recebidos em doacdo pelo TCU (SECEX-RJ) por iniciativa do Grupo de

Teletrabalho e da Controladora-Geral.

Empreendeu também grande esforco de negociacéo junto aos fornecedores para
reducdo dos contratos em 25%, visando atender ao estabelecido no Decreto n.° 42.728,
de 1°9/1/2017, mas com menor impacto possivel nas atividades desenvolvidas pela
Controladoria. Para isso foi necesséario estudar todos os contratos existentes para
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identificar quais deles poderiam suportar reducdes de escopo ou de economia de
consumo.

Em conjunto com a CGDI, foi responsavel pela apuracdo dos atos/contratos
administrativos realizados nos dois Ultimos quadrimestres de 2016, conforme
determinado pelo Decreto n.° 42.724/2017 — resultando no Relatério CGM 001/2017.

Assessorou a Controladora-Geral para garantir o cumprimento da Resolugdo CGM
n.° 1.282/2017, que disciplina a cessdo de servidores da Controladoria Geral para

orgaos e entidades da Administracdo Municipal, por meio de:

= Monitoramento em conjunto com a GRH da movimentagdo de
pessoal;
= Elaborac&o de oficios e despachos aos Orgéos/Entidades.

Por forca do Decreto Rio n°® 43.096 de 05/05/2017, que disp8e sobre a criacdo do
Comité de Governanca da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo no ambito do
Municipio do Rio de Janeiro, a SDC integra junto com a Controladora-Geral o referido

comité, participando de suas reunides.
Por solicitagdo da Controladora-Geral em conjunto com a CTG elaborou relatério

preliminar sobre o Fundo Municipal do Idoso e o Fundo Municipal Antidrogras como

parte do trabalho de acompanhamento a ser realizado sobre a atuacéo desses fundos.
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6.4) AUDITORIA

Em 2017 a Auditoria Geral enfrentou um grande desafio que foi executar as
suas atividades em meio a significativas mudancas em sua estrutura, destacando a
supresséo de uma coordenadoria e das respectivas geréncias.

Incumbida de atribuicbes diversas, a Auditoria Geral teve suas atuais
competéncias formalizadas através do Decreto n° 42.885, de 13 de fevereiro de 2017,
que dispde sobre a estrutura organizacional da Controladoria Geral do Municipio do Rio
de Janeiro — CGM e Decreto n° 43.657 de 13 de setembro de 2017, que dispde sobre as
competéncias da Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro — CGM:

) coordenar, orientar, e supervisionar as atividades e produtos desenvolvidos
nas unidades subordinadas, em consonéncia com as diretrizes definidas para o
setor;

. acompanhar publicacbes, normas e legislacdes que possam influenciar as
atividades e produtos desenvolvidos nas unidades subordinadas;

) avaliar as atividades do Subsistema de Auditoria, editando ou sugerindo a
Subcontroladoria de Integracdo de Controles, a edicdo ou alteracdo de atos
normativos concernentes as atividades de auditoria e do Sistema de Controle

Interno;

. estabelecer acbes de controle para as atividades e produtos desenvolvidos
nas unidades subordinadas;

° exercer a gestado dos sistemas informatizados sob sua responsabilidade;

. manter atualizados os indicadores de desempenho decorrentes de suas
atividades;

° orientar 0s gestores municipais na implantagcdo e aperfeicoamento de
procedimentos e normas de controles internos emitidos pela CGM, relativa a
auditoria;

° emitir relatério anual das atividades desenvolvidas pelo setor.

Esse rol de competéncias apresenta de modo sucinto algumas das
atribuicbes da ADG, havendo outras atividades técnicas desenvolvidas pelos servidores

lotados na Auditoria que serao trazidas no presente relatorio.
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6.4.1) Macroprocesso de Negocio

Todas as supracitadas competéncias da Auditoria acabam por ser subdivididas em
inUmeras atividades, as quais representam as fases do macroprocesso de negécio da
Auditoria-Geral que € Avaliar a Gestéo.

Macroprocesso de Negocio:

Avaliar a Gestdo Municipal

Processo 1 - Realizar auditorias

1.1 — Realizar auditorias de sistemas;
1.2 — Realizar auditorias da folha de
pagamento;

1.3 — Realizar auditorias de receita;
1.4 — Realizar auditorias de obras;

1.5 — Realizar auditorias de contratos
de gestao;

1.6 — Realizar auditorias nos contratos
e convénios;

1.7 — Realizar auditorias contabeis;

1.8 - Realizar auditorias de
conformidade;
1.9 - Realizar auditorias nas

operacdes dos Orgdos e Entidades
(procedimentos de controle);

1.10 — Realizar inspecdes fisicas na
entrega de materiais e prestagdo de
Servigos;

1.11 — Realizar auditorias das metas
dos acordos de resultados;

1.12 — Realizar Tomadas de Contas
Especiais.

Processo 2 - Certificar
gestores

2.1 — Certificar a prestacao de
contas do Prefeito (LRF);
2.2 - Certificar a prestacéo de

contas dos dirigentes da
Administragéo Direta e
Indireta;

2.3 — Certificar a prestacdo de
contas dos arrecadadores de
receita;

2.4 - Certificar a prestacéo de
contas dos responsaveis por
almoxarifados;

2.5- Certificar a prestacdo de
contas de contratos de gestao
firmados pela administragéo
municipal;

2.6- Certificar Tomada de
Contas Especiais realizadas
pela Administragdo Municipal.

3.1 - Manter
aperfeicoar a matriz de risco;

de auditoria;
plano de auditoria;
fragilidades de auditoria;

auditoria.

Processo 3 - Planejar e
acompanhar a¢gdes de auditoria

atualizada

e

3.2 — Elaborar e programar planos
3.3 — Acompanhar a execugdo do
3.3 — Acompanhar a solucdo das

3.4 - Acompanhar as demandas de

Orientacgdes;

Auditoria.

Processo 4 - Elaborar normatizagdes
de auditoria

4.1 — Elaborar e divulgar Portarias e

4.2 - Manter atualizados os Manuais de

52 -

trabalhos;

54 -
55 -

Geral;
56 -

~
(o))

Processo 5 — Realizar atividades
Administrativas

5.1 — Organizar e manter atualizado
arquivo, pastas permanentes, pastas de
trabalho, livros e documentacéo;

Controlar o
respostas elaboradas pelos gestores
para as fragilidades apontadas nos

5.3 - Controlar o recebimento das Atas
dos Conselhos Fiscais e Curadores;

Emitir,
documentos oficiais da Auditoria Geral;
Controlar o
documentos encaminhados a Auditoria

Controlar o
encaminhamento de
administrativos.

recebimento de

controlar e expedir os

recebimento de

recebimento e
processos
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Formalizado apoOs discussdes entre a Auditora-Geral e a Subcontroladora de

Integracdo de Controles, o organograma de processos da
Auditoria sintetiza as ac¢des primordiais que orientam o
“fazer da auditoria” no ambito da CGM.

Dentro dos cinco processos elencados no
macroprocesso, podemos encontrar as atividades fins da
auditoria, assim como as atividades meio, que percorrem
desde o planejamento dos trabalhos, até a formatacédo e
envio dos produtos de Auditoria.

Naquilo que concerne as atividades fins, podemos
ressaltar os processos n.”* 1 e 2, como aqueles de maior
operacionalizacdo, onde se produz grande parte dos
produtos de auditoria.

O Processo n.° 3, que fica a cargo, em sua grande
maioria, da Geréncia de Planejamento, abarca todo o

A Avaliacdo da Gestédo é
o modo através do qual a
Auditoria Geral verifica se os
gestores, de cada Orgédo ou
Entidade da Prefeitura,
alcancaram, durante o tempo
em que estiveram a frente da
pasta, 0 minimo necessario
para o cumprimento das
atribuicbes e obrigacbes as
quais dizem respeito cada um
dos cargos.

Essa EVEIETE ) é
concluida quando a Auditoria-
Geral emite o que chamamos
de “Certificados de Auditoria”,
onde, através de um Relatério
de Auditoria Geral, atesta a

movimento do trabalho da ADG, desde o estudo e analise
da matriz de riscos, até o cronograma de trabalhos a
serem realizados no periodo sob analise.

Elaborar normatizacdes de Auditoria € cerne do Processo n.° 4, através do qual
busca-se manter atualizadas as diretrizes legais dos procedimentos adotados nos
trabalhos da ADG.

Por fim, o Processo n.° 5 diz respeito, predominantemente, a atividades meio e
de suporte aos trabalhos de Auditoria-Geral.

6.4.2) Tipos de Auditoria

As doze categorias previstas no processo de realizar auditorias (n.° 01) é
esmiucado no momento em que se classifica cada auditoria a ser realizada em
diferentes tipos. Sintetizando quais seriam o0s objetos de cada um dos tipos de
auditorias, teriamos, segundo o Manual de Auditoria — normas e procedimentos, 0s
seguintes:

v Auditoria de sistemas: verifica a seguranca da informacéo e as regras de negdcio
dos sistemas informatizados que suportam as operacdes das entidades da
administracdo direta e indireta, tomando por base a Politica de Seguranca da
Informagé&o estabelecida para a PCRJ;

v' Auditoria de Pessoal/folha de pagamento: verifica a consisténcia e legalidade
das informagfes utilizadas para fins de pagamento aos servidores municipais e 0s
controles adotados pelas Gerencias de Pessoal, ou setores similares, de forma a
garantir a adequacdo dos pagamentos e o cumprimento de todas as obrigacdes
trabalhistas principais e acessorias;
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v Auditoria de Receita: tem como objetivo verificar os controles e sistemas
utilizados no registro e arrecadacao da receita e também as normas legais tanto para o
seu registro quanto para a sua renuncia;

v" Auditoria de Prestacao de Contas: tem como finalidade avaliar as prestacdes de
contas de contratos, convénios, subvencfes ou qualquer outro termo que preveja a
prestacdo de contas;

v Auditoria Contabil: tem a finalidade de verificar a adequacédo das demonstracées
contabeis das entidades da administracao indireta;

v" Auditoria de Conformidade: avalia o objeto auditado do ponto de vista da norma
legal; por exemplo, avaliacdo da legalidade de uma contratagcdo ou liquidacdo da
despesa ou do atendimento a Lei de Responsabilidade Fiscal;

v' Auditoria Operacional: tem como objetivo avaliar a execucdo de contratos e
convénios, metas de acordos de resultados, atividades, projetos, programas e acdes
governamentais; € a mais ampla e muitas vezes, durante a sua execucao, utiliza-se as
analises proprias dos outros tipos de auditoria;

v' Auditoria de Obras: auditoria operacional especifica para verificar os controles
existentes nos contratos de obras e servigos de engenharia;

v Auditoria das Metas dos Acordos de Resultados: tem como objetivo avaliar as
metas de Acordos de Resultado/Contratos de Gestdo firmados pelas unidades
municipais, verificando, em especial, os controles internos adotados para subsidiar as
informacdes fornecidas sobre o seu cumprimento; e

v' Auditoria de Certificacdo: tem como objetivo avaliar as prestacdes de contas do
Prefeito, dos ordenadores de despesa, dos arrecadadores de receita, dos responsaveis
pela guarda de bens materiais e das tomadas de contas especiais para fins de
certificacdo por parte do Controle Interno, com intuito de subsidiar o julgamento das
contas pelo Tribunal de Contas do Municipio, 6rgdo de Controle Externo.

6.4.3) TRABALHOS REALIZADOS EM 2017

O Planejamento de auditoria do exercicio 2017 foi elaborado a partir de analise da
Matriz de Risco gerada pela Geréncia de Planejamento. Em 2017 a Auditoria Geral
ficou, através de seu planejamento, dividida em dois grandes ciclos: o primeiro,
condizente ao 1° semestre, esteve focado na certificacdo de almoxarifados e nos
processos de Prestagcdes de Contas dos gestores da Prefeitura e nas auditorias

demandadas via decretos do executivo municipal.

Ja no segundo semestre, estivemos engajados em trabalhos que complementaram

as auditorias solicitadas via decreto, em trabalhos relativos ao follow-up intermediario,
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relativos as andlises para atender o Ministério Publico Estadual e relativo o trabalho
envolvendo a técnica Cliente Oculto, este com a participacdo da Sociedade Civil, entre
outros. Tivemos ainda, neste ano, um incremento na quantidade de certificacoes,
analises e realizacdes, pela ADG, de Tomadas de Contas Especiais, instauradas a
pedido do TCMRJ.

Quanto ao apoio ao Comité de Governanca da Auditoria, foi publicada a Portaria
CG/SIC/ADG n° 185 de 05/09/2017, reduzindo o quantitativo dos Nucleos Tematicos
Integrados existentes, em virtude da Resolucdo CGM n° 1307 de 21/07/2017, que cria os
Nucleos Intersetoriais Tematicos Integrados - NITls, de modo a eliminar sobreposicao de
esfor¢os. Os Nacleos Tematicos Integrados — NTI da Auditoria Geral que permaneceram
foram: Desempenho Estratégico e Resultados — NTI-DER, Desenvolvimento Profissional

- NTI-DP e Informacéo e Conhecimento - NTI-IC.

6.4.4) Quadro Técnico

Para a realizagao dos trabalhos, a Auditoria Geral contou em 2017 em seu
guadro técnico com 94 profissionais, sendo assim distribuidos:

AREAS QUANT.
Area Estratég_i(_:a, Planejameqto, Nucleos Técnicos Funcionais, Gabinete, 22
Suporte e Auxiliares de Apoio as CADs.
Area Técnica
Alocacdo Gerencial 10
Coordenadores 3
Gerentes 7
Alocacédo Técnica 58
Auditores Internos 19
Assistentes dos Auditores Internos 5
Auditores Alocados na ADG 13
Técnicos Alocados na ADG 17
Auditores de Sistemas 4
SUBTOTAL 90
Aposentaveis e Servidores em Licenca Especial 4
TOTAL DE SERVIDORES EM 2017 94
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366 Relatorios de Auditoria;
2 Pareceres de Auditoria;

68 Notas de Auditoria;

95 Despachos Técnicos;
137 Relatérios das Providéncias Adotadas para correcéo de fragilidades;
23 Relatorios de Analises das Providéncias adotadas para correcdo de

fragilidades da Gestéo;
272 CertificagOes;

Ao final de 2017 foram emitidos os seguintes produtos:

83 Relatdrios de Acompanhamento de Fragilidades;
37 Relatérios de Acompanhamento de Diligéncias;
25 Relatorios Internos de Auditoria;
25 Relatérios de Inspecdes Fisicas;e
42 Relatorios de Selecao para Circularizagao.

6.4.5) Acdes e Atividades do Setor

AcOes Estratégicas

A Auditoria Geral esteve a frente de dois projetos associados as agfes estratégicas
da Controladoria Geral, obtendo os seguintes resultados:

ACOES ESTRATEGICAS CGM 2017-2020

PERSPECTIVA ORCAMENTO, LOGISTICA E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA INTERNA

OE2 - APRIMORAR A INFRAESTRUTURA ORGANIZACIONAL, ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA PARA SUPORTE AS ATIVIDADES DE CONTROLE

Ne ACAO|

AGAO ESTRATEGICA

PRODUTO A SER OBTIDO
COM A ACAO CONCLUIDA

META DE RESULTADO
ESPERADA 2017

META DE RESULTADO
ALCANCADA 2017

Implementar o Sistema de Follow-up -
SAFRA.
Término previsto: 2019.

Sistema SAFRA
implementado.

Estrutura do Sistema SAFRA
no ambito da ADG entregue.

Estrutura SAFRA entregue no
ambito da ADG

PERSPECTIVA LEGITIMAGAO PELA SOCIEDADE

OE10 - APRIMORAR 0S MECANISMOS DE TRANSPARENCIA PUBLICA E PARTICIPACAO SOCIAL

N2 AGAO|

AGAO ESTRATEGICA

PRODUTO A SER OBTIDO
COM A AGAO CONCLUIDA

META DE RESULTADO
ESPERADA 2017

META DE RESULTADO
ALCANCADA 2017

Realizar auditorias com a utilizagdo da técnica
Cliente Oculto com a participagdo da
Sociedade Civil.

Término previsto: 2020.

Relatérios de Auditorias
realizadas com a utilizagdo
da técnica Cliente Oculto
em parceria com a
Sociedade Civil.

1relatério de Auditoria
realizada com a utilizagdo da
técnica Cliente Oculto em
parceria com a Sociedade
Civil.

Relatdrio de Auditoria Geral
elaborado em 2017 e
apresentado ao titular da SMTR
em 2018 - RAG n.2 037/2018
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A(;C)ES SETORIAIS ADG 2017
~ ~ META DE META DE
o]
GEI\I!QAL gg?gg:gfo D HGHD RES?EL%IZVEL PRODUTO RESULTADO RESULTADO
PREVISTA EM 2017 | ALCANCADA EM 2017
Atualizar o Manual de 38 CAD e
ASG-51 Auditoria  Contabil - Auditores Manual atualizado |100% do manual | 100% do manual
(Programas de Auditoria e atualizado atualizado
. Internos
Relatério).
Capacitar gerentes e
auditores da Auditoria
Geral incluindo 0s 32 CAD e . .
. ; ; L Auditores Internos Auditores Internos
ASG-52 audlt_or_es internos da Auditores Capacitagéo Capacitados Capacitados
Administracdo Indireta, no Internos
Manual de  Auditoria
Contabil.
0,
Programa de 300/0 do programa | ; 404 o programa de
. a S e auditoria o ! X
Aprimorar o processo de | 22 CAD e GAB auditoria aprimorado até auditoria aprimorado até
auditorias  operacionais aprimorado 31/12/2017 31/12/2017
ASG-55 |em contratos de gestdo
celebrados com .| 100% do modelo de | 100% do modelo de
Organizagdes Sociais 23 CAD e GAB el\l/lortijrﬁl(;)r:;orelatono relatério aprimorado | relatério aprimorado até
P até 31/12/2017 31/12/2017
0,
Programa de 100(j/zcjazgirt?)?i§ma 100% do programa de
. 22 CAD e GAB auditoria ; . auditoria aprimorado até
Aprimorar o processo de aprimorado aprimorado até 30/9/2017
AsG.5g | trabalho de auditoria de 30/9/2017
certificagdo de 100% d delo d 100% d delod
OrganizagBes Sociais. 5ri © do modelo de © do modelo de
J E 22 CAD e GAB (’I;/Ior(ijrﬁl(;)r;jdeorelatorlo relatério aprimorado | relatério aprimorado até
P até 30/9/2017 30/9/2017
Atualizar a programagéo . . 100% da .
i P . GPCA, Nicolas e | Programagéo = 100% da programacao
ASG-57 te.cnologlca da Matriz de GAB atualizada programacéo atualizada
Risco atualizada
Organizagéo do acervo da Acervo da ADG
ASG-59 |ADG arquivada no SUP e GAB organizado e | 10 anos catalogados 10 anos catalogados
SUPORTE catalogado
Monitorar as acoes
propostas nos Relatérios
CGM emitidos em 2017 Todas as CADs e Relatério de 3 relatérios de 3 relatérios de
ASG-60 |para atender aos GAB monitoramento monitoramento monitoramento
Decretos de 01/01/2017 realizado realizados realizados
(Todos os relatérios que
tenham desdobramentos).
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e Atividades Operacionais Realizadas
CONTROLE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS ADG 2017
5 DESCRIQAO DAS AREA META DE RESULTADO RéASEJfTﬁEO
COD ATIVIDADES RESPONSAVEL PRODUTO PREVISTA ALCANCADA EM
OPERACIONAIS 2017
2017
Ry a Certificado emitido
AO-1 certificacéo da | 32 CAD, GAB e | Certificado emitido e | Certificado emitido e entregue e entreque a SIC
Prestacdo de Contas | SUP entregue a SIC. a SIC até 12 de abril de 2017. entreg
. até abril de 2017.
do Prefeito.
100% dos
100% dos processos de | processos de
Prestacbes de Contas de |Prestacfes de
Realizar a Processos de prestagdo de | gestdo da Administragdo Direta | Contas de gestao
certificagcédo das 22 CAD. GAB e contas enviados aos 6rgaos | (30 processos) enviados aos |da Administracdo
AO-2 | Prestactes de sSup ! de destino contendo os |06rgdos de destino, até 28 de | Direta (30
Contas de gestdo da Relatérios e certificados | junho de 2017, contendo: | processos)
Administracdo Direta. emitidos. certificados e relatérios | enviados aos
respectivos emitidos (30 | 6rgdos de destino,
certificados e 30 relatdrios). até 28 de junho de
2017
100% dos processos de | 100% dos
prestacdo de contas de | processos de
responsaveis por almoxarifados | prestacéo de
(158 processos) enviados aos | contas de
Realizar a orgdos de destino, até 28 de | responsaveis por
certlflcagao das Processos de prestacio de junhc_) de 2017, contepdo: alm_oxarlfados
Prestagbes de contas enviados a0s 6rados certificados e relatdrios | enviados aos
AO-3 Contas dos | 22 CAD, GAB e de destino contendog os respectivos  emitidos (118 | 6rgdos de destino,
responsaveis por | SUP Relatérios e certificados certificados e 118 relatorios). | até 28 de junho de
almoxarifados dos emitidos Obs: 41 processos de | 2017, contendo:
orgaos da ’ operadores logisticos da SMS | certificados e
Administracdo Direta. serdo certificados em conjunto, | relatdrios
representando 2 certificados. | respectivos
Por isso a qte. de processos € | emitidos (117
superior a gte. de certificados e | certificados e 117
relatorios. relatorios).
0,
100% dos processos de 100% dos
~ processos de
prestagcbes de contas de ~
. prestagbes de
. = arrecadadores de receita (3
Realizar a Processos de prestacdo de . contas de
certificagcéo de contas enviados aos 6rgaos processos) enviados 405 | rrecadadores  de
z 22 CAD, GAB e . orgdos de destino, até 28 de -
AO-4 | Prestacdo de Contas de destino contendo os|. - | receita 3
SUP s o junho de 2017, contendo:
dos arrecadadores Relatérios e certificados ! - processos)
: o certificados e relatérios ;
de receita. emitidos. . " enviados aos
respectivos emitidos  ( 37 .
o > o6rgdos de destino,
certificados e 3 relatorios - até 28 de junho de
SMF(1) e SMS(2)). 2017
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5 DESCRIQAO DAS AREA META DE RESULTADO RIQASEJI:AT,?EO
COD ATIVIDADES RESPONSAVEL PRODUTO PREVISTA ALCANCADA EM
OPERACIONAIS 2017 2017
100% dos processos de 100% dos
- processos de
Prestacbes de Contas de Prestacoes de
Realizar a Processos de prestagdo de | gestdo da Adm. Indireta ( 24 Contas de gestio
certificacéo das 38 CAD. GAB e contas enviados aos 6rgaos | processos) enviados aos | - Adm. In dgi;reta (
AO-5 | Prestactes de SUP ! de destino contendo os |o6rgdos de destino, até 28 de 24 .rocessos)
Contas de gestdo da Relatérios e certificados | junho de 2017, contendo: . P
) - o - enviados aos
Adm. Indireta. emitidos. certificados e relatérios | 7 :
respectivos emitidos (24 orgaos de destino,
o " até 28 de junho de
certificados e 24 relatdrios). 2017
Realizar auditorias de
conformidade
conjugando, quando
pertinente, diferentes
tipos de analises,
tornando os trabalhos
mais abrangentes
(auditorias
operacionais,
contabeis, de
prestacdo de contas
de organizacdes
sociais, sistemas,
receitas, folha de 12 9a @ 3 192 Relatdrios
pagamento, . L. . 150 Relatérios (RAGs) emitidos | (RAGs)  emitidos
HEHE inspecdes fisicas, CADs, GAB e| Relatorios emitidos. até 31 de dezembro. até 31 de
SUP
tomadas de contas dezembro.
especiais etc, exceto
as de auditorias que
utilizam a técnica do
Cliente Oculto com o
auxilio da Sociedade
Civil, de certificacdo
de prestacédo de
contas de gestdo,
almoxarifado e
arrecadadores, as
quais sdo contadas
em atividades
especificas).
. o 13, 282 e 32 L. - 25 Relatorios
AO-7 _Reallzqr aug|_tor|as de CADs, GAB e | Relatérios emitidos. 10, Relatorios (RIFs) emitidos (RIFs) emitidos até
inspecoes fisica. até 31 de dezembro.
SUP 31 de dezembro.
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5 DESCRIQAO DAS AREA META DE RESULTADO RIQASEJI:AT,?EO
COD ATIVIDADES RESPONSAVEL PRODUTO PREVISTA ALCANCADA EM
OPERACIONAIS 2017
2017
Realizar  auditorias
internas com a Execucédo do
técnica Cliente trabalho em campo
) Oculto com o auxilio | 3@ CADs, GAB - " 1 Relatério (RAG) emitido até |foi finalizada até
AO-8 da Sociedade Civil |e SUP Relatorios emitidos. 31 de dezembro. 31/12/2017, porém
focando a atividade o relatério final s6
finalistica dos Entes saiu em 2018.
da PCRJ.
Emitir relatérios CGM
AO-9 para atender  aos (1;\D : GXB 3: 7 relatério: 7relatérios emitido
Decretos de SUPS’ Relatérios emitidos. 10 105 emitdos
01/01/2017.
Emitir Formularios de 100% dos
0 - . L
AO-10 | follow-up da | GAB e SUP Formularios emitidos. 10,0/0 dos formL_llanos emitidos forr_n_ularlos .
A I até 22 de fevereiro de 2017. emitidos até 22 de
Administragdo Direta. ;
fevereiro de 2017.
Emitir Formularios de 100% dos
) follow-up da - " 100% dos formularios emitidos | formularios
AOH Administragcédo GAB e SUP Formularios emitidos. até 20 de margo de 2017. emitidos até 20 de
Indireta. marco de 2017.
Elaborar o Plano de
Auditoria para a Plano de Auditoria elaborado
Administragdo Direta até 14 de julho de 2017,
e Indireta referente Plano de  Auditoria (considera-se elaborado | Plano de Auditoria
AO-12 |aos trabalhos a|GPCA e GAB elaborado quando o Plano tiver sido |elaborado até 14
serem desenvolvidos ’ aprovado pela Subcontroladora | de julho de 2017.
no periodo de agosto de Integracdo de Controles e
a dezembro do pela Controladora-Geral).
exercicio.
Elaborar o Plano de
Auditoria para a Plano de Auditoria elaborado
Administragdo Direta até 30 de dezembro de 2017 Lista contendo o
e Indireta referente Plano de  Auditoria (considera-se elaborado Plano de Auditoria
AO-13 |aos trabalhos a|GPCA e GAB quando o Plano tiver sido :
elaborado. enviada em 28 de

serem desenvolvidos
no periodo de janeiro
a julho do exercicio
subsequente.

aprovado pela Subcontroladora
de Integracdo de Controles e
pela Controladora-Geral).

dezembro de 2017

4

‘
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5 DESCRIQAO DAS AREA META DE RESULTADO RIQASEJI:ATREO

COD ATIVIDADES RESPONSAVEL PRODUTO PREVISTA ALCANCADA EM

OPERACIONAIS 2017
2017
Encaminhar  oficios
aos oOrgdos e as
entidades da PCRJ
solicitando o envio 3 por ano (abril, agosto e 3 por ano (abril,

AO-14 |dos processos de |GPCA e GAB Oficios encaminhados. dezlzmbro) » a9 agosto e
prestacdo de contas ) dezembro).
de Contratos de
Gestéo para a CGM
certificar.

Realizar o célculo do
Impacto das Impacto das Demandas .

AO-15 | Demandas Externas | GPCA e GAB Externas - em percentual | 3 (maio, setembro e janeiro). gg:si'r%’) setembro
na realizacdo de (%). J ’
auditorias.

?:ri“zc?r 0Mccifgti:cl)JIO gg Tempo Médio de Emissdo 3 (maio, setembro

AO-16 Emispsao dos RAGs GPCA e GAB |de Relatérios - em dias |3 (maio, setembro e janeiro). ejaneirc;)
na Auditoria Geral. teis.

Realizar reunides
orientadoras 13, 22 e 32 Reunides orientadoras Cumprir a periodicidade minima | 122 Reunibes

AO-17 | sistémicas, conforme | CADs, GAB e realizadas definida no Anexo da | orientadoras
Resolugdo CGM N° | SUP ) Resolucéo N° 1307/2017. realizadas.
1307/2017.

Realizar inventario de . - . i
bens moveis do setor 2 inventarios realizados, sendo: _ B

AO-18 | afixando descritivo de | GAB e SUP Inventéarios de bens moveis. 1 com data-base 31/12/2016; 2 . inventarios
bens em local 1 com data-'base no segundo | realizados
adequado semestre, até outubro de 2017.

Realizar relatorio L. L. L.
- Relatério anual de |1 relatorio data-base |1 relatério data-

AO-19 33”§to?e atividades | GPCA € GAB | Jiidades. 31/12/2016. base 31/12/2016.
Realizar inventério de
Eg?;:e;f:r? do com as 13, 22 e 32 2 inventarios realizados, sendo: 1 inventario

AO-20 | . p ~ CADs, GAB e | Inventérios de processos. 1 com data-base 30/11/2017 e .
informactes do <1 d realizado
SICOP que indiquem SUP mais 1 durante o ano.
carga para o setor.

Encaminhar
avaliacdes de Avaliagbes de desempenho |3 Avaliacbes de

AO-21 desempenho no | ~rp Avaliagbes de desempenho | encaminhadas a GRH até o 5° | desempenho
prazo estipulado na encaminhadas. dia atil apés o prazo para|encaminhadas no
Resolucdo CGM n° avaliacao. prazo.

1228/2016.

0o
o1
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servidores a rede do
setor.

setor.

dos servidores a rede do setor
realizadas em até 5 dias Uteis.

5 DESCRI(;AO DAS AREA META DE RESULTADO RIQASEJI:ATREO
COD. ATIVIDADES RESPONSAVEL PRODUTO PREVISTA ALCANCADA EM
OPERACIONAIS 2017
2017
Informar & GRH, por
e-mail, alteracdes 221 E-mail  de
relativas aos grupos E-mail de solicitagdo de |Altera¢des informadas em até 2 C
AO-22 GAB ~ A . solicitacé@o de
notes para alteracéo. dias Uteis apds a mudanca. alteracio
atualizagdo (exceto §ao0.
GRH).
E}I\?:ri:;ento de Levantamento de | LNT encaminhada a GRH junto | LNT encaminhada
AO-23 - GAB necessidades de|la dltima  avaliagédo de|a GRH em
MEEEESIEERES e treinamento elaborado desempenho do ano Setembro de 2017
treinamento - LNT. ' P )
Encaminhar a ACS,
g?uralizagﬁes re?é?vils’ E-mail de solicitacdo de ,;-\ttgaelligaggfass eer;\t/zﬁ)((ie?gcigag Cl:wi 19 AtualizacGes
AO-24 | as atmdadgas cjo GPCA e GAB atualizaco. Controle de Atualizagdo do enviadas a ACS
setor para inclusdo Portal em 2017
no Portal da CGM ’
(exceto ACS).
. 0 ~
El\i/lce(larétseésatuallzadodgz Alteragao dos acessos dos é(n)oressg)s/sai(cjizz) dozltgéigggz 50 chamados em
AO-25 GAB servidores & rede do do 9

2017

6.4.6) Produtos Gerados

O universo auditavel foi composto por 38 unidades, sendo 14 da administracédo

municipais foram incluidos nos 6rgaos aos quais estédo subordinados.

direta e 24 da administracao indireta. Para efeito de planejamento e analise os fundos

As auditorias realizadas tiveram origem interna (advindas das analises realizadas

(determinadas por legislagdes).

pela Auditoria Geral), externa (solicitadas por secretarios, cidadaos, etc) ou mandatorias

Em 2017 a Auditoria Geral gerou 1.152 produtos, conforme demonstra o

quadro n° 01:
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Quadro 1
PRODUTOS ADG 2017
SIGLA NOME QUANT.
RAG Relatorios de Auditoria 366
CERT Certificacfes 272
RPA Rele.\t.orlo das Providéncias Adotadas para correcdo de 137
fragilidades
DET Despachos Técnicos 95
RAF Relatorio de Acompanhamento de Fragilidades 83
NAG Notas de Auditoria 68
RSC Relatérios de Selecéo para Circularizacdo 42
RAD Relatorio de Acompanhamento de Diligéncias 37
RIA Relatério Interno de Auditoria 25
RIF Relatérios de Inspec¢bes Fisicas 25
PAG Pareceres de Auditoria 2
TOTAL DE PRODUTOS 1.152

Abaixo, no quadro n° 02, demonstramos a distribuicdo dos produtos emitidos em
2017, nos o6rgaos e entidades.

Quadro 02
DISTRIBUIQAO DOS PRODUTOS EMITIDOS EM 2017
ORGAO /
SIGLA ENTIDADE RAG | CERT | PAG | NAG | DET | RPA | RAF | RAD | RIA | RIF | RSC | TOTAL %
Secretaria
CASA CIVIL Municipal da| 23 19 0 10 3 12 7 6 0 0 0 80 7,03

Casa Civil - CVL

Companhia  de
Desenvolvimento
CDURP Urbano da| 3 1 0 0 2 3 2 0 0 1 2 14 1,23
Regido do Porto
RJ S/A - CDURP

Companhia  de
CET-RIO Engenharia de| 3 1 0 1 0 1 2 1 0 1 2 12 1,05
Trafego CET-RIO

Controladoria

CGM Geral do| 2 2 0 1 2 0 1 0 710 0 15 1,32
Municipio - CGM
Companhia

comLurg | Municipal de| g 1 o | 2o 3|3|2]|o0o]o]| 2 18 | 1,58
Limpeza Urbana -
COMLURB
Empresa

EOM Olimpica 2 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 7 0,62

Municipal - EOM
Fundacao Cidade

s das Artes - FCA 4 1 0 1 0 3 2 1 0] 1] 2 15 1,32
Fundacao

FPJ Parques e Jardins | 4 1 0 1 0 2 3 1 1 1 2 16 1,41
-FPJ
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DISTRIBUIQAO DOS PRODUTOS EMITIDOS EM 2017
ORGAO/ 9
SIGLA ENTIDADE RAG | CERT | PAG | NAG | DET | RPA | RAF | RAD | RIA | RIF | RSC | TOTAL %
Gabinete do
GBP Prefeito - GBP 5 4 0 3 0 2 2 2 0 0 0 18 1,58
Fundacao
Instituto de
GEORIO Geotécnica do| , | 4 |\ g | 3 | g |3 | 2|0 ]o|1|2] 14 | 123
Municipio do Rio
de Janeiro -
GEORIO
Guarda Municipal
GMRIO do Rio de Janeiro | 4 1 0 1 0 3 2 1 0 1 2 15 1,32
- GMRIO
Empresa
IMPRENSA  |Municipal =~ del 5 1 5 | g | o | g | 4| 2|1 ]o|1]|2]| 17 | 149
Artes Gréficas -
IC
Empresa
Municipal de
IPLANRIO e | 5 2 0 1 0 4 2 0 0 1 2 17 1,49
IPLANRIO
Instituto Municipal
IPP de Urbanismoj , | 4 | 5 | 5 | g | 3| 2]0]o|1|2] 15 |13
Pereira Passos -
IPP
Empresa
Municipal de
MULTIRIO Multimeios LTDA 4 1 0 1 2 3 2 0 0 2 2 17 1,49
- MULTIRIO
Prefeitura da
PCRJ Cidade do Rio de| 2 1 0 1 0 0 0 0 14 | 0 0 18 1,58
Janeiro
Procuradoria
PGM Geral Do| 2 1 0 1 2 1 2 1 0 1 0 11 0,97
Municipio - PGM
Fundacao
Planetario e
PLANETARIO | Cidade do Rio de| 3 1 0 2 0 2 2 0 0 1 2 13 1,14
Janeiro -
PLANETARIO
Instituto de
Previdéncia e
PREVIRIO Assisténcia — do| , 1 0 2 o | 3|2 1]o0of1]2 16 | 1,41
Municipio do Rio
de Janeiro -
PREVI-RIO
Fundacao
Instituto das
RIOAGUAS |Aguas do) , 1 1 1 1] 3| 3| 2]o0]1]2 19 | 1,67
Municipio do Rio
de Janeiro -
RIOAGUAS
Rio Eventos
RIOEVENTOS | Especiais -1 4 1 0 1 0 1 2 0 0 1 2 12 1,05
RIOEVENTOS
Companhia
RIOCOP MITIENZEY E 1 0 1 |oflz2]2]o0o]ol|1]o0 10 | 0,88
Conservagédo e
Obras Publicas -
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SIGLA

ORGAO /
ENTIDADE

RAG

CERT

PAG

NAG

DET

RPA

RAF

RAD

RIA

RIF

RSC

TOTAL

%

RIOCOP

RIOFILME

Empresa
Distribuidora de
Filmes S/A -
RIOFILME

1,32

RIOLUZ

Companhia
Municipal de
Energia <]
lluminagéo -
RIOLUZ

1,32

RIOSECURI-
TIZACAO

Companhia
Carioca de
Securitizagdo  —
RIOSECURITI-
ZACAO

0,26

RIOSAUDE

Empresa Publica
de Salde do Rio
de Janeiro -
RIOSAUDE

1,32

RIOTUR

Empresa de
Turismo do
Municipio do Rio
de Janeiro -
RIOTUR

1,76

RIOURBE

Empresa
Municipal de
Urbanizagao -
RIOURBE

RIOZOO

Fundagdo Jardim
Zooldgico da
Cidade do Rio de
Janeiro -
RIOZOO

1,41

SECON-
SERMA

Secretaria
Municipal de
Conservagdo e
Meio Ambiente —
SECON-

SERMA

SEOP

Secretaria
Municipal de
Ordem Pdublica -
SEOP

0,88

SMASDH

Secretaria
Municipal de
Assisténcia Social
e Direitos
Humanos -
SMASDH

3,43

SMC

Secretaria
Municipal
Cultura - SMC

de

0,88
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ORGAO/
SIGLA ENTIDADE RAG | CERT | PAG | NAG | DET | RPA | RAF | RAD | RIA | RIF | RSC | TOTAL %
Secretaria
Municipal de
Desenvolvimento,
Emprego e
Inovacéo s
SMDEI
Secretaria

SME Municipal de| 18 30 0 1 0 7 2 1 1 2 0 50 4,39
Educacao - SME
Secretaria
SMF Municipal de| 7 3 0 3 0 3 2 0 0 0 0 18 1,58
Fazenda - SMF
Secretaria
SMS Municipal de| 163 | 139 0 7 33 | 24 2 1 0 0 0 367 32,25
Salde - SMS
Secretaria
Municipal de
Transportes -
SMTR
Secretaria
Municipal de
Urbanismo,
Infraestrutura e
Habitacdo -
SMUIH

Tribunal de
Contas do
Municipio do Rio
de Janeiro

OUTROS %
ORGAOS 0 0 0 0 |24 0 0 0 o|o]| o 24 2,11
EXTERNOS ﬁ

TOTAL 366 | 272 2 68 | 95 | 137 | 83 | 37 | 25| 25| 42 | 1152 | 100,00

SMDEI

SMTR

SMUIH

TCM-RJ

6.4.7) Auditorias Realizadas
O grafico n°® 01 demonstra quais 0s principais tipos de auditoria a que
correspondem os 366 Relatérios de Auditorias emitidos em 2017. O produto apresenta a
maior quantidade entre os demais e € 0 mais importante dentro dos processos de

trabalhos da Auditoria Geral.

Auditorias por Tipo - 2017 Grafico 01

32 m ALMOXARIFADO
9%

B CONFORMIDADE
= CONTABIL

46 W GESTAO

13%
= OPERACIONAL/OBRAS/INSPECOES

 PRESTACAO DE CONTAS DE OSs

27 3%
7%

16%
TOMADA DE CONTAS
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Quadro 03

CATEGORIA QUANT. %
ALMOXARIFADO 144 39%
GESTAO 57 16%
PRESTACAO DE CONTAS DE ORG. SOCIAIS 48 13%
OPERACIONAL/OBRAS/INSPECOES 46 13%
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 32 9%
CONTABIL 27 7%
CONFORMIDADE 12 3%
TOTAL GERAL 366 100%

OBS 1: Almoxarifado inclui as inspecdes fisicas de almoxarifados e os relatérios

consolidados.
OBS 2: Contébil inclui as demonstra¢cfes contabeis e outras anélises contabeis.

Em relacéo a origem da demanda pode-se observar no grafico n°® 02, o crescimento
de auditorias mandatorias. Parte desse incremento é devido ao aumento das Tomadas
de Contas Especiais e as Certificacfes de Tomada de Contas determinadas pelo TCM-

RJ.
Grafico 02

Auditoria Geral
Percentual de Auditorias Realizadas por Tipo Origem da
Demanda

B EXTERNA EINTERNA MANDATORIA

83,3%
72,5% 76,0%
41%
31%
27% =" 26,0% 22,5%
10,1% ¢ go
B o BN
2014 2015 2016 2017

Demandas mandatorias sdo aquelas de realizacdo determinada por legislacédo ou
por conta do Acordo de Resultados firmados entre os 6rgdos e entidades com a PCRJ.
No ano de 2017 tivemos 305 relatérios nesta categoria. Entre eles estdo os relatérios de
Prestacdes de Contas de Almoxarifados, os relatorios de Prestacdo de Contas de
Gestéo, os relatorios de Demonstracdes Contabeis, os relatérios de Certificagbes de
Prestacdes de Contas de Contratos de Gestédo, os relatérios de Tomadas de Contas
Especiais, bem como os relatérios de certificacdo das Tomadas de Contas, dentre

outros.




PREFEITURA DA CIDADE DO

RIO DE JANEIRO
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

6.4.8) CERTIFICACAO DAS PRESTACOES DE CONTAS
Os exames para as certificacdes das prestacdes de contas dos ordenadores de
despesas, dos responsaveis por almoxarifados e arrecadadores de receita séo
realizados pela Auditoria Geral em funcdo de determinacdo legal. A Auditoria Geral
também certifica as prestacdes de contas de convénios e prestacbes de contas de
contratos de gestao.

Estas analises deram origem a 272 certificados em 2017, sendo em sua maioria,
relativos a certificacdo do exercicio de 2016. Os resultados dos ultimos exercicios,
conforme o grafico n°® 03, demonstra que a categoria “Com ressalvas” tem prevalecido

sobre as demais.

Grafico 03
Percentual de Certificados de Auditoria Emitidos
Por Tipo
B ADVERSA WPLENA W COMRESSALVAS B PLENA COM OBS

69%

0, 0,
o 13% %136 10%
(s

2013 2014 2015 2016 2017

O resultado da certificacdo dos responséaveis por almoxarifados € demonstrado nos
graficos n°(s) 04 e 05.

Gréfico 04
Quantidade de Certificados Emitidos
por Ano - 2013 a 2017

200 -
180 171

‘\163 165 168
160 il h
140 -

118

120 -
100 T T T T 1

1 2 3 4 5
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Grafico 05

Percentual de Certificados Emitidos em 2017
Por tipo - Total 118

B PLENA B PLENACOM OBS [ COM RESSALVAS B ADVERSA

As inspecbes fisicas dos almoxarifados s&o realizadas anualmente com a
finalidade de subsidiar o atendimento a determinacéo legal. O resultado da consolidacéo
desses exames e respectivas andlises foram registrados no relatorio de auditoria RAG n°
293/2017, do qual foram extraidos os dados aqui informados. Os graficos n°(s) 06 e 07
apresentam parte do resultado dessas analises.

Gréafico 06
e ™

Comparativo por Valor de Estoque - Ano-base 2009 a
2016
Inspecoes Fisicas

75% 7 66%

50% A

25%

0%

Inspecionados Nao Inspecionados

o2009 m2010 @2011 @2012 02013 @2014 @2015 @2016
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Gréfico 07
. ] ] ] N
Comparativo por Quantidade de Almoxarifados
Inspecdes Fisicas - Ano-base 2009 a 2016
93%  gqop. 92% gooy
100% - gom 4% 93 L.
50% A
0,
79611%9% gop, 8% 79 5%
0% -
Inspecionados Nao Inspecionados
@2003 @200 @2011 @2012 02013 @2014 @2015 m@2016
. %

OBS: As inspec0es fisicas da data-base 2016 ocorreram no inicio de 2017.

6.4.9) MONITORAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDACOES DE
AUDITORIA

O acompanhamento das implementacfes das acdes promovidas para sanar as
fragilidades identificadas nos exames de auditoria (follow-up) € um procedimento
realizado bianualmente pela ADG, no exame das Prestacfes de Contas de Gestédo e no
Follow-Up Intermediéario - realizado nos meses de outubro ou novembro - que tomou por
base as fragilidades pendentes apds as andlises das Prestacfes de Contas da Gestao,
e também os achados dos trabalhos desenvolvidos até setembro de 2017.

Nesse procedimento, que tem o objetivo de avaliar o esforco realizado pelos
gestores municipais para sanar as nao conformidades levantadas no processo de
auditoria, é realizada a verificacdo da correcao das fragilidades pendentes de solucao.

Ressaltamos que sao consideradas fragilidades corrigidas aquelas as quais as
providéncias para correcdo foram efetivamente adotadas pelo 6rgao/entidade, ou porque
a implementacdo da acdo proposta deixa de ser exigivel por fatores alheios a Auditoria
Geral, abarcando as fragilidades cujos status se classificam em "Implementadas” e "N&o
Aplicavel ao Sistema sob Analise". Por sua vez, sdo consideradas fragilidades
pendentes de correcdo aquelas para as quais ainda n&do foram tomadas agcdes para o
saneamento da fragilidade, ou ainda encontram-se em andamento; quando n&o foram
adotadas as recomendacdes propostas devido a auséncia, no periodo sob analise, de
fato similar ao que originou as fragilidades; ou ainda, quando todas as providéncias no
ambito do 6rgao/entidade foram tomadas, mas, para sanar efetivamente a fragilidade, é
necessaria acdo de um orgao externo, sendo classificadas como "Nao Implementada”,
"Auséncia de Fato Similar" e "Dependente de Outras Entidades", respectivamente.
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Cabe esclarecer que este acompanhamento exclui a analise dos seguintes
processos de trabalho e fragilidades correlatas:
» Prestacdo de Contas dos Responsaveis por Almoxarifado;
= Prestacdo de Contas dos Arrecadadores de Receita;
» Prestacdo de Contas de Contratos de Gestao; e
» Realizacéo e Certificacdo de Tomada de Contas Especial.

O quadro abaixo apresenta um resumo da analise feita com base nas fragilidades
pendentes em 28/12/2017.

Quadro 4
Situacao das Fragilidades apés follow-up intermediario — Data Base 28/12/2017
Adm. Direta Adm. Indireta Total
Niveis de Correc¢ao 2

Quant. % Quant. % | Quant. %
Fragilidades Corrigidas 152 22 134 27 286 24
Fragilidades Pendentes de Correcdo @ 553 78 359 73 | 912 76
TOTAL 705 100 493 100 | 1198 100

(1) Nas fragilidades pendentes de corre¢do também estdo incluidas as detectadas nos RAGs que foram emitidos
pela Auditoria Geral entre os meses de outubro a dezembro/2017.

(2) O quantitativo de fragilidades pendentes de corregdo da Adm. Indireta ndo inclui as novas fragilidades
identificadas nos RAGs n°s 407 e 408/2017, referentes ao PREVIRIO, que se encontravam em fase de
discusséo junto a Entidade até o término deste trabalho.

Os gréficos n°(s) 08 e 09 apresentam o grau de correcdo das fragilidades tendo

como base as fragilidades pendentes em 28/12/2017.
Gréfico 08
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Grafico 09

Grau de Corregao de Fragilidades 2017 -
Adm. Indireta

EFragilidades Corrigidas
B Fragilidades Pendentes de Correcao

Os gréaficos n° 10 e 11 demonstram as fragilidades pendentes na Administracdo
Direta e na Administragcéo Indireta, ao final do ciclo de follow-up intermediario realizado
outubro e novembro de 2017.

Gréfico 10
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Gréfico 11
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O resultado da atividade de monitoramento das fragilidades é materializado a partir
dos produtos Relatério das Providéncias Adotadas para correcdo de fragilidades - RPA e
Relatério de Acompanhamento de Fragilidades — RAF.
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6.4.10) DEMAIS PRODUTOS

Em 2017, podemos destacar um aumento consideravel no quantitativo de
Despachos Técnicos - DET e Notas de Auditoria - NAG, o que demandou grande
alocacgéo de tempo dos técnicos da Auditoria. Os graficos n°® 12 e n® 13 demonstram esta
variacao:

Graéfico 12
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Incremento de 188% em relacdo ao ano anterior.
Gréfico 13
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Incremento de 423% em relacdo ao ano anterior.
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6.4.11) PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS DESENVOLVIDOS

Em 2017, a Auditoria Geral realizou no primeiro semestre as auditorias
mandatorias e a conclusdo de alguns trabalhos iniciados em 2016. As auditorias de
prestacdo de contas de almoxarifados e de prestacédo de contas de gestdo consomem
praticamente todas as horas disponiveis para alocacdo no primeiro semestre.

Foi elaborado ainda, plano de auditorias para o segundo semestre de 2017,
registrado no RIA n° 011/2017 de 09/06/201, tendo sido aprovado pela Controladora
Geral em 14 de julho de 2017. Este plano apresentou os trabalhos planejados para o
periodo julho/2017 a dezembro/2017 na Administracdo Direta e na Indireta, e foi
atualizado pelo RIA n® 021/2017 de 29/11/2017.

O plano atende, também, a atividade operacional AO-12 — Elaborar o Plano de
Auditoria para a Administragdo Direta e Indireta referentes aos trabalhos a serem
desenvolvidos no segundo semestre de 2017.

6.4.12) MATRIZ DE RISCO GERAL

O planejamento dos trabalhos tem como base a Matriz de Risco Geral, que é uma
ferramenta utilizada como referéncia para a priorizagdo dos trabalhos entre as unidades
municipais e para a distribuicdo das horas de auditoria.

A cada versao da Matriz de Risco Geral a ADG obtém a posi¢cdo das unidades
auditaveis, dentro dos niveis de risco avaliados (Alto, Médio, Baixo e Minimo).

Ao analisarmos os produtos emitidos pela Auditoria Geral em 2017 verificamos a
seguinte distribuicdo nas classes de risco, considerando a Matriz gerada em 26/05/2017:

Quadro 05

'QUANT.
CLASSES QUANT. PRODUTOS % | ORGAOS/

ENTIDADES

ALTO 603 56 8
MEDIO 177 17 8
BAIXO 132 12 9
MINIMO 161 15 11
SUB TOTAL 1073 100 36
Sem definicdo de risco 79 5
TOTAL GERAL 1152 41
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6.4.13) OUTRAS ATIVIDADES
Em 2017 foram realizadas outras atividades, sao elas:
Monitoramento de Almoxarifado

Foi emitido o RIA 008/2017 com objetivo de consolidar as informacdes
referentes ao projeto de criagdo de indicadores que possibilitassem o monitoramento
dos almoxarifados da PCRJ, com gestao propria ou terceirizada, mediante a extracdo de
informacgdes do Sistema de Informacgdes Gerenciais de Materiais (SIGMA), viabilizando a
realizacdo de auditorias de forma mais inteligente em unidades que apresentem grandes
desvios em relacao ao padréo esperado.

Foram realizados 2 monitoramentos nos meses de agosto e setembro e
identificados alguns desvios e situacdes e emitimos 06 Notas de Auditoria aos 6rgaos
solicitando esclarecimentos a fim de identificar se os desvios eram ndo conformidades e
a andlise das respostas dadas pelos 6rgdos sera feita quando da andlise da prestacao
de contas.

Revisdo do Catalogo de Fragilidades
Em 2017 foi dada continuidade a construcdo do Novo Catélogo de Fragilidades, de
modo a adequar os codigos a serem cadastrados no sistema SAFRA com a nova logica
e estrutura estabelecida nas diretrizes determinadas pela Auditoria Geral em 2016.

Durante o ano ocorreram discussdes com o corpo técnico da ADG para validacéo e
apresentacdo da nova proposta de Catalogo e da metodologia de classificacdo dos
titulos das fragilidades. Esses encontros foram chamados de "Café com Qualidade" e
ocorreram nos dias 04/07/2017 e 30/08/2017.

No final do exercicio estava em andamento o processo de reclassificacdo
dos titulos das fragilidades existentes no Banco de Dados da ADG, de acordo com o
Novo Catalogo.

Eventos de encerramento

Foi realizado, pela ADG, o evento de encerramento do ano de 2017,
ocorrido em 08 de dezembro, no Auditério do Centro Administrativo Sdo Sebastido —
CASS, no qual os titulares das aeras apresentaram trabalhos realizados durante o ano.
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6.4.14) REUNIOES SISTEMICAS

Em atendimento & Resolugdo CGM N° 1.307, de 21/07/2017, e a Portaria
CG/SIC/ADG n° 131, de 15/07/2015, foram realizadas as seguintes reunides:

Reunides Sistémicas
Auditoria realizou 33 reunides setoriais e intersetoriais no decorrer de 2017, sendo:

22 reunides do Comité de Governanca,

03 reunides do Comité de Gestéo Operacional,

03 reunides Executivas,

02 reunides Informativas sobre processo de certificacéo de gestéo,
01 reunido de Coordenadores de Auditoria,

01 reunido de Suporte Técnico Administrativo e

01 reunido de Gestores dos Nucleos.

Reunides Orientadoras

A Auditoria Geral realizou 124 reunides orientadoras para gestores no decorrer de
2017, a saber:

106 reunides para discussao de relatérios com fragilidades

11 reunides para orientacédo de Tomada de Contas Especiais;

03 reunibes para orientacdes sobre a prestacdo de contas da gestao;

02 reunides para orientacbes sobre os contratos de gestdo com
Organizacgfes Sociais;

02 reunibes para orientacdes sobre os procedimentos para atender
ao levantamento de dividas da Prefeitura (Relatério CGM N°
16/2017).
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6.5) CONTABILIDADE

De acordo com o Decreto n°® 36.353, de 23 de outubro de 2012, que alterou a
estrutura organizacional da Controladoria Geral do Municipio, a Contadoria Geral esta
subordinada a Subcontroladoria de Integracdo de Controles, e composta pela
Coordenadoria de Contabilidade, Coordenadoria de InformagBes Contabeis e
Coordenadoria de Exame da Liquidacdo, sendo suas competéncias as seguintes:

e Orientar, coordenar e supervisionar as atividades e produtos
desenvolvidos nas unidades subordinadas, em consonancia com as
diretrizes definidas para o setor;

e Acompanhar publicacdes, normas e legislacbes que possam influenciar
as atividades e produtos desenvolvidos nas unidades subordinadas;

e Avaliar as atividades do Subsistema de Contabilidade, editando ou
sugerindo a Subcontroladoria de Integracdo de Controles a edicdo ou
alteracdo de atos normativos, concernentes a procedimentos contébeis e
ao Sistema de Controle Interno;

e Acompanhar e avaliar os resultados dos registros contabeis dos atos e
fatos da Administracdo Direta, Indireta e Fundacional;

e Manter e aprimorar o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico e o
Cadastro de Transacdes e Eventos Contabeis da PCRJ no sistema
corporativo de contabilidade;

e Aprimorar o processo de registro contabil padronizado dos atos e fatos
da Administracdo Publica Municipal, interagindo com o0s responsaveis
pelos setores de contabilidade da Administracdo Indireta e Fundacional
e da Auditoria Geral;

e Desenvolver estudos visando a automatizacdo de registros contabeis,
através da integracdo do sistema contdbil com sistemas corporativos

municipais;
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e Acompanhar as normas de contabilidade aplicadas ao setor publico,
adotando os procedimentos necessarios para sua implementagdo na
PCRJ;

e Elaborar e divulgar a Prestacdo de Contas da Gestdo da PCRJ;

¢ Divulgar os demonstrativos contadbeis da Administracdo Direta e seus
Fundos Especiais;

e Elaborar, em conjunto com a Secretaria Municipal de Fazenda, e
divulgar o Classificador das Despesas e Receitas Orcamentarias, de
acordo com a legislacao vigente;

e Interagir com os demais 6rgdos e entidades da Administracdo Direta,
Indireta e Fundacional visando o adequado registro dos atos e fatos
administrativos que impactam o Patrimdnio Municipal;

e Propor ao Controlador Geral sancdes aos Administradores pela
realizacdo de atos de gestdo da Administracdo Publica Municipal que
possam impactar o atendimento dos prazos legais dos demonstrativos
obrigatorios;

e Acompanhar o exame dos processos encaminhados para liquidacéo
contdbil da despesa, com base em critérios previamente definidos e
aprovados pelo Controlador Geral;

e Exercer a gestdo dos sistemas informatizados sob sua
responsabilidade;

e Emitir relatério anual das atividades desenvolvidas pela Contadoria
Geral;

e Manter atualizados os indicadores de desempenho decorrentes de

suas atividades.

O planejamento estratégico da Controladoria Geral do Municipio de 2017 —
2020 representa um amplo sistema de planejamento e medicdo de desempenho
constituidos de 3 niveis: A¢bes Estratégicas, A¢des Setoriais e Atividades Operacionais.

A Contadoria Geral participa em: 2 AcOes Estratégicas; 7 A¢des Setoriais; e
30 Atividades Operacionais Principais dentre as rotinas dos processos contabeis
existentes.
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Apresentam-se as Acoes e Atividades realizadas no exercicio de 2017, a seguir:
e Acdes Estratégicas
Em 2017, a Contadoria Geral integrou as seguintes Acdes Estratégicas da

Controladoria Geral do Municipio:

ACOES ESTRATEGICAS CGM 2017-2020
PERSPECTIVA ORCAMENTO, LOGISTICA E ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA INTERNA
OE2 - APRIMORAR A INFRAESTRUTURA ORGANIZACIONAL, ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA PARA SUPORTE AS ATIVIDADES DE CONTROLE

PRODUTO A SER OBTIDO META DE RESULTADO META DE RESULTADO

2 ACA A E = ,
NeACAO ACAO ESTRATEGICA COM A ACAO CONCLUIDA ESPERADA 2017 ALCANGADA 2017

1 Relatério contendo:

® Reunides de revisdo dos
requisitos de execugdo
or¢amentaria;

e Definigdo da estrutura da
despesa e receita orcamentaria
com enfoque na Matriz de
Saldos Contabeis;

Sistema GICOF 1 Relatério das agbes do * Refinamento de processos e
implementado. Projeto GICOF. validagdo e refinamento dos 60
requisitos do Macroprocesso de
Contabilidade;

¢ Definigdo do controle das
Disponibilidades por Destinagdo
de Recursos;

e Integracdo dos processos com
aF/ACR

Implementar o sistema GICOF integrando os
processos do orgamento, da contabilidade,
3 do financeiro e da gestdo de contratos.
Término previsto 2020.

(agdo conjunta - CGM/SMF/IPLANRIO).

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
OE9 - APRIMORAR ATUAIS SERVICOS PRESTADOS INTRODUZINDO PRATICAS MODERNAS E INOVADORAS DE CONTROLE INTERNO

Ne ACAO! ACAO ESTRATEGICA PRODUTO~A SER OBTII?O META DE RESULTADO META DE RESULTADO
COM A ACAO CONCLUIDA ESPERADA 2017 ALCANCADA 2017
1Relatério com as agbes
realizadas, contendo:
¢ Revisdo e atualizagdo do
Procedimento Contdbil
Orgamentdrio - contas contabeis
especificas de dedugdo de
receitas e das Demonstragdes
Implementar o manual de contabilidade 1Relatdrio das agbes Conta-biels, .
15 aplicado ao servigo publico - MCASP na PCRJ. |MCASP implementado. realizadas para : Revhls'ao N atuallzage')o do
L. K i N Classificador da Receita
Término previsto: 2024. implementagdo do MCASP.

Orgamentaria;

e Atualizagdo das tabelas de
convergéncia das regras de
contabilizagdo: do movimento
de arrecadagdo; automagao -
Codigos do Tesouro; associagado
dos Cédigos de Darm.
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o Projeto GICOF

O objetivo desta acgédo trata de aprimorar a infraestrutura organizacional,
administrativa e tecnoldgica para suporte as atividades de controle; e a iniciativa do
Plano Estratégico desta Prefeitura que é o Programa Gestéo Fiscal Integrada — GICOF.

Este programa busca acompanhar de forma mais eficiente os investimentos
publicos e aprimorar a geracdo de informacfes para as andlises dos custos da
Prefeitura. Desta forma sera implantada solugéo informatizada de Gestéo Integrada dos
processos da Contabilidade, Orgamento e Financeiro, com servicos de desenvolvimento
de novas funcionalidades, migracdo dos dados, instalacdo e configuracdo, testes,
manutenc¢ao, suporte técnico remoto e presencial e treinamento.

Trata-se de acdo conjunta entre CGM, SMF e IPLANRIO. Na CGM esta agao tem
como responsaveis os seguintes setores: CG/SDC/CGDI e CG/SIC/CTG.

E uma acéo plurianual, com previséo de término para o ano de 2020, na qual a
CG/SIC/CTG iniciou sua participacdo conforme Decreto n° 40.933, de 17/11/2015, que
criou a Comissao Gestora para a Prova de Conceito objetivando a analise e conducao
desta, de modo a aferir a adequacédo do produto ofertado aos requisitos funcionais e néo
funcionais estabelecidos no Termo de Referéncia, conforme as disposicées do Pregéo
Eletrénico SMF n° 673/2015.

A participacdo da Contadoria Geral nesta acao estratégica consistiu em:

. Reunides de revisdo dos requisitos de execuc¢ao orcamentaria;

. Definicdo da estrutura da despesa e receita orcamentaria com enfoque na
Matriz de Saldos Contabeis;

. Refinamento de processos e validacdo e refinamento dos 60 requisitos do
Macroprocesso de Contabilidade;

. Definicdo do controle das Disponibilidades por Destinacédo de Recursos;

. Integracao dos processos com a F/ACR.
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o MCASP

O objetivo desta acéo trata de adequar o Municipio do Rio de Janeiro ao processo
de convergéncia as normas internacionais de contabilidade aplicada ao setor publico.
Esta acdo esta ligada ao Objetivo Estratégico CGM — OE9, que é aprimorar os atuais
servicos prestados introduzindo praticas modernas e inovadoras de controle interno.

A Secretaria do Tesouro Nacional — STN é responsavel por promover a gestdo da
implanta¢do, no ambito da Federacgdo, dos procedimentos contdbeis das entidades do
setor publico, observadas as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico — NBC TSP emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, por meio
de normativos e orientacdes técnicas, respeitados os aspectos formais e conceituais
estabelecidos pela legislagéo vigente.

As diretrizes, conceitos e procedimentos contabeis aplicaveis aos entes da
Federacdo, sem prejuizo de outros atos normativos e outras publicacbes de carater
técnico, sdo consolidados no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico —
MCASP.

O MCASP busca colaborar com o processo de elaboracdo e execucdo do
orcamento, além de contribuir para resgatar o objeto da contabilidade como ciéncia, que
€ o patrimdénio. Com isso, a contabilidade podera atender as demandas de informacdes
requeridas por seus usuarios, possibilitando a andalise de demonstracdes contabeis
adequadas aos padrbes internacionais, sob os enfoques or¢camentario e patrimonial,
com base em um Plano de Contas Nacional.

Na CGM esta acdo tem como responsavel o setor: CG/SIC/CTG.

E uma acéo plurianual, com previsdo de término para o ano de 2024, na
gual a CG/SIC/CTG tem como objetivo no ano de 2017 a elaboracédo de um relatério das
acoOes realizadas para implementacdo do MCASP.

A Contadoria Geral, nesta agéo estratégica, desenvolveu a:

* Revisdo e atualizacdo do Procedimento Contdbil Or¢camentario - contas
contadbeis especificas de deducdo de receitas e das Demonstracdes
Contébeis;

* Revisao e atualizacéo do Classificador da Receita Orcamentaria;

* Atualizacdo das tabelas de convergéncia das regras de contabilizacdo: do
Movimento de arrecadacdo; automacao - Cddigos do Tesouro; associacao
dos Cédigos de Darm.
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Acdes Setoriais

Em 2017 foram desenvolvidas as seguintes A¢des Setoriais na Contadoria Geral:

CG/SIC/CTG - CONTADORIA GERAL

O 5 5 UNIDDQDE PRODUTO META DE RESULTADO META DE RESULTADO
DESCRIGAO DA AGAO PREVISTA ANO - Até 31/12 ALCANGADA 2017
MEDIDA
SETORIAL
Especificar em conjunto Especificacdo do
cor?1 PGM Relatc')rié de Relatorio de 1 Especificagdo do relatério | 1 Especificacéo do relatorio de
AS-1 - e Unidade Contabilidade da de contabilidade da Divida contabilidade da Divida Ativa
Contabilidade da Divida e X i
- Divida Ativa Ativa elaborada. elaborada.
Ativa.
elaborada.
Realizar em conjunto com Relatorio de estudo
| sobre a 1 Relat6rio de estudo sobre a | 1 Relatério de estudo sobre a
SMTR e IPLAN estudo . A o o
AS-2 S Unidade contabilizacdo das contabilizacdo das Multas de | contabilizagdo das Multas de
sobre a contabilizacdo das n P P
A Multas de Transito Tréansito elaborado. Transito elaborado.
Multas de Transito.
elaborado.
Relatorio do estudo
Realizar estudo para para automatizacdo 1 Relat6rio do estudo para 1 Relatério do estudo para
automatizacéo dos dos langcamentos automatizacéo dos automatizacao dos
AS-3 | langamentos diarios de Unidade diarios de aplicacdo e | langamentos diarios de langamentos diérios de
aplicacdo e resgate de resgate de aplicacéo e resgate de aplicacao e resgate de
investimentos. investimentos investimento elaborado. investimento elaborado.
elaborado.
Realizar especificacdo e Especificacdo
sP & realizada e Sistema | 1 Especificagdo realizada e 1 | 1 Especificacio realizada e 1
desenvolvimento de . .
) de controle de ordens | Sistema de Controle de Sistema de Controle de ordens
Sistema de controle de . - . -
AS-6 . Unidade de servicos, ordens de servicos, de servigos, processos e
ordens de servigos, dénci danci <boi
rocessos e pendéncias processos e | processos e pendéncias pendéncias contabeis
Eontébeis pendéncias contabeis | contdbeis desenvolvido. desenvolvido.
' desenvolvido.
Tabelas de o
EIaborarA ta_belas d,e . convergéncia de 100% daAs T_abelas de . 100% das Tabelas de
convergéncia de codigos P ._ | convergéncias para Matriz de P .
AS-7 ' Percentual | cdédigos para a Matriz P convergéncias para Matriz de
para a Matriz de Saldos P Saldos Contabeis P
P de Saldos Contabeis Saldos Contabeis elaboradas.
Contabeis. elaboradas.
elaboradas.
Realizar controle das
liquidacdes contabeis das
Despesas de Exercicios
Anteriores, relativas ao
relatério CGM-Rio Controle das
n°10/2017 e resolugéo liquidacs “bei 1 Controle das liquidacGes 1¢C le das liquidacs
CGM-Rio n° 1.296/2017 . lquidagoes contabels contabeis das Despesas de o,ntrq € das liquidacoes
AS-9 : ' Unidade das Despesas de contabeis das Despesas de

de modo a que somente
sejam liquidadas as
despesas aprovadas nas
andlises realizadas pela
CGM-Rio e na
consequente abertura de
créditos orcamentdrios.

Exercicios Anteriores
realizado.

Exercicios Anteriores
realizado.

Exercicios Anteriores realizado.
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AS-
10

Relatar as pendéncias do Relat6rio com as 1 Relatério com as 1 Relatério Parcial com as
Sistema Fir?con sob a 6tica | Unidade pendéncias contabeis | pendéncias contabeis pendéncias contabeis relatadas
contabil relatadas do Sistema | relatadas do Sistema Fincon | do Sistema Fincon em fase de

’ Fincon elaborado. elaborado. analise.

e Especificar em conjunto com a PGM Relatério de Contabilidade da Divida
Ativa.

O objetivo desta acao foi especificar em conjunto com a Procuradoria Geral do
Municipio — PGM o Relatorio de Contabilidade da Divida Ativa e interagir com a PGM e a
IPLANRIO para alinhar procedimentos operacionais permitindo a Integracdo entre 0s
Sistemas DAM e FINCON para a contabilizacdo da Divida Ativa.

e Estudo sobre a contabilizacdo das Multas de Transito

O objetivo foi realizar em conjunto com a Secretaria Municipal de Transporte
(SMTR) e Empresa Municipal de Informética (IPLANRIO) um Relatério de Estudo sobre

a contabilizacdo das Multas de Transito.

e Automatizacdo dos Lancamentos diarios de aplicacdo e resgate de

investimentos

O objetivo setorial foi efetuar os lancamentos de resgate e aplicacéo financeira de
forma automética conforme os Principios Contdbeis da Oportunidade e da Competéncia.
Para atender este procedimento, foi realizado um estudo do processo de contabilizacdo
com minuta de implementacao de acdes para a automatizacao da rotina de lancamentos

diarios e dos resgates de aplicacdes financeiras.

e Sistema de controle de ordens de servigcos, processos e pendéncias

contabeis

O objetivo foi implantar um Sistema Gerenciador de Ordens de Servicos,
Processos e Pendéncias Contabeis na Contadoria Geral.

O Sistema Gerenciador de Ordens de Servico, Processos e Pendéncias Contabeis
foi desenvolvido considerando as seguintes etapas: concepg¢ao, planejamento,

execucao, documentacao e encerramento.
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e Matriz de Saldos Contabeis

O objetivo foi elaborar tabelas de convergéncia de codigos para a Matriz de Saldos
Contéabeis.

A Matriz de Saldos Contabeis € uma estrutura padronizada para o recebimento de
informacdes contabeis e fiscais dos entes da Federacao para fins de consolidacdo das
contas nacionais, a geracao de estatisticas fiscais, além da elaboracdo das declara¢cdes
do setor publico (Demonstracdes Contabeis e Demonstrativos Fiscais).

Controle das liguidacdes contabeis das Despesas de Exercicios Anteriores

O objetivo foi alinhar procedimentos operacionais permitindo o maior controle das
Despesas de Exercicios Anteriores e a sua correta contabilizagéo.

O tema foi proposto em atendimento ao relatério CGM-RIO n° 10/2017 e a
Resolucdo CGM-RIO n° 1.296/2017, de modo a que somente sejam liquidadas as
despesas aprovadas nas analises realizadas pela CGM-RIO e na consequente abertura
de créditos orcamentarios.

Relatar as pendéncias do Sistema Fincon sob a ética contabil

O objetivo foi relatar as pendéncias do Sistema Fincon sob a ética contabil que
impactam o trabalho da Contadoria Geral.

Atividades Operacionais
Em 2017 destacamos os seguintes produtos e atividades gerados na Contadoria
Geral:
1. A Prestagdo de Contas da Gestéo, principal produto da Contadoria Geral, foi
elaborada no 1° quadrimestre de 2017 e publicada através da Resolugédo 1.290 de
11 de abril de 2017, cumprindo assim o prazo legal previsto no artigo 109 da Lei
Orgéanica do Municipio do Rio de Janeiro — LOMRJ;

2. Elaboracdo de 597 despachos em documentos demandados para a Contadoria
Geral;,
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3. Elaboracéo e publicacdo do Classificador da Receita e Despesa para 0 exercicio
de 2017, através da Resolucdo Conjunta CGM/SMF n° 89, de 20 de fevereiro de
2017 e sua alteracdo Resolucdo Conjunta CGM/SMF n° 91, de 26 de outubro de
2017;

4. Elaboragdo e Divulgacdo no site da CGM das Demonstragdes Contabeis
(Balangos Orcamentario, Financeiro, Patrimonial e a Demonstracdo das Variacoes
Patrimoniais) da Administracéo Direta e dos Fundos Especiais, referente ao més de
dezembro/2016; e referente aos meses de janeiro a novembro/2017, perfazendo
573 relatérios divulgados;

5. Elaboracédo e publicacdo dos Relatérios Resumidos da Execucédo Orcamentaria
e dos Relatérios de Gestao Fiscal, em cumprimento ao estabelecido na Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF, através das Resolugbes CGM n° 1.274, 1.275,
1.276, 1.277, 1.289, 1.298, 1.299, 1.300, 1.312, 1.325, 1.326 e 1.336 totalizando 88
(oitenta e oito) relatorios emitidos no exercicio de 2017; Durante o exercicio foi
realizada acdo para reduzir a margem de relatérios com republicacdo. A acao
obteve resultado positivo e o indice de republicacdo caiu 50% em relacdo as

republicacBes do exercicio anterior, conforme gréfico abaixo:

indice de Republicactes da LRF

6,82%

6. Elaboracdo do Relatério do Desempenho da Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro frente & Lei de Responsabilidade Fiscal, referente ao 3° quadrimestre de

2016, 1° e 2° quadrimestre de 2017 e participacdo nas Audiéncias Publicas
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realizadas na Camara de Vereadores do Municipio do Rio de Janeiro, em
cumprimento ao 8 4° do artigo 9° da Lei de Responsabilidade Fiscal,

7. Analise de 248 (duzentos e quarenta e oito) solicitacdes de crédito suplementar
e/ou descontingenciamento em atendimento ao Decreto n® 41.206, de 15 de janeiro
de 2017, que estabelece normas de execucdo orcamentaria e programacao
financeira para o exercicio de 2017 e da outras providéncias. O quadro abaixo

relaciona a analise de processos de crédito demandados por 6érgao:

Analise de Processos de Crédito

Solicitagdo dos Orgéos Total
Crédito (Recursos Diferenciados - PDDE) 6
Crédito por Excesso de Arrecadacéo (Inciso Il) 20
Crédito por Recursos Novos (Inciso V) 17
Crédito por Superavit Financeiro (Inciso |) 74
Descontingenciamento 51
Parecer Devolucédo de Recursos 11
Remanejamento 30
Remanejamento em Subtitulo da despesa 13
Acréscimo em Subtitulo da Despesa 23
Crédito Contrapartida 2
Contingenciamento 1
Total geral 248

8. Elaboracéo de 36 (trinta e seis) respostas ao Tribunal de Contas do Municipio
referentes as diligéncias baixadas e Requerimentos de Informacdes;

9. Andlise prévia de processos para liquidacdo contabil da despesa, avaliando a
conformidade da instrucdo processual de 46.435 processos de despesas, com

base em critérios previamente definidos;
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233

Processos para liquidacdo por C’)rgéo

26.218

1.245

1423
326 205 677 556 33 427 348 761 333 45 240 1051 55y a5

2,102 227
1584 . 1630 o0 1.107

10. Andlise das demonstracdes contabeis mensais e anuais das entidades da
Administracdo Indireta, com vistas a consolidacdo de contas da PCRJ;

11. Inventério Fisico de Processos, sendo tramitados 4.779 processos aos 0rgaos
de origem, conforme art. 122 do Decreto 2.477 de 25/01/1980;

Os 4.779 processos tramitados aos 6rgaos representam 67% do total.

Inventario de Processos
7.131
l------'-__________’c ————————
1 ]
1 ]
1 ] jm———————y
(] 1 i 67,0% i
1 1 e
1 ]
1 1
1 ]
1 ] 2.352
1 ¥
1 1
1 1
1 1
1 1
| P |
Antesdo inventdrio Apodsinventdrio

12. Inventario Fisico de Bens Patrimoniais no total de 330 sendo 215 bens modveis

e 115 bens de informéatica arrolados;

13. Elaboracdo de 27 oficios expedidos aos 6rgdos por demanda a Contadoria
Geral;
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14. Participacdo no Programa de Capacitacdo de Gestores de Alto Escalao;

15. Informativo com as alteracbes do Manual de Demonstrativos Fiscais e

sugestbes de acles a serem adotadas;

16. Foi desenvolvida a analise de Demonstrativos Fiscais, cujo objetivo foi
estabelecer uma estrutura padronizada e regular de divulgagdo pela Contadoria
Geral, de andlise de carater gerencial aos demonstrativos constantes do Relatério
Resumido da Execucdo Or¢camentaria — RREO e Relatério da Gestéo Fiscal - RGF,
com periodicidades bimestrais e quadrimestrais, respectivamente. O trabalho foi
realizado em duas etapas: 1) Levantamento de informagdes - literatura, legislagéo
e benchmarking para definicAo de parametros; 2) Construcdo de indicadores,
modelos e padrdes estruturais de divulgacdo e relatérios. Foram elaborados 3
Relatorios de Analise dos Demonstrativos Fiscais.
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Apresenta-se 0 consolidado dos produtos expedidos para outros Orgaos,
resultantes das atividades operacionais da CTG:

Despachos em Processos para 0os Orgaos 597
Pareceres em Processos de Abertura de Crédito Suplementar 248
Despachos em Processos de Diligéncias do TCM 36
Processos Recebidos para Liquidacéo da Despesa 46.435
Processos Tramitados para os Orgéos de Origem 4.779
Oficios Expedidos com Informagées para os Orgéos 27
Demonstrativos LRF (RREO/RGF) Publicados 88
Relatérios de analise dos Demonstrativos Fiscais 3
Demonstrativos Contabeis da Direta e dos Fundos Especiais Elaborados 573

Total 52.786
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6.6) NORMATIZACAO E ORIENTACAO

A Geréncia de Normatizacdo de Controle - CG/SDC/GNC foi criada
através do Decreto Rio n°® 42.885, de 13/02/2017 que dispbe sobre a
estrutura organizacional da Controladoria Geral do Municipio do Rio de
Janeiro. Posteriormente, o Decreto Rio n° 43.657, de 13/09/2017

.- estabeleceu sobre as competéncias. As atribuicdes do Ndcleo de

Eﬁ&%ﬁ,‘i‘;".‘,ﬁ‘,’&i? Legislacdo e Manual da CG/ATRIC foram transferidos a CG/SDC/GNC.

Competéncias:

*Acompanhar e disseminar, junto a CGM, legislagdo, normas e demais informacdes
de interesse do controle interno;

*Manter atualizado o Manual de Procedimentos de Controle Interno e roteiros
orientadores e todos os que venham a ser criados;

*Manter atualizada a legislagdao da CGM no Sistema Centralizado de Legislagao;

*Orientar o0s gestores municipais na implantagdo e aperfeicoamento de
procedimentos e normas de controles internos emitidos pela CGM,;

*Viabilizar a capacitagcado de gestores em atividades referentes ao controle interno;

*Avaliar, promover e sugerir a edigdo ou alteragao de atos normativos concernentes
ao Sistema de Controle Interno;

* Elaborar manuais e roteiros orientadores de acordo com as necessidades
detectadas pelo controle interno ou por determinacao legal;

» Emitir relatério anual das atividades desenvolvidas pelo setor; e

* Manter atualizados os indicadores de desempenho decorrentes de suas
atividades.

Dessa forma, visando disseminar junto aos Orgdos e entidades municipais 0s
produtos que devem ser utilizados pelos usuarios na execucdo dos procedimentos de
controle, a CG/SDC/GNC manteve atualizados os seguintes produtos:
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Manual de Normas e Procedimentos de Controle Interno

Sua atualizacdo é quinzenal e realizada através de publicacdo de Resolugédo da
Controladoria Geral do Municipio (CGM) quando da identificacdo de alteracbes nos
procedimentos previstos na legislacdo que o afeta (Execucdo da Despesa, Penalidades,
Sistema Descentralizado de Pagamentos - SDP, Diarias e Passagens e Bens Moveis).
Durante o ano de 2017, as atualiza¢cdes do Manual de Normas resultaram na publicacéo
de 06 Resolucdes.

o Guia de Retencao e Recolhimento de Tributos e Contribuigcbes na contratacéo
de servicos, aplicavel aos 6rgaos da Administracao Direta

Tem como objetivo ser um dos materiais de consulta dos servidores municipais que
estejam como responsaveis pela retencéo de tributos e contribuicdes na contratacdo de
servicos, a fim de auxilid-los no exercicio de suas funcdes, no ano de 2017, foi atualizado

através da publicacdo de 01 Resolucao.

o Declaracdo de Conformidade dos Atos de Autorizacdo de Despesa no ambito

da Administracao Direta e Indireta do Municipio do Rio de Janeiro

Visa regulamentar o procedimento de exame preventivo dos processos de

despesas e teve no ano de 2017, 02 Resolucdes publicadas para fins de atualizacao.

Manual de Fiscalizagc&o de Contratos de Servigos

A Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro, conforme Planejamento
Estratégico 2013-2016, definiu como um dos seus objetivos estratégicos, o incremento
de atividade de controle preventivo e acdo orientadora, tendo como um dos seus
produtos, elaborado em 2016, o Manual de Fiscalizacdo de Contratos de Servicos,
instrumento de aperfeicoamento e uniformizacdo do trabalho para os fiscais de contratos
de servicos em relagdo aos procedimentos que devem ser adotados no processo de
fiscalizagdo, visando ao aprimoramento dos controles efetuados para garantir que as

condicOes estabelecidas, nos contratos firmados pelo Municipio do Rio de Janeiro, sejam
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atendidas. No ano de 2017, foram publicadas para atualizagdo desse Manual 02
Resolucdes.

o Manual de Fiscalizagcdo dos Contratos de Gestéo firmados com Organizagcdes

Sociais

A Controladoria elaborou ainda em 2016, seguindo o Planejamento Estratégico, o
Manual de Fiscalizacdo dos Contratos de Gestao firmados com Organizagbes Sociais,
instrumento de aperfeicoamento do trabalho e uniformizacdo das acdes daqueles que
participam dos procedimentos de fiscalizacdo dos contratos de gestdo firmados pelo
Municipio do Rio de Janeiro com Organizacdes Sociais para garantir a execucao dos
contratos de acordo com o pactuado. O Manual resume conceitos e procedimentos para
a atuacdo dos fiscais sem a pretensdo de esgotar 0s inUmeros aspectos técnicos,
administrativos e juridicos que envolvem as contratacdes publicas. No ano de 2017, foi

atualizado através da publicacdo de 01 Resolucéo.
A CG/SDC/GNC realizou outras atividades em 2017, descritas abaixo:

Visando a suprir os servidores da CGM com informagdes atualizadas sobre as
mudancas legislativas, a CG/SDC/GNC elabora os informativos D.O. em Dia - Municipio,
diariamente, e D.O. em Dia - Unido, divulgando-os semanalmente, por meio de correio

eletronico.

Dessa forma, foram enviados 238 Informativos Municipais e 99 Informativos da

Unido.

Adicionalmente, a Geréncia atualiza o Sistema de Legislacdo da PGM -
INFORMA, com as legislacfes emitidas pela CGM e outras de interesse do controle

interno. Foram inseridos 480 atos e efetuadas 208 alteracoes.

Semanalmente, a CG/SDC/GNC envia informativos técnicos com 0 resumo da
publicacdo de revistas técnicas (Revista Zénite e Manual de Procedimentos Cenofisco)

cujas assinaturas sdo mantidas pela CGM, totalizando 64 informativos.
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A CG/SDC/GNC realizou também ac¢des setoriais conforme quadro abaixo:

UNIDADE
N° DESCRICAO DA ACAO SETORIAL DE PRODUTO META DE RESULT,A DO PREVISTA
ANO - Até 31/12
MEDIDA
. - . Pesquisa de opinido . i
AS-7 P_esqwsg Qe opinido sobre gs Info_rfnatlvos -DOem Unidade  |sobre os informativos | 2017 1 P_esqwsa. de oplnl_ao sobre
Dia Municipal e 0 DO em Dia - Uniao. ) os informativos realizada.
realizada.
Ato Normativo para .
: 1 ato normativo para
recolhimento de INSS .
: - N ~ recolhimento de INSS
Elaborar e publicar ato normativo sobre o referente & Prestagéo referente & Prestacio de
AS-8 |Recolhimento de INSS referente a Prestacéo de Unidade |de Servigos com 2017 . (;~ =
) ~ ~ ~ ~ Servigos com Cessao de Mao
Servicos com Cessao de M&o de Obras. Cesséo de M&o de
de Obras elaborado e
Obras elaborado e i
A publicado.
publicado.
Relatcrio com 1 Relatério com levantamento
Realizar levantamento de todos os atos que atribuam levantamento de atos de atos que atribuam
AS-12 |obrigagdes a Controladoria Geral e criar Repositorio |Unidade  |que atribuam 2017 ) 9 . .
- PSRN . obrigagbes & CGM-Rio
para os respectivos atos. obrigagcbes a CGM-Rio :
; realizado.
realizado.

Nota sobre a Acdo Setorial (AS) 8: o ato normativo ainda ndo foi publicado, pois est4 ainda pendente de
aprovacao.

Por fim, CG/SDC/GNC realizou ainda outros trabalhos que destacamos:

a) Elaboracdo da Resolugdo CGM n° 1.304,de 06 de julho de 2017, orientando
guanto a observancia de preceitos inerentes a remessa de atos e documentos ao
Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro;

b) Participacdo do Programa de Capacitacdo de Gestores de Alto Escalédo
apresentando o tema _ Controle interno Municipal _ Orientacbes CGM -RIO;

c) Elaboracdo do Anexo VIII - da Declaracdo de Conformidade dos atos de
autorizacdo de despesa _ Parcerias Voluntarias e consequente alteracdo no Anexo IV -
Convénios;

d) Estudos (com inclusdo de consultas on-line e presencial a Secretaria da Receita
Federal com participacdo da CG/SIC/CTG/CEL) para entendimento de célculo de Guia
do INSS com recolhimento em atraso sem os devidos acréscimos legais; e

e) Participacdo na elaboracdo de minuta de decreto para estabelecimento de
normas gerais sobre a ordem cronolégica de pagamento segundo a exigibilidade dos
créditos no &mbito da Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro.
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6.7) GESTAO DOS SISTEMAS INFORMATIZADOS

A Coordenadoria Geral de Diretrizes e Informacbes - CGDI esteve
diretamente envolvida ao longo do exercicio de 2017 com diversas atividades, projetos e
acOes estratégicas, estando o resultado apresentado ao longo desta subsecao 6.7.

6.7.1) Principais Competéncias:

As principais competéncias da Coordenadoria Geral de Diretrizes e Informacdes -
CGDI sao:

o exercer a gestdao dos sistemas informatizados transacionais - FINCON,
FCTR, SISGEN e SISBENS;

o exercer a gestao do Sistema de Precos Maximos e Minimos - SPMM;
o exercer a gestao do Portal RioTransparente;
o exercer a gestdo das tabelas de precos referenciais de Géneros, de

Materiais, de Servigos Diversos e de Obras e Servicos de Engenharia (a partir de
Abril/2017); e

o estabelecer agbes de controle relacionadas as suas atividades e produtos.

6.7.2) Principais atividades desenvolvidas:

e Acompanhamento e fiscalizacdo mensal do contrato de manutencdo do
sistema SISBENS;

e Acompanhamento e fiscalizacdo mensal do contrato de tabelas de precos
referenciais de géneros alimenticios;

e Acompanhamento e fiscalizagdo mensal do contrato de tabelas de pregos
referenciais de materiais, servicos diversos e de obras e servicos de engenharia,
gerando:

e Atuacdo no processo de monitoramento de precos praticados pelos
orgdos e entidades municipais, realizando:

o encaminhamento de Relatérios com as ocorréncias identificadas no

processo de monitoramento de precos praticados, gerando 10 relatérios de
controle;

o controle das auséncias de resposta dos 6rgaos;
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o agOes de controle, realizando analise das justificativas e comunicando
o0 resultado.

e Atuacdo no processo de acompanhamento de precos praticados pelas
OrganizacBes Sociais geridas pela Secretaria Municipal de Saude realizando o
encaminhamento de Relatoérios com as ocorréncias identificadas em cada OS,
gerando 7 relatérios de controle;

e Atuacdo no processo de acompanhamento de precos do SPMM
realizando procedimentos de:

o atualizagéo das informagoes;

o cadastro e suporte aos USUarios.

e Atuacdo no processo de Transparéncia Ativa, através de:
o controle e procedimentos referentes a manutencao e atualizacdo das
informacdes do Portal RioTransparente;
o suporte aos usuarios (resposta ao Fale Conosco) do Portal;

o analise das sugestdes encaminhadas por entidades avaliadoras.

e Atuacdo na Gestdo dos sistemas transacionais FINCON, FCTR, SISGEN
e SISBENS realizando:

o especificagbes e homologacdes de funcionalidades, arquivos e
relatorios;

o manutencéo de regras de parametrizagédo e controle;

o controle e procedimentos referente as manutenc¢des corretivas e
evolutivas;

o cadastro de usuarios;

o Ssuporte aos usuarios.

e Realizacdo das rotinas Anuais de encerramento de exercicio no Sistema
FINCON: Inscricdo RPN, inscricdo de RPP e cancelamento de saldos de reservas
orcamentarias; encerramento das contas contabeis da despesa e encerramento da

receita;
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e Geracao e Disponibilizacdo Anual do arquivo informativo para Declaracéo
do imposto de Renda Retido

e na Fonte (DIRF) da Administracdo Direta referente as informagdes da
execucao orcamentaria disponiveis no Sistema FINCON;

e Elaboragéo e Disponibilizagdo Anual da Prestacao de Contas Carioca;

e Elaboracédo de Relatdrio com o resultado dos monitoramentos periodicos
dos dados registrados no Sistema SISGEN referentes ao faturamento dos géneros
alimenticios, célculo dos pedidos, controle de estoque e registros dos mapas de
consumo de géneros da Secretaria Municipal de Educacéo;

e Atualizagbes dos manuais dos usudrios do Sistema FINCON, do FCTR e
do SISGEN, disponibilizados no site da Controladoria na secédo “Sistemas

Informatizados”.
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6.7.3) AcOes Estratégicas

A CGDI realizou ou participou das seguintes A¢des Estratégicas:

ACOES ESTRATEGICAS CGM 2017-2020

PERSPECTIVA ORGAMENTO, LOGISTICA E ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA INTERNA

OE2 - APRIMORAR A INFRAESTRUTURA ORGANIZACIONAL, ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA PARA SUPORTE AS ATIVIDADES DE CONTROLE

N2 ACAO

AGAO ESTRATEGICA

PRODUTO A SER OBTIDO
COM A AGAO CONCLUIDA

META DE RESULTADO
ESPERADA 2017

META DE RESULTADO
ALCANCADA 2017

Implementar o sistema GICOF integrando os
processos do orgamento, da contabilidade,
do financeiro e da gestdo de contratos.
Término previsto 2020.

(agdo conjunta - CGM/SMF/IPLANRIO).

Sistema GICOF
implementado.

1 Relatério das agdes do
Projeto GICOF.

As etapas desta agdo realizadas
durante o exercicio de 2017
foram referentes ao
refinamento dos requisitos dos
processos de Informagdo da
Despesa e Execugdo
Orgamentdria, além da
participagdo em reunides de
integragdo com as demais areas
envolvidas no projeto GICOF.

PERSPECTIVA LEGITIMACAO PELA SOCIEDADE

OE10 - APRIMORAR 0S MECANISMOS DE TRANSPARENCIA PUBLICA E PARTICIPACAO SOCIAL

Ne ACAO

AGAO ESTRATEGICA

PRODUTO A SER OBTIDO
COM A ACAO CONCLUIDA

META DE RESULTADO
ESPERADA 2017

META DE RESULTADO
ALCANCADA 2017

18

Aprimorar a transparéncia ativa gerida pela
CGM com as sugestdes de melhorias
apresentadas por entidade da Sociedade Civil
em 2017 - Sistema Rio Transparente atual.
Término previsto: 2018.

Sistema Rio Transparente
atual aprimorado com as
sugestdes de melhorias
apresentadas por Sociedade
Civil em 2017.

Validagdo das sugestGes de
melhorias do Sistema Rio
Transparente apresentadas
por Entidade da Sociedade
Civil em 2017.

Foram analisados as sugestdes
recebidas através dos Oficios n?
18, 19 e 23 do OSB-Rio e, apesar
da Meta de Resultado para o
exercicio ser a validacdo das
sugestdes de melhorias do
Portal Rio Transparente, 8 (oito)
das 14 (catorze), ou seja, 57%
das sugestdes ja foram
desenvolvidas e
disponibilizadas no Portal,
restando as 6 (seis) classificadas
como de alta complexidade.
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6.7.4) AcOes Setoriais

Adicionalmente, a CGDI também realizou as seguintes Ac¢des Setoriais:

OE's UNIDADE
o ~ = META DE RESULTADO PREVISTA
N AS/AO | associ | N° DESCRICAO DA ACAO SETORIAL DE PRODUTO .
GERAL ANO - Até 31/12
ados MEDIDA
Relatério de
Realizar diagndstico operacional dos Sistemas diagndstico 1 Relatério de diagndstico
ASG-90 | AO-3 | OE02 | AS-3 [TFE S FQCTR P Unidade  |operacional do 2017 |operacional do FINCON e
' FINCON e FCTR FCTR elaborado.
elaborado.
Relatério de estudo de
reorganizacdo do 1 Relatdrio de estudo de
processo de reorganiza¢ao do processo
Elaborar estudo de reorganizagéo do processo de demandas ewlutivas de dgemanc;;as evoI'LJJtivas ou
ASG-91 | AO-3 | OE09 | AS-4 |demandas ewlutivas ou modificativas dos sistemas [Unidade  [ou modificativas dos 2017 o )
L . . . modificativas dos sistemas
transacionais geridos pela CGM-Rio. sistemas Lo .
o . transacionais geridos pela
transacionais geridos CGM-Rio elaborado
pela CGM-Rio '
elaborado.
Relatério de
. P . diagnéstico 1 Relatério de diagnéstico
ASG-96 | AO-15 | OE02 | AS-9 $Re:';fg;‘2\';g;$g°° operacional do Portal RIO | iqage | operacional do Portal | 2017 |operacional do Portal RIO
' RIO TRANSPARENTE TRANSPARENTE elaborado.
elaborado.
Elaborar estudo de aprimoramento do modelo de Relg torio de estudo de 1 Relatério de estudo de
comunicagao aos 6rgdos, incluindo processo de aprimoramento do aprimoramento do modelo de
ASG-97 | AO-13 | OE08 |AS-10 G40 805 0gaos, P Unidade  [modelo de 2017 |2Pnmoramento do moe
resposta, do monitoramento de precos (exceto de L comunicagao aos 6rgaos
o comunicagéo aos
0OSs) e algcadas de comunicagéo. S elaborado.
orgédos elaborado.
Relatério de estudo
para revisdo dos 1 Relatério de estudo para
o o critérios para envio de reviséo dos critérios para
Elaborar estudo para reviséo dos critérios para informacaes de emvio de informacaes de
ASG-99 | AO-10 | OEO8 | AS-12 [envio de informagBes de monitoramento de pregos |Unidade . M 2017 . ¢
o S monitoramento de monitoramento de precos e
(exceto de OSs) e de solicitagdes de justificativas. B L S
precgos e solicitagdes solicitagdes de justificativas
de justificativas elaborado.
elaborado.

6.7.5) Indicadores representativos de algumas atividades realizadas:

Manutencdes evolutivas/adaptativas nos Sistemas FINCON e FCTR — 33

acoes;

Manutencdes evolutivas/adaptativas no Sistema SISGEN - 10 ag0es;

Manutencdes evolutivas/adaptativas no Portal Rio Transparente — 24 acoes;

Atendimento a 4.071 demandas envolvendo a¢fes de suporte e orientacdo

aos usuarios dos Sistemas FINCON e FCTR;

Atendimento a 607 demandas envolvendo a¢cdes de suporte e orientacdes
aos usuarios do SISBENS;
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e Atendimento a 169 demandas envolvendo acfes de suporte e orientacbes
aos usuarios do SISGEN;

e Realizacdo do recadastramento de todos o0s usuarios dos sistemas
transacionais sob a gestdo da CGDI, tendo em vista a mudanca da gestéo
municipal, sendo realizadas:

o FINCON - 13.134 inclusdes e 8.475 exclusoes;
o FCTR -5.064 inclusdes e 2.500 exclusodes;
o SISGEN - 606 inclusbes e 1.469 exclusdes;
o SISBENS - 199 inclusbes e 188 exclusdes.

e Atendimento as demandas de informacdes e afins, gerando 6 relatérios
gerenciais.

6.7.6) Participacao da equipe da CGDI em Outras Atividades:

e Membro da Camara Gestora de Géneros Alimenticios;

e Membro em Conselhos Fiscais em entidades do MRJ;

e Programa de Capacitacdo para os Gestores do Alto Escaldao da
Administracdo Municipal, instituido pelo Decreto Rio n°® 42.810/2017 (conf.
Resolucdo CGM 1.343/2017);

e Membro em Grupos de Trabalho instituidos pela:

o Resolugdo CGM n° 1261/2017 - designar servidores responsaveis pelo
planejamento, organizacdo e formacdo de equipes para execucdo das
demandas estabelecidas, nos decretos publicados no D.O.M. n® 195, que
envolvam a CGM e dé outras providéncias;

o Resolugdo CGM n° 1268/2017 - determina a criacdo de Grupo de
Trabalho para promover estudo sobre a utilizacdo dos itens de precos
pesquisados na Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro;

o Resolugdo CGM n° 1269/2017 - determina a criacdo de Grupo de
Trabalho para promover estudo de viabilidade e propostas para
implantagédo de sistema de Teletrabalho na Controladoria Geral do
Municipio.

e Participacdo na elaboracdo das seguintes normatizacdes direcionadas a

orientar a administracdo municipal:
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(@)

Resolucdo CGM n° 1270/2017 - divulga informacfes disponiveis no
sistema de InformacgBes Gerenciais — SIG e da orientagbes para acesso;

Resolucdo CGM n° 1271/2017 - estabelece procedimentos para o
recadastramento de usuarios do Sistema de Contabilidade e Execucao
Orcamentaria — FINCON, Sistema de Controle de Contratos — FCTR e
Sistema de Controle de Bens Patrimoniais — SISBENS;

Resolucdo CGM n° 1279/2017 - estabelece roteiro orientador sobre
0os procedimentos a serem realizados pelos usuarios do Sistema de
Contabilidade e Execucdo Orcamentaria — FINCON e do Sistema de
Controle de Contratos — FCTR para execuc¢éo das despesas e contratos
no exercicio de 2017;

Resolucdo CGM n° 1280/2017 — estabelece procedimentos a serem
realizados pelos usuérios do Sistema de Controle de Bens Moveis —
SISBENS para transferéncia dos bens entre 6rgdos e unidades da
Administracdo Direta do Municipio do Rio de Janeiro no exercicio de
2017;

Resolucdo CGM n° 1281/2017 - estabelece procedimento de

cadastramento dos termos contratuais aditivos de reducdo para o
cumprimento do disposto no Decreto n°® 42.728/2017.
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6.8) INFORMACOES ESTRATEGICAS

Este tdpico tem por objetivo apresentar o resultado das acfes setoriais e atividades
operacionais desenvolvidas pela area de Informacdes Estratégicas do Gabinete da

Controladoria Geral do Municipio - GAB-IE:

As principais competéncias do GAB-IE séo:

o exercer a gestao do Sistema de Informacfes Gerenciais (SIG) que abrange a
realizacdo de atividades de cadastramento e suporte aos usuarios, parametrizacoes,
monitoramento da qualidade das informagdes disponibilizadas, treinamento,
implementagdo de manutencgdes corretivas e evolutivas e desenvolvimento de novas

funcionalidades;

o exercer a gestdo do Contrato de Manutencdo do Sistema de Informacdes
Gerenciais (SIG);

o disponibilizar informacdes visando auxiliar a gestdo publica municipal e a

execucao de acgOes de controle pela CGM;

o desenvolver procedimentos que auxiliem a execucdo de monitoramentos

necessarios ao controle interno;

o auxiliar os oOrgdos e entidades da Administragcdo Direta e Indireta na

implementacgé&o de Indicadores de Custos.
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6.8.2) AcOes Setoriais Desenvolvidas:
CG/GAB/IE - INFORMACOES ESTRATEGICAS
DESCRICAO DA AGAo | UNIDADE META DE META DE RESULTADO
N® SETORIAL DE HAOLELNNS) RIS ALCANGCADA 2017
MEDIDA PREVISTA 2017
. - Matriz de ) - 1 Matriz de - 1 Matriz de Informagcéo,
Organizar base de dados e Informacéo; Informacéo,
e - Base de Dados
criar instrumentos para o . - Base de Dados - Base de Dados :
AS-1 Unidade . . . . Organizada e
acompanhamento do Gasto Organizada; Organizada; L.
o o P - Propostas de Relatérios
Publico na PCRJ. - Relatérios - 2 Relatérios N
_ . Gerenciais;
Gerenciais. Gerenciais.
- Matriz de - 1 Matriz de
Organizar base de dados e Informacéo; Informacéo, - 1 Matriz de Informacéo,
criar instrumentos para o - Metodologia de - 1 Metodologia de - 1 Metodologia de Analise
AS-2 | acompanhamento e Unidade Andlise de Séries Andlise de Séries de Séries
projecdes do Gasto de Temporais; Temporais; - Temporais e Propostas de
Pessoal Ativos na PCRJ. - Relatérios - 1 Relatorio Relatérios Gerenciais
Gerenciais. Gerencial.
- Matriz de - 1 Matriz de
Organizar base de dados e Informacéo; Informacao, - 1 Matriz de Informac&o
criar instrumentos para o - Metodologia de - 1 Metodologia de . 620,
. o - . - - 1 Metodologia de Analise
AS-3 | acompanhamento e Unidade Andlise de Séries Andlise de Séries de Séries Temporais:
projecdes do Gasto de Temporais; Temporais; -1 Relatorio Ggrenciél
Pessoal Inativos na PCRJ. - Relatérios - 1 Relat6rio '
Gerenciais. Gerencial.
Relatério de 1 Relatério de
Realizar Diagnéstico Diagndstico do diagnostico do - . -
Operacional do Sistema de . Sistema de Sistema de L Re!atono de diagnostico
AS-6 ~ L Unidade ~ ~ do Sistema de Informagbes
Informacdes Gerenciais Informacdes Informacgdes Gerenciais (SIG) realizado
(SIG). Gerenciais (SIG) Gerenciais (SIG) '
realizado. realizado.
Desenvplver Relatério Relatério Gerencial 1 Relatqno
Gerencial com dados da de Execucio Gerencial de
AS-8 | Execugdo Orgamentaria Unidade o G Execucéo 2 Relatérios Desenvolvidos
~ . rcamentaria .
(acéo conjunta CG/GAB, desenvolvido Orcamentaria
CG/GAB-IE e CG-SIC). ' desenvolvido.
Realizar estudo para propor ESIUdO. com 1 estuo!o~com .
. ok proposicao de proposicao de 1 estudo com proposicéo de
AS-9 IS (S0 Unidade Informativos Informativos Informativos Estratégicos
sobre temas estruturados no P . . 9
Estratégicos Estratégicos realizado.
setor. | |
realizado. realizado.
Definir e estruturar processo,
junto aos setores da CGM-
Rio, para consolidagéo das
informagbes necessarias
. Processo para 1 processo para 1 processo para
para controle interno o S ST
. - consolidacdo das consolidacao das consolidacdo das
AS-10 | (necessidades de Unidade - ~ o . ~ o . ~ >
) ~ L informag0des definido | informagdes definido | informacgdes definido e
informac®es e relatérios que
= Lo e estruturado. e estruturado. estruturado.
néo tem resposta automatica
€ que precisaram ou
precisam ser geradas
manualmente).
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Definir e estruturar processo

Processo de

1 processo de

contratos vencidos e a
vencer, incluindo alcadas de
comunicacgao.

relacdo de contratos
vencidos e a vencer
reorganizada.

relacéo de contratos
vencidos e a vencer
reorganizada.

de demandas evolutivas ou dema'.‘das demar_1das 1 processo de demandas
o . . evolutivas e evolutivas e A e
AS-11 | modificativas no Sistema de | Unidade ificati ificati evolutivas e modificativas
Informacdes Gerenciais mo¢_|cat|vas mo_d|_|cat|vas definido e estruturado
(SIG) definido e definido e )
) estruturado. estruturado.
Definir e estruturar o
. Processo de 1 processo de .
processo de atendimento a atendimento a atendimento a 1 processo de atendimento
AS-12 | demandas recebidas pelo Unidade - - a demandas definido e
. . demandas definido e | demandas definido e
setor, incluindo alcadas de estruturado estruturado estruturado.
aprovacao. ) )
Reorganizar a forma de Forma de 1 forma de
comunicar automaticamente Comunicar comunicar 1 forma de comunicar
AS-13 | 20S usuarios a relacéo de Unidade automaticamente a | automaticamente a | automaticamente a relagéo

de contratos vencidos e a
vencer reorganizada.

6.8.2) Atividades Operacionais Desenvolvidas:

CGI/GABI/IE - INFORMACOES ESTRATEGICAS
B RIQASEJI'_ATREE)O META DE RESULTADO
DESCRICAO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS PRODUTO PREVISTA ALCANCADA
2017
2017
0,
- . ~ Resposta ao 70% das 100% das respostas aos
Atender usuérios do Sistema de Informacdes g . respostas aos - .
AO-1 - usuario em até . . | usuéarios em até 24h (51
Gerenciais (SIG). usuarios em até .
24h. 2ah atendimentos)
0,
- . ~ Usuario 70/0, c_ios 100% dos novos usuérios
Cadastrar usuarios no Sistema de Informacdes usuarios !
AO-2 L cadastrado em cadastrados em até 24h. (28
Gerenciais (SIG). . cadastrados em .
até 24h. . USUuarios)
até 24h.
0,
Manter Sistema de Informagdes Gerenciais (SIG) Sistema em 9_0A; go 'total de 99,17% do total de dias Uteis
AO-3 | . . = dias uteis com
disponivel. operagéo. com o SIG no ar.
0 SIG no ar.
Sistema
AO-4 | Realizar procedimentos de abertura anual do Sistema ggragit,”izzaa%%e iistgﬂgﬂa do |1 abertura do sistema
de Informag6es Gerenciais (SIG). po ~ - realizada.
com informacgdes | realizada.
do novo exercicio.
. . ~ - 5 telas Minimo de 5 telas validadas
AO-5 z/sallclg)ar telas do Sistema de InformagGes Gerenciais Tela validada. validadas por | por més, alcancando até 8
' més. telas por més.
Validar Cubos do Sistema de Informagdes Gerenciais . 2 cu bos . A
AO-6 (SIG) Cubo validado. validados por 2 cubos validados por més.
’ més.
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- 70% das
informacgdes
simples
solicitadas
Informacgdes zgtnrtergudeos razo Indice alcangado de 97,4%
Sim Iesge de 5 dias Eteis das informacgdes simples e
AO-7 | Disponibilizar informagdes solicitadas. P complexas disponibilizadas
Complexas - 70 % das dentro do prazo (38
disponibilizadas. | informagdes P
PEDIDOS).
complexas
entregues
dentro do prazo
de 20 dias
Gteis.
AO-g | Realizar treinamento do Sistema de Informagdes Treinamento ) 1 Treinamento Realizado
Gerenciais (SIG). realizado.
. 70% dos
Monitoramento monitoramentos | 50% realizados dentro do
AO-9 | Executar Monitoramentos de Géneros Alimenticios. executado no realizados em | prazo (total executados: 6)
prazo. A
até 5 dias Uteis.
Monitoramento 70% dos
. monitoramentos | 100% realizados dentro do
AO-10 | Executar Monitoramentos de Obras. executado no realizados em | prazo (total executados: 2)
prazo. A
até 5 dias Uteis.
. 70% dos
Executar Monitoramentos de Despesa (Cronograma Monitoramento monitoramentos | 100% dos monitoramentos
AO-12 executado no . . PR
de Pagamento). realizados em | realizados em até 5 dias Uteis.
prazo. A
até 5 dias Uteis.
= 1 Prestacao de =
~ . Prestacgédo de . 1 Prestacao de Contas
AO-13 | Elaborar Prestacédo de Contas Carioca. Contas Carioca. Contas Carioca Carioca elaborada.
elaborada.
. . . 6 arquivos
AO-14 ABATIEENTED VD ATILIVEE (2E2n3es IEEEmEs £ Arquivo validado. | validados por 8 arquivos validados por més.
Gastos e Custo. A
meés.
Procedimentos 80% dos
Realizar procedimentos em fungéo de criagdo de nova . procedimentos | 100% dos procedimentos
AO-15 realizados dentro : . p L,
Natureza de Despesa. realizados em | realizados em até 5 dias Uteis.
do prazo. . P
até 5 dias Uteis.
AO-17 | Gerar Arquivo CRESP. Arquivo gerado. 4 arquivos 4 arquivos gerados.
gerados.
Estrutura 4 estruturas de 5 estruturas de custos
AO-18 | Manter a Estrutura de Custos da SME atualizada. Atualizada. custos atualizadas.
atualizadas.
AO-19 | Gerar Indicadores de Custo da SME (por escola) Indicadores 3 indicadores 4 indicadores gerados
’ gerados. gerados. )
AO-22 | Fiscalizar Contrato ACL Faturas S faturas 7 faturas atestadas.
’ Atestadas. atestadas.
- Lo Relatério DEA 5 relatérios -
AO-23 | Gerar Relatdrio de Liquidacbes de DEA. Liquidados. gerados. 5 relatdrios gerados.
Gerar Relatorio de Indicadores de Exceléncia (Pregao Relatério de 12 relatorios
AO-24 x Emergéncia) 9 Indicadores de erados 12 relatérios gerados.
9 ’ Exceléncia. 9 ’
AO-25 | Gerar Relatério de Pessoal da SMC Relat6rio 4 relatérios 4 relatérios gerados
' Pessoal. gerados. '
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- . Relatdrio Gasto 4 relatoérios L.

AO-26 | Gerar Relatdrio de Gasto Apropriado na SMC. Apropriado. gerados. 4 relatérios gerados.
Informativo . .

AO-34 | Elaborar Informativo Estratégico de Custo SME. Estratégico 1;?€ftc(;romatlvo 1 informativo gerado.
elaborado. 9 ’

. - Informativo . :
AO-35 Elgr?gsg Informativo Estratégico de Consumo de Estratégico 2 E;:laflc(;rorr;atlvos 2 informativos gerados.
’ elaborado. 9 ’

Informativo 1 informativo

AO-36 | Elaborar Consumo Estratégico de Géneros por Escola. | Estratégico gerado Nenhum informativo gerado.
elaborado. )
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7) ATIVIDADES DE APOIO INTERNO DESENVOLVIDAS

7.1) GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

7.1.1) DOS TREINAMENTOS

Em funcdo dos cortes orgamentarios e da priorizagdo de pagamentos de despesas
incorridas em 2016 e canceladas, conforme representado na secao 4 deste relatério, o
orcamento para treinamento e capacitacdo em 2017 que inicialmente era de R$
28.000,00, ficou reduzido para R$ 5.160,00, significando uma reducdo de 81,57% do
previsto para o exercicio. Em comparacdo a 2016, o orcamento de 2017 representou
apenas 9,95% do destinado no ano anterior, que havia sido de R$ 51.846,60.

Outra situacdo que impactou no desempenho de treinamentos foi o fato de que o
Decreto n® 42.726 de 1° de janeiro de 2017, que dispds, entre outros assuntos, sobre a
reducdo em 50% (cinquenta por cento) dos gastos da Prefeitura com Encargos
Especiais contribuiu para a diminuicdo das capacitagdes, tendo em vista que muitos dos
cursos realizados in company sao ministrados por servidores e remunerados por esses
encargos. Para dar ideia da importancia da remunerag¢do por encargos, no ano de 2016
foi realizado Curso de Formagéo In Company para os servidores recém-empossados
(24 dias uteis/171 horas para 9 Técnicos de Controle Interno e 5 Contadores e 16 dias
Uteis/ 75 horas para 28 Auxiliares de Controladoria), em que foram oferecidas 526

vagas, e ministrado por servidores da Prefeitura.
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7.1.2.1) Acdes Estratégicas

7.1.2) ACOES ESTRATEGICAS E OUTRAS ATIVIDADES DA GRH

A Geréncia de Recursos Humanos atuou em diversas frentes para dar
cumprimento ao Planejamento Estratégico, com metas para o periodo de 2017-2020.
Nele, estdo inseridas 2 Ac¢des Estratégicas - AEs e 8 Ac¢des Setoriais - ASs, associadas
aos 9 Objetivos Estratégicos, sendo 1 AE com meta de resultado para 2017.

AGOES ESTRATEGICAS CGM 2017-2020

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OE3 - APRIMORAR O PROCESSO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL, INDIVIDUAL, SETORIAL E GLOBAL

N2 ACAO

ACAO ESTRATEGICA

PRODUTO A SER OBTIDO
COM A AGAO CONCLUIDA

META DE RESULTADO
ESPERADA 2017

META DE RESULTADO
ALCANCADA 2017

Implementar Programa para
acompanhamento de Pés-Avaliagdo de
Desempenho de servidores.

Término previsto: 2018.

Programa para
acompanhamento de Pos-
Avaliagdo de Desempenho
implementado.

1Programa para
acompanhamento de Pos-
Avaliagdo de Desempenho
regulamentado.

Regulamentagdo elaborada e em
analise
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Outras acgbes ndo foram especificamente estabelecidas para 2017, mas estédo
previstas para os préximos anos, requerendo da Geréncia um planejamento prévio e
analise, a fim de se estruturar para a execucao desses projetos/metas.

Essas acdes sdo: Acdo Estratégica n® 7 (OE4) - Desenvolver e reter competéncias,
em que esta prevista a implementacdo de um Programa Béasico de Capacitacdo em
2019 para todos os servidores da CGM-RIO.
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7.1.2.2) A¢Oes Setoriais

Com relacdo as Acdes Setoriais em 2017, a GRH apresentou 0s seguintes

resultados:

CG/ADS/GRH - GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

META DE META DE

O _ ~ UNIDDEADE PRODUTO RESULTADO RESULTADO

DESCRICAO DA ACAQ |\ /58 PREVISTA ANO - ALCANCADA
SETORIAL Até 31/12 2017

Elaborar relaté_rio de o 1 Relatério de Levantamento de

levantamento, junto aos Relatorio de levantamento da Metodologi

setores, da metodologia levantamento da metodologia utilizada | etﬁ Zogla
ealizado; e

utilizada para o
Levantamento das

metodologia utilizada
elaborado;

elaborado;

AS-2 . Unidade
Necessidades de . ~
. . ~ 1 Orientacéo sobre
Treinamento - LNT e Orientagdo sobre : Orientac3o sobre
: : ~ : procedimentos a ¢
realizar orienta¢éo sobre procedimentos a serem ; .

; ; . serem padronizados | procedimentos
procedimentos a serem padronizados realizada. realizada lizad
padronizados. ’ realizada

100% do Plano
Plano Anual de
Elaborar Plano Anual de Capacitacio - PAC Anual de
Capacitagao - PAC com com base em novos Capacitagdo - PAC | 100% do Plano
base em novos . com base em novos

3 procedimentos de . Anual de

AS-3 | procedimentos de Percentual Levantamento das procedimentos de C itac3o - PAC
Levantamento das Necessidades de Levantamento das apacitacdo -
Necessidades de . Necessidades de elaborado

X Treinamento - LNT :
Treinamento - LNT. Treinamento - LNT
elaborado.
elaborado.
!mplemerl1:ta|r Canal na 100% do Canal "Eal Canal "Fale com a
intranet "Fale com a 0 do Canal "Fale
. : " GRH" Elaborado e

AS-4 | GRH" a fim de aprimorar | Percentual gaRn:'! irlrzlallir?g:t:do com a GRH" fase d
a comunicagdo com 0s P ' implementado. em aseN €
servidores. aprovagao
Padronizar Procedimentos 1 Procedimento
procedimentos . R referente a Recursos | 3 Procedimentos

AS-5 S Unidade referentes a recursos .
referentes & Recursos : Humanos padronizados

humanos padronizados. .
Humanos. padronizado.
Implementar Programa X N
TNE Baslaiias Programa "Nao ) 1 Programa "N&o |1 Programa "N3o
" Podemos Esquecer Podemos Esquecer
Esquecer" voltado para . Podemos

AS-8 ex servidores da CGM Unidade |voltado para ex voltado para ex £ "

servidores da CGM servidores da CGM squecer

(acdo conjunta CG/GAB
e CG/ADS/GRH).

implementado.

implementado.

implementado
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Das acdes de 2017, apenas a AS4 esta aguardando aprovacdo superior, estando
as demais concluidas.

A GRH atuou no controle de 26 atividades operacionais (nos anos anteriores essas
eram apenas 3) estabelecidas para 2017/2018, sendo 9 comuns a todos 0s setores.
Para isso, alinhado a um dos Valores Organizacionais da CGM-RIO que é Inovacéao, foi
criado um mecanismo eletrénico que simplificou as atividades de registro de cada uma
das atividades e de monitoramento/controle.

Outro fato a ser destacado € que foi implementada nas rotinas da GRH a atividade
de consolidar e analisar as informacdes presentes nos Boletins de Avaliacdo do Estagio
Probatoério. Dessa forma, h4& um maior controle e acompanhamento das avaliacbes
realizadas pela chefia imediata, a fim de que sejam confirmados os servidores
efetivamente aptos.

Além dessas atividades, foi implementado um controle minucioso dos servidores
cedidos a partir do acompanhamento mensal dos casos, para dar suporte ao
estabelecido na Resolucdo n° 1.282 de 13 de fevereiro de 2017. Através desse controle,
a Controladoria podera acompanhar de forma estruturada os atos de nomeacado e
exoneracao, bem como o quantitativo de servidores nessa situacao.

A Geréncia também atuou nas atividades de Controle Funcional, com foco nas
pessoas, atuando nas questdes cotidianas, na resolucédo de problemas e dando suporte
aos gestores nas relagcdes com os funcionarios. Vale pontuar, inclusive, que as agdes
estdo manifestadas nos diversos projetos idealizados e/ou implementados, visando

aperfeicoamento continuo e controle em termos de Recursos Humanos.
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8) ATIVIDADES DE ASSESSORIA INTERNA

Dentro desta secdo serdo apresentadas as areas de assessoramento ao

Gabinete da Controladoria Geral.

8.1) ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

8.1.1) As competéncias da Assessoria de Comunicac¢éo Social sdo as seguintes:

o Divulgar, avaliar e distribuir as areas da Controladoria Geral, através da
Intranet ou por outros meios de comunicacdo, informacdes e material de interesse,
produzidos pelos demais setores do Orgao;

o Criar e executar material institucional, editorial e promocional da
Controladoria Geral;

o Gerenciar o contetdo da pagina da Controladoria Geral na Internet, Portal
CGM e da Intranet;

o Atuar na area de divulgacédo externa da Controladoria Geral intermediando
contatos com a imprensa e especialistas da area;

o Promover a interacdo e a troca de informacdo entre o 6rgdo e seus
funcionarios;

o Atualizar e manter recursos de sinalizagdo da Controladoria Geral do
Municipio;
o Selecionar e arquivar material jornalistico relativo ao 6rgao e a area de

controle na Administracao Publica.
8.1.2) Atuacdo em 2017
A Assessoria de Comunicacado Social da Controladoria Geral do Rio de Janeiro

atuou no ano de 2017 com foco no cumprimento das diretrizes estabelecidas pela
direcdo da CGM, alinhada ao seu Planejamento Estratégico.
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8.1.2.1) Principais atividades e produtos produzidos na ACS

bimestralmente

META DE
DESCRIQAO DAS UNIDADE DE PRODUTO RESULTADO DESCRIQAO DO RESULTADO
ATIVIDADES MEDIDA PREVISTA INDICADOR 2017
2017
. Informativo 2 (em 2018
Elaborar Informativo . . . o ’
Prestando Contas Unidade Prestando Semestral Dois informativos previsao Nde 3
Contas publicac@es)
Elaborar Informe . Informe CGM 2 Informes  CGM Quantidade de noticias
Unidade elaborados por| . N 42
CGM elaborado. més divulgadas por més
CGM Online
?éa}?nogﬁldgom as | CGM-Online Quantidade de CGM
Elaborar CGM Online | Unidade N semanal Online  enviados  por 52
atualizaGes do elaborado semana
portal/intranet )
enviado).
. . E-mail com o|1 e-mail com as
S G @e Clippin das | principais noticias
Chlgeting ces Unidade riﬁgi gis giériag enviado a Quantidade de e-malls 241
principais noticias princip o e . | enviados semanalmente
diari noticias diarias | cada dia util, até
iarias . N
enviado. as 10h
Artes criadas o
Criar arte para ACS e (Logos; 80% .da~demanda Percentual de criacdo de
: de criagdo de arte
outros setores da | Percentual Layouts; . . arte para ACS e outros 100%
atendida em até 3
CGM Capas e dias (teis setores
Cartazes).
100% dos murais Percentual de
Atualizar os murais Percentual Murais da CGM- | da CGM-Rio atualizacio dos murais 100%
da CGM-Rio Rio atualizados. | atualizados uma ¢ 0
dos elevadores
vez por semana
100% de
Gerenciar e manter Intranet publicacdo dos | Percentual de publicagédo
atualizada a Intranet | Percentual gerenciada e | contetdos dos conteudos da 100%
da Controladoria atualizada. solicitados em até | Intranet
2 dias Uteis
No minimo, 1
release para o
Elaborar releases Releases para o .
para 0 CONACI em | Unidade CONACI o e o mes Q:rzné"fgﬁl A‘g releases 6
conjunto com a ARIC elaborados. ) P P
a partir de outubro
de 2017
100% de
Demandas da|demandas da | Percentual de
Atender demandas . X
Percentual Imprensa Imprensa atendimento as 100%
da Imprensa. . . .
atendidas. atendidas no | demandas da imprensa
prazo
0,
. . Portal CGM 100% dq Portal Percentual de revisédo do
Revisar e atualizar o . CGM revisado e
Percentual revisado e . Portal CGM 100%
Portal CGM. : atualizado .
atualizado. bimestralmente
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META DE
DESCRIQAO DAS UNIDADE DE PRODUTO RESULTADO DESCRIQAO DO RESULTADO
ATIVIDADES MEDIDA PREVISTA INDICADOR 2017
2017
Gerenciar atualizagédo 100% do Portal
. Percentual de
do Portal pelos Percentual Porta@l CGM | CGM atuallza}do atualizaco das 100%
setores conforme atualizado. no prazo de até 2
- o demandas
metas estabelecidas. dias ateis

8.1.3) Produtos ja implantados:

- Prestando Contas - O periddico da Assessoria de Comunicacdo Social ganhou
nova diagramacao em 2017, trazendo também mudancas no seu contetdo por meio de
um olhar mais aprofundado para temas relacionados a CGM-Rio e ao Controle, que sao
as bases principais de sua linha editorial.

Entre as mudancas, destacaram-se:

- Acréscimo de paginas

- Acréscimo de matérias

- Acréscimo de entrevista, totalizando 2 por nimero

- Acréscimo de 3 novas secoes:

1. Sumaério

2. Editorial

3. Apresentagao

- Acréscimo de 3 novas colunas voltadas para o servidor da CGM-Rio:

1. “‘Nao podemos esquecer — Por onde anda vocé?”. parte de uma das

agdes do Programa “Nao Podemos Esquecer”, instituido pela Resolu¢do CGM n° 1.314,
gue visa mostrar como esta a vida de servidores da CGM que ja se aposentaram.

2. “Boas historias”: que mostra casos de servidores que dedicam seu tempo a
atividades que merecem ser compartilhadas.
3. “Servidor em foco”. que conta a trajetéria de servidores em sua atuacao

junto a CGM-Rio.

- Nova categorizagdo de noticias com reformulacdo do “Aconteceu” originando
duas secoes:
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1. ‘Relacionamento Institucional da CGM”, que apresenta a interacéo da
Controladoria com 6rgéos externos a Prefeitura e também intercAmbios e eventos
externos;

2. “Aconteceu na CGM”, que volta com nova proposta, trazendo um resumo

dos principais eventos internos ocorridos na CGM-Rio e a interacdo da Controladoria
com orgéaos da Prefeitura do Municipio.

ITTmmmmm== QUALIDADE CGM

CGM-Rio tem primeiro
semestre marcado por
mudancgas e desafios

< N

2
ACERTE NESTE ALVO
1 :

- Portal CGM — A ACS é o setor responsavel pelo gerenciamento, pela atualizagédo
e pela manutencédo do principal meio de comunicacdo da Controladoria com o publico
externo e interno.

Integram-se a estrutura do espaco 0s menus abaixo:

Conheca a Controladoria

Informacdes Institucionais .~ PREFEITURA DO p— 1] Pl
Contas Publicas
Auditoria

Legislagao

Sistemas informatizados
Manual de Normas e
Procedimentos de Controle
Interno

Publicactes

Tabelas

Eventos

Intercambios

Imprensa

Fale Conosco

CGM - Controladoria Geral do Municipio

Confira o novo Informativo:

CGM Explicando
as Contas Municipais
- Aspectos Contabeis

Publicagdes CGM
TRANSPARENCIA
CARIOCA

(% coNnAcl
-’

‘/‘/‘/_

Géneros %

Alimenticios(
N
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- Intranet — A Intranet da CGM-Rio tem como principal objetivo reunir as informacdes
internas do 6rgdo em um ambiente dindmico e organizado, facilitando o acesso dos
servidores aos conteudos disponibilizados.

Alguns exemplos de informacfes que compdem a Intranet da Controladoria:

Noticias

Institucional

Legislacéo e Tabelas
Manuais e Orientacdes
Contagem de Impresséao
Servidor e RH

Projetos

Parcerias

Pesquisa de Clima Organizacional
Social

Eventos

Publicacdes

Modelos de documentos
Sistemas

& Santander

PORTAL DO
SERVIDOR

(o

i, 3
o=

- Clipping CGM - produto composto com as principais noticias diarias relativas a
Administragdo Municipal, encaminhado via e-mail aos servidores todo dia util.

Com o auxilio de empresa que monitora e extrai matérias jornalisticas de interesse
especifico para a Prefeitura, a equipe da ACS seleciona o conteudo, conforme linha
editorial, gerando uma listagem diaria de links disponibilizados até as 10h da manha.

O Clipping CGM segue o seguinte formato:

e Destagues — Principais noticias do dia
e Rio — O que afeta o Rio e a Regiédo S —
Metropolitana, inclusive decisbes do governo

£ Clipping CGM

e Servidor e administracdo municipal - as R s
noticias e decisdes dos trés poderes da Somiy R o oo
esfera municipal que afetam a administracéo :;Z,I“:’e“fz;;m;!:t?;:‘i:;::‘L‘ngo,m,na.es.msemwspa.m,mmde«.dm
e os servidores ‘ -

e Colunas — selecado de artigos e colunas do 3 ‘
dia P et s

e Capas — selecdo de capas dos principais

I Servidor e administracdo municipal
Aoticias 6 Gecisbes dos rés poderes da esfera municipal qus afetam a 3

jornais
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- CGM-Online - comunicado enviado via e-mail no ultimo dia util de cada semana,
gue divulga as atualizactes efetuadas no Portal CGM e na Intranet.

Com este produto, a ACS compila ao longo da semana as novas entradas de
contetdo e produz uma lista formada por uma imagem e descricéo breve do material.

A partir do conjunto de itens elencados, os servidores podem, em um anico local, ter
uma visao ampla das atualiza¢gGes realizadas, podendo acompanhar cada uma delas ao
clicar no link correspondente.

CGM Online - 19/11/2017

...0 NOVO
PRESTANDO CONTAS

CGM Online - 22/12/2017

Resolugio CGM n® 1332, que divulga tabela de
precos referenciais para contratacbes no dmbito do
muncipio do Rio de Janeiro

[Portal CGM>L egislagio>Resolucdes CGM>2017]

Publicagio das Resolugdo CGM n® 1341, que
divulga o Planejamento Estratégico Sintético da

m Controladoria do Municipio - CGM-Rio com as Agoes
Estratégicas para os exercicios de 2017 a 2020, e
as Agbes Selonais para os exercicios de 2017 e
2018; ¢ Resoluc3o CGM n* 1342, que estabelece
normas sobre o Encerramento do Exercicio

F de 2017 o di o 2 Atualizagio Tabela de Géneros Alimenticios - 1%

quinzena de novembro - 01/11 a 15/11

ks [Portal CGM>Tabelas]

pridos.
[Portal CGM=L eqgislacio>Resolucies CGM=2017]

Alualizag3o na #10a de Contas Piblicas
n Demostracdes Conlabeis Aplicadas a0 Selor Piblico
Q

na drea de - Prog
de Visitas 3 CGM
[Portal CGM>IntercamBio>Programa de visitas 3
CGM]

- DCASP - Més: outubro
[Portal CGM> Contas Piblicas]

- Informe CGM - O objetivo do produto é prover os servidores da CGM com noticias
atualizadas apresentados em formato de comunicado sobre o0s principais acontecimentos e
eventos envolvendo a Controladoria, entre eles:

05/10/2017 Informe CGM

Treinamentos Saiba mais sobre o primeiro dia do Programa

de Capacitacao de Gestores do Alto Escalao

Visitas recebidas

Capacitacéo de gestores

Participagdo da CGM e de seus
servidores em eventos internos e
externos
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8.1.4) Atividades desempenhadas

- Criacédo de arte para ACS e outros setores da CGM — Atendendo a demandas de
diferentes setores, a Assessoria de Comunicacdo é responsavel por criar artes para

variados produtos da CGM como, por exemplo, “Relatério de Atividades”, “Prestacao de
Contas”, entre outros.

- Atualizagdo os murais da CGM-Rio — Cabe a ACS realizar a atualizagdo dos
murais, situados nos 2 halls do 14° andar e na area central do corredor, com conteddos
produzidos internamente para divulgar as atividades desenvolvidas pela CGM, além de
eventos e demais assuntos de interesse dos servidores.

- Atendimento a Imprensa — Ao longo do ano, houve maior volume de solicitacfes
da imprensa (a assessoria de comunicagédo da CGM-Rio foi acionada, pelo menos, 55
vezes por grandes veiculos e também pela assessoria de comunicacdo do Gabinete do
Prefeito, em busca de respostas para os mais diversos questionamentos). Por isso mesmo,
o atendimento a imprensa foi prioridade nos trabalhos.

Entre os veiculos que acionaram a assessoria de comunicacdo da CGM-Rio, estdo: O
Globo, Veja, RJTV, O Dia, TV Globo, Record, Valor Econémico, SBT, Jornal do Brasil,
CBN e Globonews. Em virtude desse trabalho, o 6rgao foi destague em 42 matérias da
grande midia.

Vale destacar dois artigos publicados no periodo: o primeiro deles, assinado pelo
prefeito Marcelo Crivella e publicado no Jornal O Globo em 04/02/2017, cita dados da
CGM-Rio; o segundo, publicado no Jornal O Dia e datado de 05/05/2017, intitulado “A
realidade das contas do Rio”, de autoria Controladora-Geral, Marcia Andréa, em parceria
com Secretaria Municipal de Fazenda, Maria Eduarda Gouvéa Berto.

- Realizacdo de catalogacdo das noticias publicadas na Imprensa que citem a
CGM-Rio — Durante o ano de 2017, a ACS compilou as noticias que tiveram em seu
contetdo alguma espécie de contato com a CGM. O 6rgao foi destaque em 42 matérias
em diversos veiculos.

- Elaboracédo da planilha de controle — Com o intuito de aperfeicoar o processo de
atualizagdo de contetudos no Portal da CGM, a ACS elaborou uma planilha de controle
para acompanhamento do processo de recebimento dos materiais que séao divulgados pelo
Portal da CGM.

8.1.5) DA TRANSPARENCIA

A Controladoria Geral disponibiliza ao cidadéo carioca, através da sua Assessoria
de Comunicacdo Social, diversos produtos que possibilitam o acompanhamento da
aplicagdo dos recursos municipais, em atendimento as diretrizes normativas federais e
municipais para acesso a informagéo pela sociedade.
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As informacbes podem ser obtidas pelo Portal CGM-RJ http://www.rio.rj.gov.br/web/cgm/,

tais como:
Acompanhamento de todos os pagamentos orgcamentarios e
extraorcamentdrios realizados pelo Poder Executivo da Cidade do Rio de
R l o Janeiro, bem como todos os recursos arrecadados detalhando as origens e
desdobramentos. Essas informagdes estdo disponiveis no Portal CGM-RJ
TRANSPARENTE ¢ P

através do Sistema Rio Transparente.

PRESTACAO o s « N
DE CONTAS CARIOCA Desde 2011, foi instituida a Publicacdo “Prestacdo de Contas Carioca”,
disponivel no Portal CGM-RJ, que visa apresentar em linguagem mais

simples os recursos arrecadados e as respectivas aplica¢oes.

Ainda no que se refere a disponibilizacdo de informacgdes, no Portal
CGM-RJ pode ser encontrada a se¢do “Contas Publicas”, que
PRESTAGAO apresenta os seguintes produtos desenvolvidos pela Contadoria Geral,
DE CONTAS servindo, também, como um importante instrumento de
acompanhamento Relatdrios completos da execucdo orcamentdria,

20]6 inseridos nas Prestagdes de Contas do Prefeito.

Produtos na area de Contas Publicas:
LRF
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP
Prestacdo de Contas Completa
Prestacdo de Contas Carioca/Simplificada
Parecer Prévio TCMRJ
sre—— DemonstracGes Contabeis
P — Demonstragdes Contédbeis Aplicadas ao Setor Publico - DCASP
S Relatérios de Audiéncia Publica
Classificador
Elenco de Contas
Portarias CTG
Divulgagdo em Atendimento a Portaria STN n° 753/2012
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Neste sentido, a CGM contribui com informa¢des que constituem o

@ n E2 “Portal Transparéncia Carioca” (www.transparenciacarioca.rio.gov.br)
% instituido em maio de 2012 pela Prefeitura da Cidade do Rio de
TRANSPARENCIA Janeiro, para fins de cumprimento da “Lei de Acesso a Informacdo”.
CARIOCA Como exemplo, podem ser citados: Sistema Rio Transparente, Tabelas

de Precos Referenciais, PrestacGes de Contas Anuais de Gestdo do
Prefeito, Relatérios Resumidos de Execugdo Orgcamentaria e Relatdrios
de Gestao Fiscal do Municipio do Rio de Janeiro.

—_——
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8.2) ASSESSORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS DE CONTROLE

As principais competéncias para as atividades finalisticas desenvolvidas pela ARIC
sao as seguintes:

o Coordenar o relacionamento interinstitucional entre a CGM e 6rgdos e
entidades de controle, e outros de interesse da CGM, articulando acdes integradoras;

o Coordenar intercambios técnicos entre a CGM e oOrgaos e entidades de
controle e outros de interesse da CGM, articulando acfes para o conhecimento matuo das
praticas de controle adotadas;

o Coordenar as visitas técnicas realizadas a CGM;

o Desenvolver estratégias de comunicacdo e aclOes de relacionamento com
organizacdes publicas e privadas e com a sociedade, com vistas ao fortalecimento da
gestao publica;

o Promover eventos técnicos que visem a disseminacéo de praticas e estudos

realizados em temas relativos ao controle;

8.2.1) Eventos Técnicos

A CG/ARIC promoveu, em 2017, os seguintes eventos técnicos:

e 49° SEMINARIO DA CGM
Tema: “Parcerias para o Estimulo ao Controle e Participagao Social’.
Data: 28/09/2017

Palestrantes: Mércia Andréa dos Santos Peres — Controladora-Geral da CGM-Rio,
Erika Corréa Coelho — Subsecretaria de Integracdo Governamental e Transparéncia da
Secretaria Municipal da Casa Civil — RJ e Tatiana Bastos — Presidente do Observatorio
Social do Brasil - Rio de Janeiro.
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e 92 EOCIM- RJ - Encontro com Orgéos de Controle Interno dos Municipios do Estado
do Rio de Janeiro
Data: 24/11/2017

Objetivo do Evento - Criar espaco sistematico para discussédo de temas que possam
contribuir na melhoria do trabalho de controle, para a realizacdo de parcerias com

organizacédo afetos ao controle Municipal e para intercambios de experiéncia.

O Evento, realizado em parceria com a Coordenadoria de Controle Interno do
Municipio de Pirai, contou com a participacdo de representantes de diversas controladorias
do Estado, e teve como temas: Os principais tépicos do Manual de Controle Interno do
Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro; a Atuacao do Laboratorio de Andlise de
Orcamento e de Politicas Publicas em Andlise dos Municipios; Palestras sobre a Rede de
Controle da Gestdo Publica do Estado do Rio de Janeiro e sobre o Programa de

fortalecimento das Ouvidorias da Controladoria Geral da Unido.

e Programa de Capacitacdo de Gestores do Alto Escaldo
Datas: 03/10/2017; 17/10/2017; 31/10/2017; 07/11/2017
O programa foi coordenado pela Controladora-Geral e a CG/ARIC participou do
planejamento, da organizacao e da execuc¢édo do Programa de Capacitacdo de Gestores de
Alto Escaldo, cujo objetivo foi dotar os gestores do alto escaldo de informacdes sobre o

funcionamento da gestdo municipal e dos relacionamentos com 0s 6rgaos sistémicos.

e Apresentacdo dos Resultados da CGM-Rio em 2017
Data: 20/12/2017
A ARIC patrticipou da organizacédo e da execucdo deste evento, que apresentou 0s
resultados da Controladoria em 2017 e do Planejamento Estratégico 2017 - 2020.
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8.2.2) Intercambios

O nucleo de intercambio é encarregado de receber na Controladoria Geral do
Municipio - CGM-RIO visitas de outras organiza¢des que tenham interesse em conhecer a
estrutura organizacional da CGM, seus produtos e servi¢cos, processo que foi denominado
Programa de Visitas, Intercambio junto a CGM, também atua viabilizando visitas de
servidores da Controladoria a 6rgaos e instituicbes de controle e outros de interesse da

CGM, articulando acbes para o conhecimento de novas praticas de controle adotadas,

denominado Intercambio Externo.

e Intercambio junto a CGM

A seguir, os dados relativos as visitas no exercicio de 2017:

Data da Visita Oraanizacio Visitante Objetivo da visita / Qte. de
a CGM 9 & Temas de interesse Visitantes
26/10/2017 Conselho Regional de Contabilidade do | Conhecer os modelos de relatérios de 4
Rio de Janeiro — CRCRJ auditoria utilizados pela CGM-Rio.
Professora Assistente da Universidade | Conhecer os fluxos de trabalho da
05/09/2017 Federal Rural do Rio de Janeiro -|Coordenadoria de Contabilidade da 1
UFRRJ CGM-Rio.
. Conhecer o trabalho do controle interno
09/08/2017 ggrntiro(l_:‘adorla-Geral i IR €2 desenvolvido no municipio do Rio de 3
gip Janeiro pela CGM-Rio.
Secretaria de Controle e Transparéncia Conhecer o trabalho do Controle Interno
; S ; desenvolvido no municipio do Rio de 1
26/07/2017 ((jés;Drefeltura Municipal de Vila Velha | ;.00 pela CGM-Rio.
Secretaria de Planejamento, | Conhecer a estrutura organizacional da
31/05/2017 Modernizacdo da Gestédo e Controle do | CGM-Rio e as principais atribuicdes de 4
Municipio de Niteréi - SEPLAG seus setores.
A - .| Conhecer o trabalho do Controle Interno
20/03/2017 Vereadqr £ Caman nnlEEl o e desenvolvido no municipio do Rio de 2
de Janeiro. . .
Janeiro pela CGM-Rio.
Total 6 Orgaos Visitantes - 15
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e Intercambio Externo

Foram realizados 2 Intercambios Externos, uma visita ao Tribunal de Contas da
Unido — TCU-RJ e a Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras.

A segquir, os dados relativos aos Intercambios realizados pela CGM no exercicio de 2017:

Datalda Local Qte. servidores CGM
visita Objetivo da visita Instituicéo visitada (Municipio / | que participaram da
Estado ) visita
Conhecer a experiéncia, o Secretaria de Controle
27/03/17 conhecimento e a Externo do Tribunal de Rio de Janeiro - 3
metodologia aplicada ao Contas da Uniéo RJ
processo de Teletrabalho do SECEX-RJ - TCU
TCU.
CTTNDEE D PIREESED 6 Petréleo Brasileiro S.A. - | Rio de Janeiro -
20/06/17 | Governanca e Conformidade Petrobras o RJ 2
adotado na PETROBRAS
Total 2 visitas - - 5

8.2.3) Solicitacdes de Informacdes

A CG/ARIC recebeu solicitacbes de informacbes de Orgdos externos e
pesquisadores acerca de temas e processos de trabalhos. Apos recebimento, a CG/ARIC
encaminha a solicitacdo para a area técnica competente; monitora e encaminha a resposta
ao orgdo solicitante. Foram recebidas 02 Solicitacdes de Informacfes sobre o trabalho na
CGM-Rio, sendo todas respondidas, conforme detalhamento no quadro a seguir:

Data da o s L Data do Envio das
L Solicitante Descri¢éo da Solicitagao
Solicitagéo Respostas
Informacgbes do trabalho realizado pela
15/03/2017 B e e | Auditoria da CGM 05/05/2017

Ouvidoria Geral do
Municipio de Fortaleza

Aluno do MBA em | Material da Matriz de Risco Geral da
07/06/2017 “Finangas, Auditoria e | Auditoria Geral da CGM-Rio. 07/06/2017
Controladoria”, da
Faculdade Pitagoras,
em Belo Horizonte
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e Informativos Periddicos

A CG-ARIC divulgou 5 Informativos CGM-Rio, nos quais informou assuntos relativos
ao controle interno e a atuacado da CGM, para uma mala digital de 324 6rgaos de controle
e outras instituicdes que tenham interesse em informagdes de controle.

" Informativo CGM-
Més Rio N° Assunto
Jan Divulga a Nova Controladora
77 Geral da CGM e o Prestando
Contas n® 112
. Divulga a Prestacdo de
Maio e Contas Completa 2016
Divulga as Resolugdes CGM
Ago [ n° 1.307/1.308/1.309/17
Divulga o
"CGM - Explicando as
Ago 80 Contas Municipais -
Aspectos Contabeis"
Divulga o Prestando Contas
Set 82 n° 113
Total - S

e |Informativos CONACI

Releases sobre a CGM-Rio para o Conselho Nacional de Controle Interno -
CONACI.

Més Assunto Data
A publicacdo das Resolugcbes CGM

AGO1110'1.307/17, 1.308/17, 1.309/17 25/08/2017
CGM - Explicando as Contas

Ago Municipais - Aspectos Contabeis 25/08/2017
Entrevista que a Controladora-Geral
concedeu ao Portal de Noticias G1

Set para falar sobre o Decreto que| 15/09/2017

determina a inclusdo das regras
anticorrup¢cdo nos contratos da
administracdo do Municipio.

Out Divulga o Prestando Contas n° 113 04/10/2017

Divulga a Avaliacdo da CGM-Rio no

Out MPRJ 20/10/2017
Nov Divulga o 9° EOCIM-RJ 29/11/2017
Total = 6
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8.2.4) Atividades Operacionais 2017
Meta de
resultado da
N° Descricao das Atividades | Unidade de Produto Meta de resultado atividade
Acéo Operacionais Medida Prevista 2017 operacional
alcancada 2017
90% de visitas de
Viabilizar a realiza¢é@o de 90% de visitas de intercAmbio intercAmbio externo
i visitas para intercambios externo aprovadas pela aprovadas pela 100%
PO externos por servidores da PIETEETIEL Controladora, Controladora,
CGM viabilizadas e realizadas. viabilizadas e
realizadas.
\(lgblllzar a realizacao de Y|S|tas dt_e O_u_tras organizagbes 90% de visitas
visitas de outras a CGM viabilizadas e viabilizadas e
AO-2 organizacdes & CGM, por | Percentual realizadas. : 100%
. ; - realizadas, aprovadas
meio do programa de (Informativo de Visitas cla Controladora
Visitas. recebidas). P )
Realizar Eventos Eventos Té&cnicos - 01 Evento Técnico -
AO-3 | Técnicos Unidade oS : Seminario CGM 1
S Seminarios CGM realizados. :
- Seminarios CGM. realizado.
_IR_’g?rl:izcec\J;Eventos Eventos Técnicos - 01 Evento Técnico -
AO-4 Unidade Conhecendo a Prefeitura Conhecendo a 0
- Conhecendo a . ) ;
. realizados. Prefeitura realizado.
Prefeitura.
Realizar Eventos
Técnicos )
AO-5 Encontro com Orgéos Unidade Eventos Técnicos - EOCIM- | 01 Evento Técnico - | 1
de Controle Interno dos RJ realizados. EOCIMRJ realizado.
Municipios do RJ -
EOCIM-RJ.
o 100% dos Eventos
Apoio e Realizacdo de : Eve_n_tos Institucionais Institucionais 0
AO-6 AR Unidade Solicitados - 0%
Eventos Institucionais . Solicitados
/Apoiados .
/Apoiados
Rgall_zar B A 01 Evento Técnico
Técnicos . Eventos Técnicos - Evento 1
AO-7 Unidade . de Encerramento
- Evento de de Encerramento realizados. :
realizado.
Encerramento.
Elaborar e enviar 01 release para o
CONACI elaborado e
Releases para o . Relases para o CONACI . 6
AO-9 . Unidade . enviado
CONACI em conjunto elaborados e enviados. A .
com a ACS por més a partir de
) outubro de 2017.
100% das
Manter atualizado o Percentual g . atualizagdes do 100%
AO-10 Portfolio CGM. Portfélio Atualizado. portfélio CGM.
Elaborar Plano de AL 01 Plaﬁno (.je
PN . Plano de Intercambio Intercambio Externo | g
AO-13 | IntercAmbio Externo Unidade | I o
2017 Externo elaborado. elaborado parao 1
| Semestre de 2018.
% Evento Técnico ndo foi realizado, por conta da participagdo da Assessoria no Programa de Capacitacdo de Gestores do Alto
Escaldo, conforme Decreto Rio n.2 42.810/2017.
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Consolidar e atualizar o L . -
. T Relatério consolidado anual 2 relatérios
IEUSTEY €2 PETEE e de participacdo da CGM nas | consolidados anuais
AO-14 | da CGM nas Redes de | Unidade participag . r 12
. Redes de Controle Social e sendo 1 para cada
Controle Social e o
. oo Gestéo Publica. Rede.
Gestéo Publica.
éz?\?rsoslgsng-Geral na Relatério consolidado de 1 relatério semestral
AO-15 9 Unidade atuacao nas assembleias e 1 relatério 1
representacéo em ; i
. . gerais. consolidado anual.
assembleias gerais.
8.2.5) Acbes para 2018
. Acdes Setoriais — 2018
Ne Descricdo da Acéo Unidade Produto Meta de Resultado
Acao de Medida Prevista Ano
AS-1 | Planejar a Realiza¢éo dos Unidade Planejamento do Evento | 01 Planejamento dos
Eventos Comemorativos aos Comemorativo realizado | Eventos referentes aos 25
25 anos da CGM. anos da CGM até Dez/2018
AS-2 | Elaborar novo Portfélio CGM Unidade Portfélio 01 Portfélio Elaborado até
Elaborado Dez/2018
AS-3 | Reavaliar as Metodologias Unidade Metodologia de 02 Metologias reavaliadas
de Intercambio Intercambio até Dez/2018
Interno/Externo Interno/Externo
reavaliadas
AS-4 | Reavaliar a Metodologia de Unidade Metodologia de evento 01 Metologia reavaliada
Eventos. reavaliada até Dez/2018
o Meta Estratégica — 2018
Ne Acdo Estratégica Produto a ser obtido com a Meta de Resultado para 2018
Acdao acdo concluida
10 Realizar Eventos de Evento de Integracéo de Realizar 3 Eventos de
Integracdo de Orgéos de Orgéaos de Controle realizado. Integracdo de Orgéos de
Controle. Controle.
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8.3) OUVIDORIA

No Municipio do Rio de Janeiro, a Ouvidoria Geral estad vinculada a Secretaria
Municipal da Casa Civil, cada Orgdo/Entidade da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro
possui uma ouvidoria setorial. A CGM, como 6rgéo integrante da estrutura da PCRJ, possui

uma ouvidoria setorial.

A Ouvidoria da CGM recebeu durante o exercicio de 2017 as seguintes

solicitacdes, apresentadas de forma consolidada:

Fonte: Relatério do Sistema de Ouvidoria — SGRC — base 31/12/2017

SOLICITACOES RECEBIDAS QTE.
Solicitagcbes analisadas e encaminhadas a outros
orgdos para resposta direta ao solicitante ?
SolicitacGes analisadas e respondidas pela CGM 13
Total de solicitacdes 22

o Solicitacdes analisadas e respondidas pela CGM

ASSUNTO SOLICITACOES

Lei de Acesso a Informacao 10

Informacdo CGM 03

TOTAL DE SOLICITACOES 13
NATUREZA SOLICITACOES

Lei de Acesso a Informagédo 10

Informacéo 03

TOTAL DE SOLICITACOES 13
STATUS SOLICITACOES

Solucionada 13

TOTAL DE SOLICITACOES 13

150




PREFEITURA DA CIDADE DO

RIO DE JANEIRO
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

9) PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO E COMISSOES

A Controladoria participa dos seguintes 6rgdos colegiados instituidos pelo Poder
Executivo Municipal:

a) CPFGF - Comisséao de Programacao Financeira e Gestao Fiscal - Decreto n°.
30.385/09 e 19.457/01;

b) CODESP - Comissao de Programacao da Despesa de Pessoal - Decreto n°.
30.429/09;

c) COQUALI - Comisséo de Qualificacdo de Organizacdes Sociais - Decreto n°.
30.780/09;

d) CACO - Comissao de Analise de Contratacbes de ONGs, Associacdes e
Fundacdes Privadas - Decreto n°. 27.503/06;

e) Conselhos Fiscais das Sociedades de Economia Mista, Empresas
Publicas e Fundacdes do Municipio do Rio de Janeiro - Decreto n°. 19.472/2001;

f) Camara Gestora do Sistema de Custos de Obras e Servicos de
Engenharia - Decreto n°. 19.615/2001 e 33.118/2010;

g) Camara Gestora de Géneros Alimenticios - Decreto n°. 30.480/2009;

h) GAC - Grupo de Acompanhamento de Regularidade - Decreto n°
36.569/2012;
)] GICOF - Gestdo Integrada dos Processos de Controle, Contabilidade,

Gestdo de Contratos Externos, Orcamento e Financeiro - Resolugdo Conjunta
SMF/CGM n° 161, de 07 de outubro de 2016.
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10) RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL E REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

10.1) PALESTRAS PROFERIDAS/REPRESENTACAO EM EVENTOS

No exercicio da funcao de titular do 6rgédo, a Controladora Geral teve importante
papel na representacdo da Controladoria frente aos mais diversos 6rgdos e entidades, ndo
s6 no Municipio do Rio de Janeiro, como também de outros entes federativos.

Destacam-se:

o Participacdo em Evento dos 100 dias de Gestéo;

o Participacdo em Live no facebook sobre as financas do Municipio;

o Participacdo em reunides do CONACI;

o Componente da mesa do Seminario de Governanca Corporativa e
Compliance, realizado pela Associacdo das Empresas de Engenharia do Estado do Rio de
Janeiro — AEERJ;

o Coordenacdo do Grupo de Trabalho de Controle Interno, da Rede de
Controle de Gestdo Publica , formado por CGU, MPE/RJ; TCE/RJ; AGE/RJ; CGE/RJ; e
CGM-Rio;

o Representante do Prefeito nas Assembleias Gerais de Acionistas das
Estatais do Municipio (Decreto RIO P n°® 233/2017).

o Participacdo em Audiéncia Publica sobre o Planejamento Estratégico da
cidade do Rio de Janeiro em julho de 2017 no Arquivo Geral da Cidade;

o Palestras da Controladora Geral, Marcia Andréa e da Auditora Geral, Maria
da Penha Veiga no 38° Conbrai - Congresso Brasileiro de Auditoria Interna - planejamento
operacional de trabalho de auditoria com base em matriz de risco, realizado no periodo de
26 a 29/11/2017.

o Participacdo em Reunibes da Rede de Controle da Gestdo Pulblica —
inteligéncia, corrupgao, lavagem de dinheiro e controle interno.

o Participacdo da Auditora Geral no XI Encontro das auditorias internas das
Agencias Reguladoras Federais — auditar para melhor regular; e

o Recepcdo de visita de Representantes do Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro - CRCRJ - apresentagcdo do modelo de relatério
para a Auditoria Interna, realizada em 26/10/2017.
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10.2) PARTICIPACAO JUNTO AO CONACI

A CGM participa do CONACI - Conselho Nacional de Controle Interno, constituido
por orgéos de controle interno dos estados e das capitais brasileiras. Tem como propdsito
principal promover a necessaria integracdo entre todos os 6rgdos responsaveis pelo
controle dos gastos publicos atuantes no Brasil, beneficiando a sociedade, o Estado e o

pais.

10.3) PARTICIPACAO NA REDE DE CONTROLE DE GESTAO PUBLICA

A Controladoria Geral formalizou, em 28 de agosto de 2010, sua adesao a Rede de
Controle da Gestdo Publica - Rede- RJ. A criacdo dessa Rede tem como finalidade
principal ampliar e aprimorar, de modo expresso e efetivo, a integragéo entre as instituicdes
e Orgaos publicos participantes com atuacdo no Estado do Rio de Janeiro e desenvolver
atividades direcionadas a fiscalizacdo da gestdo publica, ao diagnéstico e combate a
corrupcédo, ao incentivo e fortalecimento do controle social, ao trafego de informacdes e
documentos, ao intercambio de experiéncias e a capacitacdo de seus quadros. Integram
esta Rede, inicialmente, as representacdes no Estado do Rio de Janeiro das seguintes
organizacdes: Ministério Publico Federal, Controladoria Geral da Unido, Secretaria da
Receita Federal do Brasil, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional do Ministério da
Fazenda, Tribunal de Contas da Unido, Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro,
Tribunal de Contas do Municipio do Rio e Secretaria do Estado de Fazenda do Rio de

Janeiro.

Com esse ato, a CGM formalizou seu compromisso de participar na construcao de
um controle publico cada vez mais efetivo e integrado, o que certamente refletirh em

beneficios para a sociedade em geral.

Em 26 de junho de 2014, a CGM prorrogou a vigéncia do acordo de cooperacao
09/2009 por mais 5 anos.
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10.4) PARTICIPACAO NA REDE DE CONTROLE SOCIAL

A Controladoria Geral formalizou, em 25/03/2011, sua adesdo a Rede de Controle
Social. A criacdo dessa Rede tem como finalidade principal assegurar a integragao entre as
entidades e 0Orgdos signatarios desse instrumento, visando a definicdo de estratégias e
implementacédo de acdes conjuntas para o fomento do controle social no Estado do Rio de
Janeiro, no que se refere ao acompanhamento dos ingressos e da aplicacdo dos recursos
publicos. Integram esta Rede, inicialmente, as representacdes no Estado do Rio de Janeiro
das seguintes organizagdes: Controladoria Geral da Unido, Secretaria da Receita Federal
do Brasil, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional do Ministério da Fazenda, Ministério
Publico Federal, Tribunal de Contas da Unido, Tribunal de Contas do Estado do Rio de
Janeiro, Secretaria do Estado de Fazenda do Rio de Janeiro, Tribunal de Contas do
Municipio do Rio, Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, Ministério da
Educacao e Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro. Em 26 de junho de 2014, a

CGM prorrogou a vigéncia do acordo de cooperacédo 09/2009 por mais 5 anos.
10.5) TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

Relacionamento institucional de extrema relevancia por estar vinculado a funcao
mandatoria constitucional atribuida ao controle interno de auxilio a esse Egrégio Tribunal
de Contas no cumprimento de sua misséo institucional. A diretriz do corpo diretivo desse
Douto Tribunal possibilita a convivéncia de espaco para debates técnicos e trocas de
experiéncias em questdes afetas ao controle, enriquecidas pelo qualificado corpo técnico
integrante dessa Colenda Corte de Contas.

10.6) CAMARA MUNICIPAL DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

A Controladoria Geral interage com essa Augusta Casa de Leis formulando
respostas a Requerimentos de Informacdes solicitadas pelo seu Presidente e apresentando

esclarecimentos necessarios ao exercicio de suas funcdes legislativas.
10.7) MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A Controladoria Geral recebe demandas oriundas de esclarecimentos necessarios
as analises de inquéritos instaurados por esse laborioso 6rgao, prestando auxilio nas

informacdes referentes a atuagéo do Controle Interno.
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Além disso, a CGM-Rio atuou em 2017 nas discussdes junto ao Ministério Publico
do Estado do Rio de Janeiro — MPE-RJ, em temas correlatos a:
— Saude;
— Apoio a Educacéo;

— Agricultura Familiar;
— Laboratorio de Orgamento de Anélise de Or¢camentos e Politicas Publicas.

10.8) CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

A atuacdo da CGM nas Redes de Controle da Gestédo Publica e de Controle Social

vem fortalecendo a¢des de controle conjuntas com a CGU.

10.9) TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

A atuacdo da CGM nas Redes de Controle da Gestao Publica e de Controle Social
vem fortalecendo acdes de controle conjuntas com o TCU e por meio da parceria com o

Tribunal, a CGM-Rio recebeu, no ano de 2017, a doacéo de 25 microcomputadores.
10.10) SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Além do relacionamento técnico junto a STN, a Controladoria Geral do Municipio
participa como convidada nas reunibes do Grupo Técnico de Padronizacdo de

Procedimentos Contébeis coordenado por essa laboriosa Secretaria.

10.11) CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

A CGM mantém importante relacionamento institucional com esse Conselho, seja
por meio de sua equipe dirigente, seja pela presenca de servidores deste Orgédo no corpo
de Conselheiros dessa instituicdo, assim como na participacdo na Comissdo da Area
Publica.

10.12) PARTICIPAQAO JUNTO A SOCIEDADE CIVIL - OBSERVATORIO SOCIAL DO
BRASIL NO RIO DE JANEIRO

Fundado em 26 de julho de 2017, o Observatério Social do Brasil - Rio de Janeiro
(OSB-Ri0) firmou parceria com a CGM-Rio ainda durante seu processo de criacdo. Com o
intuito de intensificar o aprimoramento da transparéncia e melhoria da gestédo publica. Vide

comentario de trabalho conjunto utilizando a técnica "Cliente Oculto" na pagina 61.
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11) DIRETRIZES PARA 2018

O Planejamento Estratégico de 2018 apresenta inumeros desafios para a CGM-Rio.
Em destaque, podem ser considerados 0s projetos relativos a Iniciativa "Rio Responsavel e
Transparente" constante no Plano Estratégico da Cidade do Rio de Janeiro 2017 - 2020, no
qual a CGM participa, em especial, na dimensdo de Gestdo Responsavel, que ensejara a
adocdo de processos de trabalho nas areas de Compliance; Gestdo de riscos; Etica e
integridade; Prevencao a fraudes; Gestao de Controles internos, Sistema de Governanca e
Auditorias Multidimensionais.

Outra grande prioridade da CGM sera a continuidade do programa de orientacdo
aos gestores de alto escaldo da Administracdo Municipal. A primeira edicao foi realizada
em setembro e outubro de 2017, tendo alcancado 6timo indice de presenca. A CGM-Rio
também dar& prioridade ao reforco na atuagdo preventiva de controle junto aos 6rgéos e
entidades da Prefeitura.

Sera dada continuidade nos projetos e acfes plurianuais em andamento: Sistema de
Gestdo Integrada dos Processos de Controle, Contabilidade, Orcamento e Financeiro -
GICOF, que visa a integracao dos diversos médulos descritos, que esta sendo construido
em parceria com a SMF e a IPLANRIO; Sistema de Follow-Up, que tem por objetivo a
sistematizacdo e a otimizacdo das rotinas de trabalho da Auditoria Geral quanto ao
monitoramento e acompanhamento das fragilidades e recomendacfes constantes dos
relatorios de auditoria, junto a administracdo municipal; Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico - MCASP, de acordo com as diretrizes da Secretaria do Tesouro Nacional,
bem como o aperfeicoamento das aplicacoes de Transparéncia Ativa, de forma a oferecer
informacBes amplas e de facil entendimento ao cidaddo. Serdo realizadas auditorias
programadas com base no diagnéstico em Matriz de Risco, monitoramentos dos precos
praticados, Prestacdo de Contas da PCRJ e certificacdo de demais prestacfes de contas,
dentre outras atividades atribuidas ao 6rgdo central do sistema de controle interno no
municipio do Rio de Janeiro.

Nesse sentido, a Controladoria Geral espera continuar cumprindo a sua missao de
promover o controle interno na Prefeitura do Rio de Janeiro para a efetividade da gestao

municipal.
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12) CONCLUSAO

Este relatorio consolida todas as agfes realizadas, e outras em fase de implantacéo,
e demonstra os desafios impostos & CGM-Rio em um ano de crise fiscal nacional que
exigiu esforcos para 0 assessoramento tempestivo a administracdo municipal no ajuste das
contas e nas decisdes de aplicacdo de solucdes inovadoras, a0 mesmo tempo que exigiu
analises prospectivas, estimulando a CGM-Rio na conjugacdo de fatores para essas
analises, em especial das despesas de pessoal e limites da Lei de Responsabilidade

Fiscal.

Desta forma, pode-se concluir que o desenvolvimento de novos projetos, a
conclusdo e o aprimoramento das a¢Bes em curso, e a busca constante por técnicas
inovadoras de controle interno que permitam uma atuacdo cada vez mais efetiva da
Controladoria Geral serdo alguns dos desafios para 2018 que a Controladoria Geral do

Municipio tera pela frente.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

RIO

PREFEITURA

CONTROLADORIA
GERAL

RESULTADO DAS ACOES ESTRATEGICAS 2017

ACOES ESTRATEGICAS CGM 2017-2020

PERSPECTIVA ORGAMENTO, LOGISTICA E ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA INTERNA

OE1 - OBTER RECURSOS PLANEJADOS PARA AS ATIVIDADES E PROJETOS DA CGM Metas 2017
PRODUTO A SER OBTIDO COM| META DE RESULTADO SETOR META DE
N2 ACAO ACAO ESTRATEGICA ~ . . DESCRICAO RESULTADO
A ACAO CONCLUIDA 2017 RESPONSAVEL ATINGIDA?

Relatori tendo estudo d

Estudar viabilidade de obtencao de .e a. ?FIO contendo esNu 0de

financiamentos e parcerias para agbes de viabilidade de obtencdo de

1 P P ¢ financiamentos e parcerias - CG/GAB N/A N/A

Controle Interno.
Término previsto: 2019.

para ac¢oes de Controle Interno
elaborado.

OE2 - APRIMORAR A INFRAESTRUTURA ORGANIZACIONAL, ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA PARA SUPORTE AS ATIVIDADES DE Metas 2017
PRODUTO A SER OBTIDO COM| META DE RESULTADO SETOR lSIasiel2
N2 ACAO ACAO ESTRATEGICA ~ . . DESCRICAO RESULTADO
A ACAO CONCLUIDA 2017 RESPONSAVEL ATINGIDA?

Implementar o Sistema de Follow-up - Estrutura do Sistema Estrutura do Sistema

2 SAFRA. Sistema SAFRA implementado. |SAFRA no dmbito da CG/SIC/ADG SAFRA no d&mbito da SIM
Término previsto: 2019. ADG entregue. ADG entregue.
Implementar o sistema GICOF integrando
0s processos do orgamento, da 1 Relatério das acdes
contabilidade, do financeiro e da gestao . . 1 Relatdrio das a¢Oes CG/SDC/CGDI E . ¢

3 Sistema GICOF implementado. ) do Projeto GICOF SIM
de contratos. do Projeto GICOF. CG/SIC/CTG

, . . elaborado.

Término previsto 2020.
(acdo conjunta - CGM/SMF/IPLANRIO).
Participar da implementacdo do Sistema |Sistema de Controle de Ordem
de Controle de Ordem C l6gicad C l6gicade P t

4 e Controle e, r.em rorTooglca e ronoldégica de Pagamentos ) CG/SIC E CG/SDC N/A N/A
Pagamentos. Término previsto: 2018. Implementado.
(acdo conjunta - CGM/SMF/IPLANRIO).  |(ver Agdo Estratégica n? 14).

Obs.: Com relacdo ao Objetivo Estratégico OE02 ver também as Ag¢des Estratégicas 18 e 19.

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OE3 - APRIMORAR O PROCESSO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL, INDIVIDUAL, SETORIAL E GLOBAL Metas 2017
META DE
- - a PRODUTO A SER OBTIDO COM| META DE RESULTADO SETOR ~
N2 ACAO ACAO ESTRATEGICA - p . DESCRICAO RESULTADO
¢ ¢ A ACAO CONCLUIDA 2017 RESPONSAVEL ¢
ATINGIDA?
1 Programa para
Implementar Programa para Programa para
acompanhamento de Pés-Avaliacdo de  |acompanhamento de Pds acompanhamento de Minuta entregue em
5 P . ¢ . pN Pds-Avaliagdo de CG/ADS/GRH . N g PARCIALMENTE
Desempenho de servidores. Avaliagdo de Desempenho Desempenho discussao
Término previsto: 2018. implementado. P
regulamentado.
OE4 - DESENVOLVER E RETER COMPETENCIAS Metas 2017
PRODUTO A SER OBTIDO COM| META DE RESULTADO SETOR META DE
N2 ACAO ACAO ESTRATEGICA ~ P o DESCRICAO RESULTADO
A ACAO CONCLUIDA 2017 RESPONSAVEL Jrer .
Implementar o Programa Multiplicando |Programa Multiplicando
6 Conhecimentos - PMC. Conhecimentos - PMC - CG/GAB N/A N/A
Término previsto: 2019. implementado.
Implantar Programa Bdésico para
7 capacitacao de todos os servidores da Progra?maNBé.sico de ) CG/ADS/GRH N/A N/A
CGM. Capacitacao implantado.
Término previsto: 2018.
PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
OES5 - FORTALECER A IMAGEM Metas 2017
PRODUTO A SER OBTIDO COM| META DE RESULTADO SETOR META DE
Ne AGA AGAO ESTRATEGICA ~ - . DESCRICA RESULTAD
¢AO CAOES G A ACAO CONCLUIDA PARA 2017 RESPONSAVEL SCRIGAO SU o
ATINGIDA?
Relatério elaborado contendo |1 Relatério elaborado 1 Relatdrio elaborado
Aprimorar o processo de auxilio ao modificacbes/aprimora- contendo contendo
8 Controle Externo. mentos em processos de modificacdes/apri- CG/GAB modificacdes/apri- SIM
Término previsto: 2020. trabalho visando aprimorar o |moramentos em 2 moramentos em 2
auxilio ao Controle Externo. processos de trabalho. processos de trabalho.




Implantar melhorias com base nas
avaliacOes apresentadas pelo Programa
Edificando o Controle Interno do

Relatério elaborado contendo
as melhorias implantadas com
base nas avalia¢des do

1 Relatdrio contendo
anadlise dos parametros

1 Relatdério contendo

Término previsto: 2019.

de Pagamento implementado.

sugestGes de aprimoramento
de controle implementadas.

ordem cronoldgica de
pagamento.

CG/SDC E CG/SIC

pagamento elaborada e
enviada para SMF

9 P Edificand CG/GAB lise d amet SIM
Ministério Publico do Estado Rio de rograma tdiricando O, . ., . |deavaliacdo / ana |se' o;s parametros
. . Controle Interno do Ministério de avaliagdo elaborado.
Janeiro - Edicdo 2017. o . elaborado.
. . Publico do Estado Rio de
Término previsto: 2019. . o
Janeiro - Edi¢do 2017.
. 1 Evento de Int a
Realizar Evento de Integracdo de Orgdos Evento de Inteeracio de 1 Evento de Integragao de \éern;s Zencsi;?fj:
10 de Controle. < . grag i de Orgdos de Controle CG/ARIC . & SIM
Término previsto: 2020 Orgdos de Controle realizado. realizado realizado.
P s ' (92 EOCIM)
OE6 - INSTITUIR SISTEMA DE TRABALHO INTERNO INTEGRADO Metas 2017
META DE
- - a PRODUTO A SER OBTIDO COM| META DE RESULTADO SETOR ~
N2 ACAO ACAO ESTRATEGICA o p . DESCRICAO RESULTADO
¢ ¢ A ACAO CONCLUIDA PARA 2017 RESPONSAVEL ¢
ATINGIDA?
Nucleos Intersetoriais Nucleos Intersetoriais
Tematicos Integrados - Tematicos Integrados -
. ) NITI's e Nucleos NITI's e Nucleos Técnico
Implementar o Sistema Funcional da .. . .
CGM-Rio estabelecido nas Resoluc¢des Sistema Funcional da CGM Tecnico-Funcionais de Funcionais de Controle -
11 Controle - NTFC' CG/GAB NTFC's f lizados, SIM
CGM nes 1307, 1308 e 1309/2017. implementado. ontrote > / s formatizados
_— . formalizados, com com composicao
Término previsto: 2018. - - _ .
composicdo definidas e definidas e reunides
reunides estruturantes estruturantes
realizadas. realizadas.
OE7 - APERFEICOAR A COMUNICAGAO INTERNA Metas 2017
PRODUTO A SER OBTIDO COM| META DE RESULTADO SETOR META DE
o ACE o P / C ) ~
N2 ACAO ACAO ESTRATEGICA A ACAO CONCLUIDA PARA 2017 RESPONSAVEL DESCRICAO RESULTADO
ATINGIDA?
Implementar Plano de Comunicac¢do para
aprimoramento da comunicagao interna |Plano de Aprimoramento da
12 da CGM, com a colaboracdo do Nucleo de|comunicacdo interna da CGM - CG/ACS N/A N/A
Informacdo e Conhecimento. implementado.
Término previsto: 2019.
OES - INCREMENTAR ATIVIDADES DE CONTROLE PREVENTIVO E ACAO ORIENTADORA Metas 2017
- - z PRODUTO A SER OBTIDO COM| META DE RESULTADO SETOR < META DE RESULTADO
N2 ACAO ACAO ESTRATEGICA = , ) DESCRICAO
¢ ¢ A ACAO CONCLUIDA PARA 2017 RESPONSAVEL ¢ ATINGIDA?
. o 1 Capacitacao de
Real P deC t d
ealizaro Frograma (E apacl agao. © Programa de Capacitacdo de |1 Capacitacdo de Gestores de Alto
Gestores de Alto Escaldo, estabelecido no z R .
13 . Gestores de alto escaldo Gestores de Alto CG/GAB Escaldo realizada. SIM
Decreto Rio n2 42.810/2017. . . . -
Término previsto: 2020 realizado. Escaldo realizada. (Resolugdo CGM n.2
P S 1.343/2017)
Controle das Exigibilidades
i do.
aprimorado Probosta de Proposta de
Aprimorar o Controle das Exigibilidades Sisterna de Ordem Cronoléeica |re Slamenta %0 de CG/GAB regulamentacdo de
14 da Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro. 8 8 ¢ ordem cronoldgica de SIM

Término previsto: 2020.

implementado.

OE9 - APRIMORAR ATUAIS SERVICOS PRESTADOS INTRODUZINDO PRATICAS MODERNAS E INOVADORAS DE CONTROLE INTERNO Metas 2017
META DE
= ~ a PRODUTO A SER OBTIDO COM| META DE RESULTADO SETOR ~
N2 ACAO ACAO ESTRATEGICA o~ 4 4 DESCRICAO RESULTADO
¢ ¢ A ACAO CONCLUIDA PARA 2017 RESPONSAVEL ¢
ATINGIDA?
Implementar o manual de contabilidade 1 Relatdrio das a¢Oes 1 Relatdrio das a¢Oes
15 aplicado ao servico publico - MCASP na MCASP implementado. .realizadas par~a CG/SIC/CTG .realizadas par~a SIM
PCRJ. implementacdo do implementacdo do
Término previsto: 2024. MCASP. MCASP elaborado.
Implementar programa de avaliacdo da  |Programa de avaliagdo da
16 qualidade de gastos. qualidade de gastos na PCRJ - CG/GAB N/A N/A




Avaliar o Sistema de Controle Interno

Sistema de Controle Interno

17 o . - CG/GAB N/A N/A
segundo referenciais técnicos. avaliado.
PERSPECTIVA LEGITIMAGAO PELA SOCIEDADE
OE10 - APRIMORAR 0S MECANISMOS DE TRANSPARENCIA PUBLICA E PARTICIPACAO SOCIAL Metas 2017
META DE
-~ p a PRODUTO A SER OBTIDO COM| META DE RESULTADO SETOR ~
N2 ACAO ACAO ESTRATEGICA - a . DESCRICAO RESULTADO
¢ ¢ A ACAO CONCLUIDA PARA 2017 RESPONSAVEL ¢
ATINGIDA?
. N . Validagao das . .
Aprimorar a transparéncia ativa gerida . . Sugestdes de melhorias
~ . . . sugestdes de melhorias i ]
pela CGM com as sugestdes de melhorias |Sistema Rio Transparente atual do Sisterna Rio do Sistema Rio
tad tidade da Sociedad i d to T t
18 a|'or'esen adas po'r entida ‘e a Sociedade |aprimora chom as sugestdes Transparente CG/SDC/CGDI ransparente -~
Civil em 2017 - Sistema Rio Transparente |de melhorias apresentadas por apresentadas por
, . apresentadas por ) i
atual. Sociedade Civil em 2017. ) . Entidade da Sociedade
Término previsto: 2018 Entidade da Sociedade Civil em 2017 validadas
P e Civil em 2017. '
Implementar novo Sistema de
Transparéncia ativa - Rio Transparente Novo Sistema Rio Transparente
19 pa . par . P . CG/SDC/CGDI N/A N/A
em conjunto com a Sociedade Civil. implementado.
Término previsto: 2020.
Aprimorar o relacionamento institucional [Relacionamento Institucional |Relacionamento Relacionamento
20 com Entidades da Sociedade Civil. com Entidades da Sociedade Institucional com 1 CG/GAB Institucional com 1 SIM
Término previsto: 2020. Civil aprimorado. Entidade aprimorado. Entidade aprimorado.
1 relatério de Auditoria
1 relatério de Auditoria realizada com a
Realizar auditorias com a utilizagdo da Relatérios de Auditorias realizada com a utilizagdo da técnica
91 técnica Cliente Oculto com a participacao |realizadas com a utilizacdo da [utilizacdo da técnica CG/GAB Cliente Oculto em SIM
da Sociedade Civil. técnica Cliente Oculto em Cliente Oculto em CG/SIC E CG/SIC/ADG |parceria com a
Término previsto: 2020. parceria com a Sociedade Civil. |parceria com a Sociedade Civil
Sociedade Civil. elaborado. (RAG n.2
37/2018)
OE 11 - APRIMORAR OS MECANISMOS DE ACCOUNTABILITY DOS AGENTES PUBLICOS MUNICIPAIS Metas 2017
PRODUTO A SER OBTIDO COM| META DE RESULTADO SETOR lSIasiel2
Ne AGA AGAO ESTRATEGICA < - . DESCRICA RESULTAD
¢AO CAOES Glc A ACAO CONCLUIDA PARA 2017 RESPONSAVEL SCRIGAC SU o
ATINGIDA?
1 Resoluga li
1 Resolugsio €so ‘ugao publicando
. ] procedimentos de
Aprimorar o acompanhamento das Acompanhamento das publicando orientagio para
implementac¢bes referentes ao Parecer  |implementagdes referentes ao [procedimentos de ]
22 CG/GAB E CG/SIC SIM
Prévio do TCM 2016. Parecer Prévio do TCM 2016 |orientacdo para / / apfimoraro
o . . . acompanhamento
Término previsto 2018. aprimorado. aprimorar o . o
acompanhamento publicada. (Resolugdo
P ' CGM n.2 1.310/2017)
PERSPECTIVA RESULTADOS
OE 12 - CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DA GESTAO, DO DESEMPENHO E PREVENGAO A CORRUPCAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA Metas 2017
~ META DE
~ ~ 2 PRODUTO A SER OBTIDO COM| META DE RESULTADO SETOR DESCRICAO DA
N2 ACAO ACAO ESTRATEGICA - , 4 RESULTADO
¢ ¢ A ACAO CONCLUIDA PARA 2017 RESPONSAVEL META ALCANCADA ATINGIDA?
9 Eixos da Iniciativa Rio
Responsavel e Transparente
Implantados, sendo eles:
Participar da implantacio da Iniciativa Sistema de Governanca; Proposta para o Plano Proposta para o Plano
e P , P ¢ . Cultura de Integridade e ética; |Estratégico PCRJ 2017- Estratégico PCRJ 2017-
Rio Responsavel e Transparente" do - - N
.- . Prevengdo a Fraudes; 2020 para a Iniciativa CG/GAB 2020 para a Iniciativa
23 Plano Estratégico da Cidade 2017-2020 - - . ) ) ) , SIM
Gestdo de Riscos; Rio Responsavel e CG/SIC e CG/SDC Rio Responsavel e

Dimensdes Responsavel e Transparente.
Término previsto: 2020.

Compliance;

Controles Internos;
Auditorias Multidimensionais;
Transparéncia; e

Controle Social.

Transparente
elaborada.

Transparente elaborada
e inserida no Plano.
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Anexo Il do Relatério Anual de Gestdo 2017 da Controladoria Geral do Municipio

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

RESULTADO DAS ACOES SETORIAIS 2017 — 2018

Como parte do Planejamento Estratégico 2017/2020 foram estabelecidos projetos estruturantes para os setores da CGM-Rio, conforme demonstrado a seguir, com metas referentes a 2017 e 2018:

ACOES SETORIAIS 2017/2018

CG/GAB - GABINETE DA CONTROLADORIA GERAL METAS 2017
N° GERAL OBJETIVO E;gg UNIDADE DE META DE RESULTADO PREVISTA RESULTADO
DA ACAO ESTRATEGICO NO DESCRICAO DA ACAO SETORIAL MEDIDA PRODUTO ANO - Até 31/12 ATINGIDO? Descrigao
ASSOCIADO
SETOR
0,
Acompanhamento 100% do Acompanhamento 100% do Acompanhamento
Realizar o acompanhamento (Follow up) do (Follow up) do (Follow up) do cumprimento e (Follow up) do cumprimento e
cumprimento e dos desdobramentos dos decretos de cumprimento e dos dos desdobramentos dos dos desdobramentos dos
ASG-1 OEO08 AS-1 |01 de janeiro de 2017 e outros posteriores que, Percentual [desdobramentos dos [2017 [decretos de 01 de janeiro de SIM decretos de 01 de janeiro de
também, se relacionem com as atividades e Qecrgtos de 01 de ?017 realizado e apresentado 2017 realizado e apresentado a
responsabilidades da CGM-Rio. janeiro de 2017 a Controladora-Geral Controladora-Geral
realizado. mensalmente.
mensalmente.
: - L Composigéo dos 100% dos Conselhos Fiscais I
o . 100% dos Conselhos Fiscais com
ASG-2 OEO08 AS-2 ig;ﬁ’;g’tzr:r 2:&”;52;@30 R Ccrcentual |Conselhos Fiscais 2017 |com as composicdes SIM EE o
¢ ' reorganizada. reorganizadas. as composIcoes reorganizadas.
T U o e el e e Gl e Controle administrativo 1 Controle administrativo do 1 Controle administrativo do
ASG-6 OEQ02 AS-6 CGM-Rio Unidade |do Gabinete da CGM- |2017|Gabinete da CGM-Rio SIM Gabinete da CGM-Rio
' Rio reformulado. reformulado. reformulado.
:eézt;rr:a?i;;;e;sdoaﬁ 1 Relatério contendo as agbes 1 Relatdrio contendo as a¢des
Coordenar o atendimento ao Parecer Prévio do TCM- atgendimento 20 P realizadas para atendimento realizadas para atendimento ao
ASG-8 OE11 AS-8 |Rio sobre as contas de gestéo de 2016 - agbes Unidade Parecer Prévio do TCM 2017 |ao Parecer Prévio do TCM- SIM Parecer Prévio do TCM-Rio
relativas & CGM-Rio. Rio sobre as contas de ;l)olgobre as contas de gestéo sobre as contas de gestdo 2016
gest&o 2016. ' entregue.
Planilha de . .
. . . 1 Planilha de Monitoramento . .
. ; 1 Planilha de Monitoramento
ASG-9 OE02 AS-9 Implantar plamlhq de monitoramento Integrado de Unidade !\/Iomtoramento 2017 |integrado de Prazos SIM . !
Prazos estabelecidos pelo CG/GAB. integrado de Prazos . integrado de Prazos implantada.
. implantada.
implantada.
Desenvolver Relatério Gerencial com dados da EilefitsngoGerenmal de 1 Relatério Gerencial de 4 analises realizadas sobre os
ASG-11 OE09 AS-11 |Execucédo Orgcamentaria (agcao conjunta CG/GAB, Unidade & L. 2017 |[Execugdo Orgamentaria SIM Relatdrios Contabeis RREO e
Orcamentaria .
CG/GAB-IE e CG-SIC). : desenvolvido. RGF
desenvolvido.
Implementar Programa "Nao Podemos Esquecer Podemos Esquecer Esquecer” voltado para ex Esquecer” voltado para ex
ASG-14 OEO04 AS-14 [voltado para ex servidores da CGM-Rio (acéo Unidade |voltado para ex 2017 sercj/idores da CGM?Rio SIM iq q M-Ri
conjunta CG/GAB e CG/ADS/GRH). servidores da CGM-Rio e servidores da CGM-Rio
implementado. Imp - implementado.
Minuta de ) L
normatizacéo referente 1 Minuta de normatizac&o 1 Minuta de normatizagdo
Elaborar normatizacéo de ordem cronologica de a pagamentos de referente a pagamentos de referente a pagamentos de
ASG-15 OEO08 AS-15 |pagamento (ag¢éo conjunta CG/GAB, CG/SIC e Unidade |notas fiscais e/ou 2017 [notas fiscais e/ou faturas de SIM notas fiscais e/ou faturas de
CG/SDC). faturgs de aquisicdes e aquisicOes e servigos da aquisicBes e servicos da PCRJ
servigos da PCRJ PCRJ elaborada. elaborada.
elaborada.
Garantir a realizacdo das atividades operacionais igaléﬁjg;: das Percentual atribuido sobre o
ASG-111 OEO03 - dentro das quantidades, qualidade e prazos Nota L 2017 |Nota 10 - 100% SIM guantitativo de AOs cumpridas
estabelecidos Operacionais 2017
' garantida. em
CGI/GAB-IE - INFORMACOES ESTRATEGICAS METAS 2017
OE's ~ ~ UNIDADE DE META DE RESULTADO PREVISTA RESULTADO :
2 © DESCRICAO DA ACAO SETORIAL . 8
N® GERAL associados N ¢ ¢ MEDIDA PRODUTO ANO - Até 31/12 ATINGIDO? Descriao
- Matriz de Informacao;
o . e dad — t -OBase_ dedD.ados - 1 Matriz de Informagéo, 1 Matriz de Informacgdo, Base de
ASG-18 OEO09 AS-1 rganizar base de dados € crar instrumentos para o Unidade rganizada, 2017 |- Base de Dados Organizada; SIM Dados Organizada e 2 Relatérios
acompanhamento do Gasto Publico na PCRJ. - Relatoérios - o o
Gerenciais. - 2 Relatérios Gerenciais. Gerenciais elaborados.
- Matriz de Informacao;
. o - Metodologia de - 1 Matriz de Informagao, 1 Matriz de Informagdo, 1
Organizar base de dados e criar instrumentos para o Andlise de Séries - 1 Metodoloaia de Andlise de Metodologia de Andlise de
ASG-19 OE09 AS-2 |acompanhamento e projecdes do Gasto de Pessoal Unidade [Temporais; 2017 Séries Tem %raiS' SIM Séri , latori
Ativos na PCRJ. - Relatérios 9 Relatéri(fGere,ncial éries Temporais e 1 Relatério
Gerenciais. ’ elaborado.
- Matriz de Informacéo; ) .
Organizar base de dados e criar instrumentos para o - Metodologia de - 1 Matriz de Informacéo, 1 Matriz de Informagdo, 1
ject Ali Ari - i Ali Metodologia de Andlise d
ASG-20 OE09 AS-3 acompanhamento e projecdes do Gasto de Pessoal Unidade Andlise d_e.Senes 2017 1 Metodologla de Analise de SIM le.O ologia e. nalise e, .
Inativos na PCRJ. Temporais; Séries Temporais; Séries Temporais e 1 Relatério
- Relatérios - 1 Relatério Gerencial. elaborado.
Gerenciais.
ASG-22 OE09 AS-5 Implementar Indicadores de Custos na Saude em Unidade Plano de Trabalho 2017 1 Plano de_ Trabalho NAO * * Dependendo da SMS
parceria com SMS. desenvolvido. desenvolvido.
Relatorio de
Realizar Diagndstico Operacional do Sistema de gilgt%r:r?zt:;; w0 L Relatorio de diagnostico do
ASG-23 OEO02 AS-6 -1ag v Unidade ~ 2017 |Sistema de Informacgdes SIM 1 diagndstico realizado.
Informacdes Gerenciais (SIG). Informacdes - )
2 Gerenciais (SIG) realizado.
Gerenciais (SIG)
realizado.
- : Relatorio Gerencial de L .
Desenvolver Relatorio Gerencial com dados da Execucio 1 Relatério Gerencial de
ASG-11 OEO09 AS-8 |Execugdo Orgcamentaria (agéo conjunta CG/GAB, Unidade ¢ - 2017 [Execugdo Orgamentaria SIM 1 relatdrio desenvolvido.
Orcamentaria .
CG/GAB-IE e CG-SIC). . desenvolvido.
desenvolvido.
Estudo com .
Realizar estudo para propor Informativos roposicao de L estudo com proposicao de
ASG-25 OE09 AS-9 - para prop Unidade [ProPOsIs 2017 |Informativos Estratégicos SIM 1 estudo realizado.
Estratégicos sobre temas estruturados no setor. Informativos )
L . realizado.
Estratégicos realizado.
Definir e estruturar processo, junto aos setores da
. . ~ . ~ Processo para . ~
CGM-Rio, para consolidac&o das informacoes consolidacéo das 1 processo para consolidagéo 1 processo definido e
ASG-26 OEO09 AS-10 |necessarias para controle interno (necessidades de Unidade |. ~ - 2017 |das informacdes definido e SIM
. - _ . informacdes definido e estruturado.
informagoes e relatérios que ndo tem resposta estruturado estruturado.
automética e que precisaram ou precisam ser )




Definir e estruturar processo de demandas

inas
rocesso de

demandas evolutivas e

1 processo de demandas

1 processo definido e

ASG-27 OE09 AS-11 |evolutivas ou modificativas no Sistema de Unidade modificativas definido 2017 |evolutivas e modificativas SIM q

Informacdes Gerenciais (SIG). definido e estruturado. estruturado.
e estruturado.
Definir e estruturar o processo de atendimento a ztrgrfc?i?gn?g a 1 processo de atendimento a 1 processo definido e

ASG-28 OE09 AS-12 |demandas recebidas pelo setor, incluindo alcadas de| Unidade - 2017 |demandas definido e SIM

~ demandas definido e estruturado.
aprovacao. estruturado.
estruturado.
Forma de Comunicar .
Reorganizar a forma de comunicar automaticamente automaticamente a L forma de comunicar
i 5 1 forma de comunicacdo
ASG-29 OEQ9 AS-13 |aos usuarios a relacdo de contratos vencidos e a Unidade [relagcdo de contratos 2017 automatlcamer_ne arelagdo de SIM . ¢
‘ . S ) contratos vencidos e a vencer reorganizada.
vencer, incluindo algadas de comunicacéo. vencidos e a vencer .
: reorganizada.
reorganizada.
Garantir a realizac&o das atividades operacionais iﬁaléig;; das Percentual atribuido sobre o
ASG-111 OEO03 - dentro das quantidades, qualidade e prazos Nota S 2017 |Nota 10 - 100% SIM quantitativo de AOs cumpridas
estabelecidos Operacionais 2017
' garantida. em
CG/GAB/NUME - NUCLEO DE MONITORAMENTO ESTRATEGICO METAS 2017
OE's x x UNIDADE DE META DE RESULTADO PREVISTA
0 o , RESULTADO ATINGIDO?  Descrigé
N° GERAL associados N DESCRICAO DA ACAO SETORIAL MEDIDA PRODUTO ANO - Até 31/12 escricdo
Resolugéo contendo o 1 ResolUCH tend
Elab blicar o Planejamento Estratégico d Planejamento PI o ugaot C(I)Entent cgic d 1 Resoluggo contendo o
i i aborar e publicar o Planejamento Estratégico da . L i anejamento Estratégico da . -
ASG-33 OEO03 AS-3 CGM-Ri0 2017 - 2020. Unidade E;trateglco da CGM 2017 CGM-Rio elaborada e SIM Planeja‘mento Estratégico (':Ia
Rio elaborada e - CGM-Rio elaborada e publicada.
. publicada.
publicada.
Garantir a realizacdo das atividades operacionais igaléﬁjg;: das Percentual atribuido sobre o
ASG-111 OEO03 - dentro das quantidades, qualidade e prazos Nota L 2017 |Nota 10 - 100% SIM guantitativo de AOs cumpridas
estabelecidos Operacionais 2017
' garantida. em
CG/ACS - ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL METAS 2017
OE's ~ ~ UNIDADE DE META DE RESULTADO PREVISTA RESULTADO :
o o] 3
N° GERAL associados N DESCRICAO DA ACAO SETORIAL MEDIDA PRODUTO ANO - Até 31/12 ATINGIDO? Descricao
. Planilha de Controle de 1 Planilha de Controle de . .
6 - Planilha desenvolvida e

ASG-35 OE02 As |[plantaro controle de atualizagoes do Portal CBM- | nigage  |atualizagses do Portal |2017 [atualizagdes do Portal CGM- PARCIALMENTE S

' CGM-Rio implantada. Rio implantada. parcialmente implantada
Criar catalogo das noticias da imprensa que citam a Catalogo das noticias L Catdlogo de noticias da

ASG-39 OEO02 AS-5 1alog P q Unidade |daimprensa que citam [2017 |imprensa que citam a CGM- SIM 1 catdlogo de noticias criado.

CGM-Rio. . k . .
a CGM-Rio criado. Rio criado.
Reformular contetido do Informativo Prestando Contetdo do 100% do Contedo do 100% do Conteudo do

ASG-40 OEO07 AS-6 Contas Percentual [Informativo Prestando [2017 |[Informativo Prestando Contas SIM Informativo Prestando Contas

' Contas reformulado. reformulado. reformulado.
Garantir a realizacdo das atividades operacionais iﬁ&l&z;g:so das Percentual atribuido sobre o

ASG-111 OEO03 - dentro das quantidades, qualidade e prazos Nota O 2017 |Nota 10 - 100% SIM quantitativo de AOs cumpridas
estabelecidos Operacionais 2017

' garantida. em
CG/ARIC - ASSESSORIA DE RELA(;f)ES INSTITUCIONAIS DE CONTROLE METAS 2017
OE's % 7 UNIDADE DE META DE RESULTADO PREVISTA
0 o DESCRICAO DA ACAO SETORIAL RESULTADO ATINGIDO?  Descrica
N® GERAL associados N ¢ ¢ MEDIDA PRODUTO ANO - Até 31/12 =U SSCHEE0
Garantir a realizacdo das atividades operacionais iﬁ;léﬁjg:; das Percentual atribuido sobre o
ASG-111 OEO03 - dentro das quantidades, qualidade e prazos Nota L 2017 |Nota 10 - 100% quantitativo de AOs cumpridas
estabelecidos Operacionais 2017
' garantida. em
CG/SIC - SUBCONTROLADORIA DE INTEGRACAO DE CONTROLES METAS 2017
OE's % 7 UNIDADE DE META DE RESULTADO PREVISTA RESULTADO :
0 o DESCRICAO DA ACAO SETORIAL 5
N® GERAL associados N ¢ “ MEDIDA PRODUTO ANO - Até 31/12 ATINGIDO? Descrigao
1 relatdrio consolidado das
_ _ despesas apuradas no Relatdrio
EIabo:jar relat;rllo tc:ppsgg&d;_dasodleos/ggi?s CGM-Rio ne 10/2017,

ASG-45 OEO06 As-1 [@Puradas no relatorio ~ion ' Unidade - 2017 - SIM evidenciando os valores pagos e
evidenciando os valores pagos e os pendentes de L
quitacéo, por 6rgéo e fonte de recursos. os pendentes de quitacdo, por

orgao e fonte de recursos
elaborado
1 relatério consolidado dos
Elaborar relatério consolidado dos cancelamentos de cancelamentos de restos a
a i agar nao processados em 2017

ASG-46 OE06 AS-2 res_tos g pagar nao pfoc?ssados em 2017 e avaliar Unidade i 2017 i SIM pag . p. =ssad
as justificativas dos 6rgaos para estes e avaliar as justificativas dos
cancelamentos. érgdos para estes

cancelamentos elaborado
Relat6rio com . .
alteracdes propostas 1 Relatério com alteracdes 1 Relatorio com alteracoes
Propor alterag6es na legislacao de execucédo de alteracdo para propostas de alteracdo para propostas de alteragdo para

ASG-47 OE09 AS-3 |orcamentéria do exercicio seguinte, otimizando Unidade |[Legislacdo de 2017 |Legislacdo de Execucédo SIM Legislagdo de Execugao

procedimentos de analise da Contadoria Geral. Execuc¢ao Orcamentaria de 2018 Orgamentaria de 2018
Orcamentéria de 2018 elaborado. elaborado.
elaborado.

%)ﬂ?nigagg?jgr:izgr:: (C;: Icé'g;:RiI:tg [;);(;]g(t)ooie Relatério das Acdes 1 Relatério das Agbes 1 Relatdrio das Ag¢Ges realizadas

ASG-48 OEO02 AS-4 P ¢ 9 Unidade |[realizadas no Projeto [2017 |realizadas no Projeto GICOF SIM no Projeto GICOF durante o ano
processos do orcamento, da contabilidade, do GICOE durante o ano
financeiro e da gestdo de contratos externos. ' ' elaborado.

Desenvolver Relatério Gerencial com dados da EilaactsngoGerenual de 1 Relatério Gerencial de 1 Relatorio Gerencial com dados

ASG-11 OEQ9 AS-6 |Execucdo Orcamentéria (acao conjunta CG/GAB, Unidade & .. 2017 |Execucgéo Orcamentaria SIM da Execuc¢do orcamentdria
CG/GAB-IE e CG-SIC) Orgamentaria desenvolvido laborad

' desenvolvido. ' elaboraco.
(I:?oerlr??snorzor(])ss?ggai?a 1 Relatério consolidado com 1 Relatério consolidado com as
Coordenar a estruturacéo do trabalho para acom aEh;)mento ?jos as propostas para propostas para

ASG-50 OEO08 AS-7 |aprimoramento dos exames dos Fundos Especiais e Unidade Fund(?s Especiais e 2017 |[acompanhamento dos Fundos SIM acompanhamento dos Fundos

Conselhos Municipais. Conselhos Municipais 'I\E/Ispt_aCJals_ e Cliobnseltl;os Especiais e Conselhos
elaborado. unicipais elaborado. Municipais elaborado.
Minuta de ) L
normatizacéo referente 1 Minuta de normatizagéo 1 Minuta de normatizagdo

Elaborar normatizacédo de ordem cronolégica de a pagamentos de referente a pagamentos de referente a pagamentos de

ASG-15 OEO08 AS-8 |pagamento (acdo conjunta CG/GAB, CG/SIC e Unidade |notas fiscais e/ou 2017 [notas fiscais e/ou faturas de SIM notas fiscais e/ou faturas de

CG/SDC). faturas de aquisicdes e aquisicdes e servicos da aquisicBes e servigos da PCRJ
servigos da PCRJ PCRJ elaborada. elaborada.
elaborada.

Garantir a realizacdo das atividades operacionais ig\iléig:so das Percentual atribuido sobre o

ASG-111 OEO03 - dentro das quantidades, qualidade e prazos Nota S 2017 |Nota 10 - 100% SIM quantitativo de AOs cumpridas
estabelecidos Operacionais 2017

' garantida. em
CG/SIC/ADG - AUDITORIA GERAL METAS 2017
OE's ~ ~ UNIDADE DE META DE RESULTADO PREVISTA RESULTADO :
o o 3
N° GERAL associados N DESCRICAO DA ACAO SETORIAL MEDIDA PRODUTO ANO - Até 31/12 ATINGIDO? Descrigéo
[ itori itori 9 itori 100% do M | de Auditori
ASG-51 OE09 AS-1 Atualizar o Manual de Auditoria Contabil Percentual Manual de Auditoria 2017 100% do Manual de Auditoria SIM % do Manual de Auditoria

(Programas de Auditoria e Relatério).

Contabil atualizado.

Contabil atualizado.

Contabil atualizado.




Capacitar gerentes e auditores da Auditoria Geral,

Meta de 2018 antecipada para

ASG-52 OEO4 AS-2 [incluindo os auditores internos da Administracéo Percentual - 2017 - SIM 5017
Indireta, no Manual de Auditoria Contabil. )
Programa de auditoria 100% do Programa de . o
Aprimorar o processo de auditorias operacionais em aprimorado; auditoria aprimorado; 100% do programa de auditoria
ASG-55 OEO09 AS-5 cgntratos dep estdo celebrados com pOr anizacdes Percentual 2017 SIM aprimorado até 31/12/2017 e
Sociais g g ¢ Modelo de relatério 100% do Modelo de relatério 100% do modelo de relatério
aprimorado. aprimorado. aprimorado até 31/12/2017.
Programa de auditoria 100% do Programa de . o
aprimorado; auditoria aprimorado; 100% do programa de auditoria
Aprimorar o processo de trabalho de auditoria de aprimorado até 30/9/2017 e
ASG- E AS- e o L . Percentual L 2017 -
SG-56 OE09 S-6 certificacdo de Organizacdes Sociais. Modelo de relatério 100% do Modelo de relatdrio SIM 100% do modelo de relatério
aprimorado. aprimorado. aprimorado até 30/9/2017
: ~ - : ~ . 0 n 1009 ~
ASG-57 OE09 AS-7 A'Fuahzar a programacdo tecnoldgica da Matriz de Percentual Prog_ramagao (_Jla Matriz 2017 100@ da Pr_ogramaggo da SIM 00/0. da programacao
Risco. de Risco atualizada. Matriz de Risco atualizada. atualizada.
Organizar e Catalogar o acervo da Auditoria-Geral I:rceuri\\//(z)a:j]l;1 r?oDSGu orte 10 anos do Acervo da ADG 10anos do acervo da ADG
ASG-59 OE02 As-9 |[-r9d 9 Unidade |21duV P 2017 |arquivado no suporte SIM arquivados no SUPORTE.
arquivado no Suporte. organizado e oraanizados e catalogados
catalogado. g g ' PRODUTO.
Relatorio de
Monitorar as acdes propostas nos Relatérios CGM- ?g%r:al;o;??p%?;gisos
i iti ori 3 relatdrios de monitoramento
ASG-60 OE0S AS-10 Rio emitidos em 2017 para,aFender aos Decretos de Unidade  |Relatérios CGM-Rio 2017 3 Rglatonos de . SIM !
01/01/2017 (Todos os relatérios que tenham monitoramento realizados. realizados.
2017 para atender aos
desdobramentos).
Decretos de
01/01/2017 realizado.
Garantir a realizacdo das atividades operacionais 23;'&2‘;9;0 das Percentual atribuido sobre o
ASG-111 OEO03 - dentro das quantidades, qualidade e prazos Nota S 2017 |Nota 10 - 100% SIM quantitativo de AOs cumpridas
estabelecidos Operacionais 2017
' garantida. em
CG/SIC/CTG - CONTADORIA GERAL METAS 2017
OE's % 7 UNIDADE DE META DE RESULTADO PREVISTA RESULTADO :
0 0 DESCRICAO DA ACAO SETORIAL 5
N® GERAL associados N G s MEDIDA PROBUTO ANO - Até 31/12 ATINGIDO? Descrigao
Especificar em conjunto com PGM Relatério de EZ?;ZI:;SZ?O w0 1 Especificacdo do relatorio 1 Especificagdo do relatorio de
ASG-62 OEO08 AS-1 peclic J ) : Unidade . 2017 |de contabilidade da Divida SIM contabilidade da Divida Ativa
Contabilidade da Divida Ativa. Contabilidade da Ativa elaborada
Divida Ativa elaborada. ' elaborada.
Realizar em conjunto com SMTR e IPLAN estudo Sc?tl?cteéerti?::net:t?iﬁlijzdao ao 1 Relatrio de estudo sobre a 1 Relatorio de estudo sobre a
ASG-63 OEO09 AS-2 njunto ~ Unidade acao 15417 contabilizacéo das Multas de SIM contabilizagdo das Multas de
sobre a contabilizac&do das Multas de Transito. das Multas de Transito A
Transito elaborado. Transito elaborado.
elaborado.
Relatorio do estudo
_ o para automatizacao 1 Relaté_rio d~o estudo para 1 Relatério do estudo para
Realizar estud(_),p_ara auton_]atlz?(;ao dos _ dp,s_langamen_tos ) automauzac;ao_@o_s automatizacio dos lancamentos
ASG-64 OEQ9 AS-3 |lancamentos diarios de aplicacdo e resgate de Unidade [diarios de aplicacdo e |2017 [langcamentos diarios de SIM didrios d licacs
investimentos. resgate de aplicacdo e resgate de |a.r|os e. aplicagdo e resgate
investimentos investimento elaborado. de investimento elaborado.
elaborado.
rEeSaFIJiez(;g;igg?stema e 1 Especificacdo realizada e 1 1 Especificacdo realizada e 1
Realizar especificacdo e desenvolvimento de controle de ordens de Sistema de Controle de Sistema de Controle de ordens
ASG-67 OEO02 AS-6 |Sistema de controle de ordens de servicos, Unidade SEIVICOS, Processos e 2017 [ordens de servigos, processos SIM de servigos, processos e
processos e pendéncias contabeis. pendéncias contabeis z pender:c.lgs contabeis pendéncias contabeis
desenvolvido. esenvolvido. desenvolvido.
Tabelas de
Elaborar tabelas de convergéncia de cédigos para a convergencia de 100% das Tabelas de 100% das Tabelas de
ASG-68 OE09 AS-7 Matriz de Saldos Contébeisg gosp Percentual |[cédigos para a Matriz |2017 [convergéncias para Matriz de PARCIALMENTE convergéncias para Matriz de
' de Saldos Contabeis Saldos Contabeis elaboradas. Saldos Contabeis elaboradas.
elaboradas.
Realizar controle das liquida¢c®es contabeis das Controle das 1 Controle das liquidacses
Despesas de Exercicios Anteriores, relativas ao liquidagdes contabeis contabeis das Dgs esgas de 1 Controle das liquidagdes
ASG-70 OEO06 AS-9 |[relatério CGM-Rio n°10/2017 e resolucdo CGM-Rio Unidade |das Despesas de 2017 - =SP SIM contabeis das Despesas de
. . . Exercicios Anteriores
n° 1.296/2017, de modo a que somente sejam Exercicios Anteriores realizado Exercicios Anteriores realizado.
liquidadas as despesas aprovadas nas analises realizado. '
- PE r S Relzt?riq com ats'b i 1 Rzl?tér.io Comt"’}z i 1 Relatério com as pendéncias
ASG-71 OE08 AS-10 elatar as pendéncias do Sistema Fincon sob a 6tica ... .~ [pendéncias contabeis |, - |pendéncias contabeis SIM contabeis relatadas do Sisterna
contébil. relatadas do Sistema relatadas do Sistema Fincon )
Fincon elaborado. elaborado. Fincon elaborado.
Garantir a realizacdo das atividades operacionais 23;'&2‘;9;0 das Percentual atribuido sobre o
ASG-111 OEO03 - dentro das quantidades, qualidade e prazos Nota S 2017 |Nota 10 - 100% SIM quantitativo de AOs cumpridas
estabelecidos Operacionais 2017
' garantida. em
CG/SDC - SUBCONTROLADORIA DE DIRETRIZES DE CONTROLES METAS 2017
OE's % 7 UNIDADE DE META DE RESULTADO PREVISTA RESULTADO :
0 0 DESCRICAO DA ACAO SETORIAL 5
N® GERAL associados N G s MEDIDA PROBUTO ANO - Até 31/12 ATINGIDO? Descrigao
Relatério do estudo da 1 Relatdério do Estudo da .
ossibilidade de possibilidade de implantacdo Trabalho coordenado junto ao
ASG-73 OEO02 AS-1 |Coordenar o Grupo de Trabalho - Teletrabalho. Unidade |P ~ 2017 |do teletrabalho na CGM-Rio, PARCIALMENTE GT instituido e minuta de
implantagdo do ferecendo sugestdes 5ri is3
teletrabalho elaborado. 0 9 ’ Relatorio em revisdo
elaborado.
Eiltigngz“zc; da atual 1 Diagnéstico da atual
ASG-74 OEO02 AS-2 [Implantar Tabela de Temporalidade de Documentos. Unidade | a0 @ 2017 |situacdo de implantacéo da NAO -
implantag&o da tabela .
: tabela de temporalidade.
de temporalidade.
Minuta de . L
normatizac&o referente 1 Minuta de normatizag&o 1 Minuta de normatizacdo
Elaborar normatizagéo de ordem cronoldgica de a pagamentos de referente a pagamentos de referente a pagamentos de
ASG-15 OEO08 AS-5 |pagamento (a¢éo conjunta CG/GAB, CG/SIC e Unidade |notas fiscais e/ou 2017 [notas fiscais e/ou faturas de SIM notas fiscais e/ou faturas de
CG/SDC). faturas de aquisicdes e aquisicdes e servicos da aquisicBes e servicos da PCRJ
servigos da PCRJ PCRJ elaborada. elaborada.
elaborada.
Garantir a realizacdo das atividades operacionais FAQE\?:&ZQ:;O das Percentual atribuido sobre o
ASG-111 OEO03 - dentro das quantidades, qualidade e prazos Nota L 2017 |Nota 10 - 100% SIM quantitativo de AOs cumpridas
estabelecidos Operacionais 2017
' garantida. em
CG/SDC/GNC - GERENCIA DE NORMATIZACAO E CONTROLE METAS 2017
OE's X R UNIDADE DE META DE RESULTADO PREVISTA RESULTADO .
0 0 DESCRIGAO DA AGAO SETORIAL 5
N® GERAL associados N ¢ ¢ MEDIDA PRODUTO ANO - Até 31/12 ATINGIDO? Descriao
: I . Pesquisa de opinido . A . -
- 1 Pesquisa de opinido sobre os
ASG-82 OEO07 As-7 |Pesquisa de opinido sobre os Informativos -DOem | i4a4e  [sobre os informativos | 2017 |+ P eSauisa de opinido sobre SIM © T esqulsa de opi
Dia Municipal e o DO em Dia - Unido. realizada os informativos realizada. informativos realizada.
Ato Normativo para 1 ato normativo para i
recolhimento de INSS ecolhimento de?NSS lato rformatlvo para
Elaborar e publicar ato normativo sobre o referente & Prestacédo referente A Prestacao de recolhimento de INSS referente
ASG-83 OEOQ08 AS-8 |Recolhimento de INSS referente a Prestacao de Unidade [de Servicos com 2017 . & ~ ~ SIM a Prestagdo de Servigos com
. ~ ~ ~ ~ Servicos com Cesséo de Mao
Servigos com Cessédo de Mao de Obras. Cesséo de Mao de Cessio de M3o de Obras
Obras elaborado e de Obras elaborado e _
: publicado. elaborado e publicado.
publicado.
Relat6rio com 1 Relatéri | ¢ nt
Realizar levantamento de todos os atos que levantamento de atos de aetgsorfecgtrrri]bz%n amento 1 Relatério com levantamento
ASG-87 OE09 AS-12 |atribuam obrigagGes a Controladoria Geral e criar Unidade |que atribuam 2017 d SIM de atos que atribuam

Repositorio para os respectivos atos.

obrigacdes a CGM-Rio
realizado.

obrigages a CGM-Rio
realizado.

obrigacdes a CGM-Rio realizado.




Garantir a realizag&o das atividades operacionais Realizacdo das Percentual atribuido sobre o
Atividades

ASG-111 OEO03 - dentro das quantidades, qualidade e prazos Nota Operacionais 2017 [Nota 10 - 100% SIM quantitativo de AOs cumpridas

estabelecidos. garantida. em 2017
CG/SDC/CGDI - COORDENADORIA GERAL DE DIRETRIZES E INFORMACOES METAS 2017
OE's % R UNIDADE DE META DE RESULTADO PREVISTA RESULTADO .
o o DESCRICAO DA ACAO SETORIAL 5
N® GERAL associados N & o MEDIDA PRODUTO ANO - Até 31/12 ATINGIDO? Descrigao
Relatério de _ . ‘
Realizar diagnéstico operacional dos Sistemas diagnostico 1 Relatrio de diagndstico 1 Relatorio de diagnostico
ASG-90 OEO02 AS-3 9 P Unidade |operacional do 2017 |operacional do FINCON e SIM operacional do FINCON e FCTR
FINCON e FCTR.
FINCON e FCTR FCTR elaborado. elaborado
elaborado.
Relatério de estudo de latério d do d
reorganizacao do 1 Relatdrio de estudo de 1Re atquo Ne estudo de
L processo de demandas reorganizacéo do processo de reorganizagdo do processo de
Elaborar estudo de reorganizagdo do processo de evolutivas ou demandas evolutivas ou demandas evolutivas ou
ASG-91 OEO09 AS-4 |demandas evolutivas ou modificativas dos sistemas Unidade modificativas dos 2017 modificativas dos sistemas SIM dificati q .
transacionais geridos pela CGM-Rio. . S onais qerid | modificativas dos sistemas
S|st.emas transamongls transac!onals geridos pela transacionais geridos pela CGM-
geridos pela CGM-Rio CGM-Rio elaborado. Rio elaborado
elaborado.
Relatorio de
Realizar diagnostico operacional do Portal RIO diagnostico 1 Relatorio de diagnostico 1 Relatorio de diagnostico
ASG-96 OEQ02 AS-9 TRANSPARQI]ENTE P Unidade |operacional do Portal |[2017 |operacional do Portal RIO SIM operacional do Portal RIO
’ RIO TRANSPARENTE TRANSPARENTE elaborado. TRANSPARENTE elaborado
elaborado.
Elaborar estudo de aprimoramento do modelo de zs:s;%r:gnfgn?cs)tzgo de 1 Relatério de estudo de 1 Relatério de estudo de
icaca Orgaos, i i . i aprimoramento do modelo de
ASG-97 OE08 AS-10 comunicacdo aos 6rgaos, incluindo processo de Unidade  |modelo de 2017 aprlmo.ram?nto do'mo~delo de SIM p ram ) M
resposta, do monitoramento de precos (exceto de L comunicacao aos 0rgaos comunicac¢do aos 6rgdos
OSs) e algadas de comunicacédo comunicagao aos elaborado
' orgaos elaborado. ' elaborado
Relatério de estudo 1 Relatério de estud
para revisdo dos 1 Relatorio de estudo para fe?torlo e. els .u O para )
- L . critérios para envio de revisdo dos critérios para revisdo dos critérios para envio
Elaborar estudo para revisao dos critérios para envio informacdes de envio de informacdes de de informagdes de
ASG-99 OEO08 AS-12 |de informa¢des de monitoramento de pre¢os (exceto Unidade monitorgmento de 2017 monitoramento dg recos e SIM . q
de OSs) e de solicitagdes de justificativas. S S de preco monitoramento de precos e
precos e solicitagbes solicita¢des de justificativas solicitacBes de justificativas
de justificativas elaborado. elaborado
elaborado.
Garantir a realizagéo das atividades operacionais igaléﬁfjso das Percentual atribuido sobre o
ASG-111 OEO03 - dentro das quantidades, qualidade e prazos Nota L 2017 |Nota 10 - 100% SIM quantitativo de AOs cumpridas
estabelecidos Operacionais 2017
' garantida. em
CG/ADS/GRH - GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS METAS 2017
OE's A A UNIDADE DE META DE RESULTADO PREVISTA RESULTADO :
o o DESCRICAO DA ACAO SETORIAL 5
N® GERAL associados N & & MEDIDA PRODUTO ANO - Até 31/12 ATINGIDO? Descrigao
Relatério de
levantamento da 1 Relatério de levantamento .
Elaborar relatério de levantamento, junto aos metodologia utilizada da metodologia utilizada 1 Relatdrio de levantamento da
setores, da metodologia utilizada para o elaborado: elaborado; metodologia utilizada
ASG-103 OEO04 AS-2 |Levantamento das Necessidades de Treinamento - Unidade 2017 SIM elaborado; 1 Orientacdo sobre
LNT e realizar orientagéo sobre procedimentos a Orientacédo sobre 1 Orientagéo sobre procedimentos a serem
serem padronizados. procedimentos a procedi_mentos a s_erem padronizados realizada.
serem padronizados padronizados realizada.
realizada.
Plano Anual de 100% do P Anual d
Capacitacdo - PAC 100% do Plano Anual de 00% ) 0 Nano nual de
Elaborar Plano Anual de Capacitagdo - PAC com com base em novos Capacitagdo - PAC com base Capacitagdo - PAC com base em
i [ i novos procedimentos de
ASG-104 OE04 AS-3 base em novos proce_dlmentos de Levantamento das Percentual procedimentos de 2017 em novos procedimentos de SIM VOS p I
Necessidades de Treinamento - LNT. Levantamento das Levantamento das Levantamento das
Negessidades de Necessidades de Treinamento Necessidades de Treinamento -
Treinamento - LNT - LNT elaborado.
LNT elaborado.
elaborado.
i " " " 9 " 100% do Canal "Fale com a
ASG-105 OEO07 AS-4 Il_’nplement_ar Canal na mtr_anet~ Fale com a GRH a Percentual Cana"I _ Fale com a 2017 100/?‘ _do Canal "Fale com a SIM : '
fim de aprimorar a comunicagao com os servidores. GRH" implementado. GRH" implementado. GRH" implementado.
Padronizar procedimentos referentes a Recursos E;rfc;ggitrgsegt?;ursos 1 Procedimento referente a L Procedimento referente a
ASG-106 OE04 AS-5 P Unidade 2017 |Recursos Humanos SIM Recursos Humanos
Humanos. humanos adronizado ]
padronizados. p . padronizado.
. . Programa "Nao . 1 Programa "N&o Podemos 1 Programa "Ndo Podemos
Implementar Programa "Ndo Podemos Esquecer Podemos Esquecer Esquecer” voltado para ex Esquecer” voltado para ex
ASG-14 OE04 AS-8 |voltado para ex servidores da CGM (ag&o conjunta Unidade |voltado para ex 2017 ser?/idores da CGMp SIM id q
CGIGAB e CG/ADS/GRH). servidores da CGM e servidores da CGM

Garantir a realizagéo das atividades operacionais Egaléﬁjg:so das Percentual atribuido sobre o

ASG-111 OEO03 - dentro das quantidades, qualidade e prazos Nota Operacionais 2017 |Nota 10 - 100% SIM quantitativo de AOs cumpridas

estabelecidos. garantida, em 2017
CG/ADS/GIL - GERENCIA DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA METAS 2017
OE's % % UNIDADE DE META DE RESULTADO PREVISTA RESULTADO :
(o} o 3
N° GERAL associados N DESCRICAO DA ACAO SETORIAL MEDIDA PRODUTO ANO - Até 31/12 ATINGIDO? Descrigéo

Realizacdo das
Atividades

Percentual atribuido sobre o
ASG-111 OEO03 - dentro das quantidades, qualidade e prazos Nota 2017 |Nota 10 - 100% SIM quantitativo de AOs cumpridas

Garantir a realizagéo das atividades operacionais

Operacionais

estabelecidos. )
garantida.

em 2017




R Ll
NN
B ==F nd,
T i

P
! (s

PREFEITURA

CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICIPIO




