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Mensagem do Controlador SFRIO

PREFEITURA

A Controladoria Geral teve sua estrutura organizacional e competéncias redefinidas,
em 2010, através do Decreto n° 33.013/2010, que teve como uma das suas motivacdes o
disposto no Decreto n® 32.523/2010, referente ao aprimoramento de exame preventivo,
baseado em andlise de risco dos processos de despesa, fortalecendo as inspegdes in loco".

Para atingir esses objetivos e, ainda, manter as demais atividades de controle, a
Controladoria Geral realinhou alguns processos de trabalho e adequou o planejamento
estratégico a essas novas diretrizes definindo agbes prioritarias, que serviu como um
instrumento norteador de suas atividades.

O presente relatério tem por finalidade demonstrar as acbes desenvolvidas pela
Controladoria Geral ao longo de 2010 para alcangar seus objetivos e para cumprir sua missao
institucional, reportando, também, os resultados obtidos. Representa um documento
relevante por registrar mais uma etapa na historia da Controladoria Geral.

Com muita dedicagdo e comprometimento, os integrantes da Controladoria Geral
construiram cada qual em sua atividade e setor, um caminho que fez com que chegassemos
ao final de 2010 tendo cumprido rigorosamente os objetivos impostos a este érgdo conforme
relatados acima, cujos resultados temos motivada satisfacdo em apresentar no presente
relatério.

Boa Leitura.

Antonio Cesar Lins Cavalcanti
Controlador Geral do Municipio
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1) Estratégia Principal da CGM 4 RIO
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OBJETIVO PRINCIPAL
Controle Interno dos érgdos municipais, da aplicacao do dinheiro publico e da guarda de
bens do Municipio do Rio de Janeiro.

MISSAO

Promover o controle interno na PCRJ para a efetividade da gestdo municipal.

VISAO
Ter o reconhecimento de que o Sistema de Controle Interno da PCRJ é instrumento
essencial na efetividade da gestdo municipal.

VALORES ESSENCIAIS
Sao valores essenciais da CGM:

. Comprometimento

Noés estamos permanentemente comprometidos com os ideais do Controle Interno e
com o nosso trabalho. Somos todos responsaveis pela formacao e divulgacao de uma imagem
positiva da Controladoria Geral do Municipio.

. Etica
Noés valorizamos o comportamento ético, mantendo o sigilo das informacdes colhidas,

tratando as pessoas com educagao.
J Qualidade dos Servicos

No6s fornecemos servicos observando as técnicas adequadas e estamos interessados
no aprimoramento continuo das técnicas e métodos empregados.
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. Competéncia
Nos representamos uma equipe de funcionérios habilitados para realizar nossas tarefas
cotidianas, valorizamos a capacitagao profissional e a busca pelo aperfeicoamento.

. Cooperacao
Nés acreditamos na importdncia do trabalho em equipe, de forma integrada e

colaborativa, na parceria, na participagdo, na comunicagdo e na valorizagdo de um bom
ambiente de trabalho.

Os itens desta secao foram desenvolvidos em conjunto com a Coordenadoria Geral de
Gestéo Institucional da Secretaria Municipal da Casa Civil.
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CONTROLADORIA GERAL

A Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro foi criada em 22 de dezembro de
1998, por meio da Lei Municipal n®. 2.068/1993, alterada pela Lei Municipal n®. 4.015/2005. Foi
o0 primeiro municipio brasileiro a instituir um 6rgdo exclusivo para coordenar o Sistema
Integrado de Fiscalizagdo Financeira, Contabilidade e Auditoria do Poder Executivo, atuando
como 6rgao central do Sistema de Controle Interno.

As competéncias da Controladoria estdo estabelecidas no art. 96 da Lei Orgéanica
Municipal e foram reproduzidas no art. 2% da sua Lei de Criagdo, que coadunam com 0s
preceitos constitucionais para esse tema. Dentre essas, podemos destacar: comprovar a
legalidade e avaliar os resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial nos 6rgdos e entidades da administragdo municipal, e da aplicagéo de
recursos publicos por entidades de direito privado; avaliar o cumprimento das metas previstas
no plano plurianual e a execugao dos programas de governo e dos orgamentos do Municipio;
examinar as demonstragdes contabeis, orcamentarias e financeiras de 6rgaos e entidades da
administracao direta, indireta e fundacional; examinar as prestacdes de contas dos agentes da
administracao direta, indireta e fundacional responsaveis por bens e valores pertencentes ou
confiados a Fazenda Municipal; avaliar a execugdo dos servicos de qualquer natureza
mantidos pela administracdo direta, indireta e fundacional; observar o fiel cumprimento das leis
e outros atos normativos, inclusive os oriundos do préprio Governo Municipal, pelos érgaos e
entidades da administrag&o direta, indireta e fundacional; avaliar o cumprimento dos contratos,
convénios, acordos e ajustes de qualquer natureza; controlar os custos e pregos dos servigcos
de qualquer natureza mantidos pela administracdo direta, indireta e fundacional; e apoiar o
controle externo no exercicio de sua missao institucional.

A atuacdo da Controladoria Geral abrange toda a Administragdo Municipal, composta pelas
seguintes organizacoes:

SECRETARIAS

Secretaria Municipal da Casa Civil — CVL,;

Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia — SMPD;

Secretaria Municipal de Administragédo — SMA;

Secretaria Municipal de Assisténcia Social - SMAS;

Secretaria Municipal de Conservacao e Servicos Publicos -SECONSERVA,;
Secretaria Municipal de Cultura — SMC;

Secretaria Municipal de Educacdo — SME;

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer — SMEL,;
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Secretaria Municipal de Fazenda — SMF;

Secretaria Municipal de Habitacao — SMH;

Secretaria Municipal de Obras— SMO;

Secretaria Municipal de Saude e Defesa Civil — SMSDC;

Secretaria Municipal de Transportes — SMTR;

Secretaria Municipal de Urbanismo — SMU;

Secretaria Municipal do Meio Ambiente — SMAC;

Secretaria Municipal do Trabalho e Emprego — SMTE;

Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro — CGM;
Procuradoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro — PGM;

Secretaria Especial da Copa 2014 e Rio 2016 — SERIO;

Secretaria Especial de Ciéncia e Tecnologia — SECT;

Secretaria Especial de Desenvolvimento Econémico Solidario — SEDES;
Secretaria Especial de Envelhecimento Saudavel e Qualidade de Vida — SESQV;
Secretaria Especial de Ordem Publica — SEOP;

Secretaria Especial de Promocao e Defesa dos Animais — SEPDA;
Secretaria Especial de Turismo - SETUR,;

Secretaria Extraordinaria de Desenvolvimento — SEDE.

FUNDOS ESPECIAIS
Fundo de Assisténcia a Saude do Servidor;
Fundo Municipal de Conservagao Ambiental;

Fundo de Desenvolvimento Econémico e Trabalho do Municipio do Rio de Janeiro;
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Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdao dos
Profissionais da Educacéo;

Fundo de Mobilizagdo do Esporte Olimpico;

Fundo Especial de Previdéncia do Municipio;

Fundo Especial do Projeto Tiradentes;

Fundo Municipal Antidrogas;

Fundo Municipal de Assisténcia Social;

Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano;

Fundo Municipal de Habitag&o;

Fundo Municipal de Habitac@o de Interesse Social;

Fundo Municipal de Saude;

Fundo Municipal para Atendimento dos Direitos da Crianga e Adolescente;
Fundo Orgcamentario Especial da Procuradoria Geral do Municipio;
Fundo Especial de lluminagéo Publica;

Fundo Municipal do ldoso.

AUTARQUIAS
Instituto de Previdéncia e Assisténcia do Municipio do Rio de Janeiro — PREVI-RIO;
Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos — IPP;

Guarda Municipal do Rio de Janeiro — GM-Rio.

FUNDACOES
Fundacao Instituto de Geotécnica do Municipio do Rio de Janeiro — GEO RIO;

Fundagéo Jardim Zoolégico da Cidade do Rio de Janeiro — RIO-ZOO;
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Fundacao Parques e Jardins do Municipio do Rio de Janeiro — FPJ;

Fundagao Planetario da Cidade do Rio de Janeiro — PLANETARIO.

EMPRESAS PUBLICAS

Companhia Municipal de Energia e lluminagdo — RIOLUZ;

Empresa Distribuidora de Filmes S/A — RIOFILME;

Empresa Municipal de Artes Graficas S/A - IMPRENSA DA CIDADE;
Empresa Municipal de Informatica S/A — IPLANRIO;

Empresa Municipal de Multimeios Ltda — MULTIRIO;

Empresa Municipal de Urbanizacao — RIO-URBE.

SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA

Centro de Feiras, Exposi¢coes e Congressos do Rio de Janeiro S/A — RIOCENTRO;
Companhia de Engenharia de Trafego do Rio de Janeiro — CET-RIO;

Companhia Municipal de Limpeza Urbana — COMLURB;

Empresa de Turismo do Municipio do Rio de Janeiro — RIOTUR;

Companhia Municipal de Conservagéo e Obras Publicas — RIOCOP;

Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regidao do Porto do Rio de Janeiro — CDURP

(Empresa Estatal independente).

Adicionalmente, a Controladoria Geral é responsavel pela analise e certificagdo das
prestacbes de contas da Colenda Camara Municipal da Cidade do Rio de Janeiro, em
atendimento a solicitacdo desse laborioso 6rgao, que recorre subsidiariamente ao exame da
Controladoria Geral para cumprimento do disposto na Lei n°. 289/81, Lei Orgéanica do Tribunal
de Contas do Municipio do Rio de Janeiro, alterada pela Lei Complementar n®. 82/07, nos
termos do inciso Il do seu art. 40.
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O Decreto n®. 30.872/09, que alterou o Decreto n°. 25.051/05 determina, em seu Art. 1°
que a Controladoria Geral do Municipio publicara bimestralmente o Relatério Resumido da
Execucao Orcamentaria e quadrimestralmente o Relatério de Gestao Fiscal previstos pela Lei
Complementar Federal n® 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF. Esses
demonstrativos s&o publicados no Diario Oficial do Municipio e disponibilizados no site CGM.
Além disso, o Art. 2° do referido Decreto determina que a Controladoria Geral do Municipio
auditard a aplicacédo pela Administracdo Municipal dos parametros estabelecidos na Lei de
Responsabilidade Fiscal - LRF, emitindo certificado de auditoria que devera acompanhar a
prestacao de contas anual do Poder Executivo a ser submetida ao exame do Tribunal de
Contas do Municipio.

A Controladoria Geral esta sujeita, também, a apresentacdo ao Senhor Prefeito de
relatorio anual da sua gestédo, nos termos do inc. lll do art. 120 da Lei Orgénica do Municipio
do Rio de Janeiro.

O § 4° do art. 9° da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF define que, até o final dos
meses de maio, setembro e fevereiro, o Poder Executivo demonstrara e avaliard o
cumprimento das metas fiscais de cada quadrimestre, em audiéncia publica na comissao
referida no § 1% do art. 166 da Constituicdo ou equivalente nas Casas Legislativas estaduais e
municipais. Para isso, a Controladoria Geral contribui apresentando nas referidas audiéncias
um relatério contendo de forma resumida, alguns aspectos considerados mais relevantes da
execucao orcamentdria e financeira da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. Esses
relatérios sao disponibilizados no site da CGM.

No que tange a funcao de apoio ao controle Externo, outras atribuicdes foram
concedidas a Controladoria Geral pela Lei n® 289/81, Lei Orgéanica do Tribunal de Contas do
Municipio do Rio de Janeiro, alterada pela Lei Complementar n® 82/07, nos termos dos incisos
[l e V do art. 40. Esses dispositivos definem que os processos de prestacéo e de tomada de
contas a serem enviados para julgamento do TCM serdo instruidos com a documentacao
determinada pelo controle interno, devendo ser emitido, por esse 6rgao, relatério e certificado
de auditoria respectivos. Essa determinacdo resulta na andlise prévia pela Controladoria
Geral, realizada pela Auditoria Geral, de todas as prestagcdes de contas de gestdo e de
responsaveis por almoxarifados, auxiliando a analise do Egrégio Tribunal de Contas em seus
julgamentos regimentares.

Ainda no que se refere as atribuicdes expressas na Lei Organica do Tribunal de Contas,
o §1° do art. 39 estabelece que, ndo sendo atendido pelos gestores municipais o disposto no
caput do referido artigo, o Tribunal determinar4d ao 6rgao central de controle interno a
instauracao da tomada de contas especial, fixando prazo para cumprimento dessa decisao.

Sendo assim, a Controladoria Geral também realiza a certificagdo nas Tomadas de
Contas Especiais instauradas a pedido do Egrégio Tribunal.

Especificamente para o exercicio de 2010 foram editados diversos decretos
relacionados ao desenvolvimento de trabalhos pela CGM, conforme a seguir:
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Legislacao Ementa Como a CGM participa
DECRETO n.° | Publica o regulamento | Art5¢ Compete ao Administrador, entre outras
32.120,de 13 | do Fundo Garantidor | atribuicbes previstas neste Regulamento: XXII -

de abril de de Parcerias Publico- | remeter a Controladoria Geral do Municipio, ao
2010 Privadas—FGP, criado | CGP, a Secretaria Municipal de Fazenda, ao
pela Lei | Tribunal de Contas do Municipio e a Céamara

Complementar n.? 105, | Municipal de Vereadores, com periodicidade
de 22 de dezembro de | semestral, relatérios gerenciais das acgdes,
2009. evolucao patrimonial, demonstracées contabeis,
rentabilidade e liquidez do FGP e demais fatos
relevantes, sem prejuizo de parecer de auditores
independentes,  conforme  definido  neste
Regulamento. Art. 41. As informacbes a serem
preparadas e enviadas pelo Administrador do
Fundo, semestralmente, com datas-base de 30 de
junho e 31 de dezembro, ao cotista, a
Controladoria Geral do Municipio, ao Tribunal
de Contas do Municipio e a Camara Municipal de
Vereadores, compreendem:

| - Demonstragdes financeiras:

a) Balanco Patrimonial;

b) Demonstracdes do Resultado; e

c) Demonstragdes do Fluxo de Caixa.

Il - Parecer do Auditor Independente; e

[l - Relatério de Administracao.
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gestdo da Companhia
de  Desenvolvimento
Urbano da Regido do
Porto do Rio de
Janeiro — CDURP e da
outras providéncias.

Legislacao Ementa Como a CGM participa
DECRETO n.° | Estabelece regras e | Art. 1.° Face as determinacdes contidas na Lei n.°
32.166, de 26 | procedimentos de | 2.068/93, Lei Complementar Municipal n.°289/81,
de abril de controle financeiro e | Lei n.° 788/85, Lei n.° 3.789/04 e no Paragrafo
2010 orgcamentario para a | unico do Art. 5.° da Lei Complementar Municipal

n.°© 102/09, fica submetida a Companhia de
Desenvolvimento Urbano da Regidao do Porto do
Rio de Janeiro - CDURP as regras e normas
estabelecidas pela Controladoria Geral do
Municipio - CGM, Procuradoria Geral do
Municipio — PGM e Secretaria Municipal de
Administragéo - SMA.

Paragrafo unico. Inclui-se as regras de submissao
da empresa as normas de contratacao prevista na
Lei Federal n.° 8.666/93 e no CAF/RGCAF/81 e
suas alteracdes

Art. 2.° A CDURP manterd em sua estrutura
cargo de Auditor Interno que sera preenchido
por profissional indicado pelo Controlador Geral.
Art. 3.° A Auditoria Geral da CGM ira prever, em
seu planejamento anual de trabalho, auditorias
financeiras, patrimoniais, na area de pessoal e
nas rotinas operacionais da empresa para
servirem de base na ocasido da analise da
prestacéo de contas anual da entidade.

§ 1.° A CDURP estara sujeita aos mesmos
procedimentos  estabelecidos as  demais
entidades da Administracdo Indireta no tocante a
Prestacao de Contas anual a ser remetida para a
CGM.

§ 2.° A Auditoria Geral da CGM publicara
portaria especifica regulamentando forma e prazo
para que a CDURP organize e apresente sua
prestacao de contas.

Art. 4.° Face ao determinado no caput do Art. 5.°
da Lei Complementar Municipal n.° 102/09, a
empresa estara desobrigada as regras em vigor,
bem como suas alteracbes no que tange as
questdes elencadas nos incisos abaixo:

V - Contratagdo de Auditoria independente:
Opinamento CGM (Decreto n.°12.251/93)

VIl - Analise Preventiva da CGM (Decretos n.°
30.359/09 e n.° 30.467/09, Resolugdo CGM n.°
892/09, Resolugao CGM n.°903/09)

VIl - Normas para o registro, o controle e a
movimentacao dos bens patrimoniais
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Legislacao

Ementa

Como a CGM participa

permanentes deste Municipio e de terceiros, para
fins de contabilizagdo, apropriagdo de custos e
prestacao de contas de gestdao (Resolucao CGM
n.°841/08)

Paragrafo unico. A excepcionalizacdo as regras
relacionadas neste artigo nao isentara os
dirigentes da empresa da responsabilidade sobre
possiveis impropriedades detectadas no exame
da gestdao anual da empresa ou nas auditorias
planejadas pela Auditoria Geral da CGM.

DECRETO n.°
32.214, de 04
de maio de
2010

Fixa metas e
indicadores de
desempenho para os
Orgaos da
Administracdo Direta
do Municipio do Rio de
Janeiro, a serem
objeto de Acordos de
Resultados e
disciplina, para fins de
premiacgao, a forma de
aplicacao da
gratificacao prevista no
art. 119, inciso IV, da
Lei  Municipal n.°
94/1979
especificamente para
tal desiderato.

Art. 10. A economia das despesas de custeio por
parte do Orgdo acordante, derivada do
cumprimento das metas fixadas no acordo de
resultados, se dara através da liberacao do uso
de 80% dos recursos economizados, a serem
aplicados em rubricas de investimento no ano
seguinte, preferencialmente em beneficio da
atividade-meio, ouvida a Comissdao de
Programacdo Financeira e Gestdo Fiscal e
segundo os seguintes critérios:

§ 2.° A ratificagdo destes valores sera feita apos
verificagao da Controladoria Geral do Municipio
e fechamento do Balango Anual.

§ 3.° Nos célculos acima, ndo serdo computadas
as despesas do Elemento 92 — Despesas de
Exercicios Anteriores.

DECRETOn.° | Altera a Composicéo | Art. 2° A Controladoria Geral do Municipio -
32.413,de21 |da Comissdo de | CGM indicara mais dois representantes como
de junho de Programacao e | membros efetivos e respectivos suplentes.
2010 Controle da Despesa —

CODESP, na forma

que menciona.
DECRETO n.° | Estabelece a | Art. 12 A Comissado de Andlise de Contratacdes
32.415,de 21 | composicao da | de Organizacbes Nao-Governamentais — CACO,
de junho de Comissao de Analise | passa a ter a seguinte composigao:
2010 de Contratacbes de | Il — Representante da Controladoria Geral do

Organizacoes Nao
Governamentais -
CACO, na forma que
menciona.

Municipio.
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Legislacao Ementa Como a CGM participa
DECRETO n.°| Dispde sobre a| Art. 5.° - A Controladoria Geral do Municipio,
32.422, de 21 | aprovagao do | antes da analise pelo Conselho Gestor verificara
de junho de | Regimento Interno do | a conformidade da manifestacdo da CVL, SMF e
2010 Conselho Gestor do | PGM com os termos deste Regimento, sem
Programa Municipal de | prejuizo da observancia das demais normas de
Parcerias Publico- | controle interno do Municipio.
Privadas-PROPAR- Paragrafo dnico — A Controladoria Geral do
RIO e da outras | Municipio se manifestara acerca da necessidade
providéncias. de posterior encaminhamento do contrato
celebrado para fins de registro contabil.
Pardgrafo unico — A Controladoria Geral do
Municipio se manifestara acerca da necessidade
de posterior encaminhamento do contrato
celebrado para fins de registro contabil.
DECRETO n.° | Disciplina os | Art. 9.°
32.426, de 29 | procedimentos §2.° A Controladoria Geral do Municipio editara
de junho de relativos ao repasse de | normas que sejam necessarias a regulamentagao
2010 depésitos judiciais | da identificagdo contabil a que se refere este
tributos ao Municipio | Decreto.
do Rio de Janeiro, nos
termos da Lei Federal
n.° 10.819, de 16 de
dezembro de 2003, e
da Lei Municipal n.°
5.150, de 15 de abril
de 2010.
DECRETO n.° | Cria Grupo de | Art. 1.° Fica criado Grupo de Trabalho com a
32.428, de 29 | Trabalho com a | finalidade de estudar o impacto decorrente da
de junho de finalidade que | existéncia de dois regimes juridicos de pessoal na
2010- alterado | menciona. Administracao Direta do Municipio
pelo Decreto IV- 1 (um) representante da Controladoria Geral
32.836 de do Municipio - CGM.
29/09/2010
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2010-revoga

da Controladoria Geral

Legislacao Ementa Como a CGM participa
DECRETO n.° | Dispde sobre | Art.1.° A Controladoria Geral do Municipio -
32.523, de 14 | atividades sistematicas | CGM devera apresentar ao Exmo. Sr. Prefeito, no
de julho de de controle por parte | prazo de 30 (trinta) dias, proposta de

aprimoramento de exame preventivo, baseado em

Administracao Publica
Municipal, Direta e
Indireta, para fins de
celebracdo de Atos
Complementares de

Cooperagdo  Técnica
recebida, decorrentes
de Acordos Basicos

firmados entre o]
Governo Brasileiro e
organismos
internacionais

cooperantes, e da
aprovacao e gestao de

projetos vinculados
aos referidos
instrumentos.

integralmente | do Municipio. analise de risco dos processos de despesa da

a Res. CGM administracao direta e indireta, fortalecendo as

903 de inspecdes in loco.

22/05/2009 §1.© A proposta apresentada devera vir
acompanhada das sugestdes de alteracoes
estruturais necessarias ao cumprimento do
disposto no caput deste artigo.

§2.° Os processos atualmente selecionados pela
CGM para exame preventivo deverao ser
devolvidos aos respectivos Orgaos.

Art. 2.° Este Decreto entra em vigor na data de
sua publicagao, revogadas as disposicoes em
contrario, em especial a Resolucao CGM n.° 9083,
de 22 de maio de 2009.

DECRETOn.° | Dispbée  sobre  os|Art. 12 Compete a Controladoria Geral do

32.556, de 20 | procedimentos a | Municipio auditar e fiscalizar o cumprimento das

de julho de serem observados | disposi¢des deste Decreto.

2010 pelos  6rgaos da
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2010

despesas decorrentes
de operagcbes entre
orgdos, fundos e
entidades integrantes
do Municipio do Rio de
Janeiro.

Legislacao Ementa Como a CGM participa
DECRETO n.° | Estabelece Art. 2.° Os Orgdos e Entidades indicados pela
32.861,de 04 | procedimentos  para | Controladoria Geral do Municipio para
de outubro de | liquidagao das | realizarem a liquidagdo da despesa sob o aspecto

contabil deverdo efetiva-las em até 3 (trés) dias
uteis apés a liquidagdo sob o aspecto
administrativo.

Art. 3.° Os Orgaos e Entidades cuja liquidagao,
sob aspecto contabil, seja realizada de forma
centralizada pela Controladoria Geral do
Municipio deverdo encaminhar o processo de
despesa para a Controladoria Geral do
Municipio/CEL em até 3 (irés) dias uteis, apds a
liquidac&o sob o aspecto administrativo.

DECRETOn.°
33.043, de 08
de novembro
de 2010

Dispoe sobre
atividades de
inspegbes in  loco
promovidas pela

Controladoria Geral do
Municipio.

Art. 1.° Os 6érgdos da Administracdo Direta e
entidades da  Administracdo Indireta e
Fundacional deverao prover 0s meios necessarios
para realizagdo das inspegdes in loco promovidas
pela Controladoria Geral do Municipio — CGM,
e principalmente:

§ 1.° Para o atendimento do disposto no caput
deste artigo, a CGM podera solicitar aos 6rgaos
da Administracdo Direta e entidades da
Administracao Indireta e Fundacional a indicagéo
de servidor do érgao ou entidade para atuar como
agente facilitador no relacionamento com os
técnicos da Controladoria Geral do Municipio.

§ 2.° A indicagdo de servidor que trata o
paragrafo anterior devera ser realizada no prazo
de 5 (cinco) dias uteis contados a partir da
solicitacdo, e ser providenciada através de oficio
do 6rgao ou entidade.

Art. 2.° O resultado da inspecao in loco sera
comunicado ao 6érgdo ou entidade pela
Controladoria  Geral através de relatério
circunstanciado, contendo a andlise realizada
dentro do escopo definido. Art. 3.° Fica a
Controladoria Geral do Municipio autorizada a
editar normas e procedimentos objetivando
regulamentar o disposto neste Decreto.
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Legislacao Ementa Como a CGM participa
DECRETOn.° | Altera o Decreto n.°| Art. 1.° Ficam alterados o art. 4.° e o art. 8.° do
33.118,de 23 | 19.615, de 6 de marco | Decreto n.° 19.615, de 6 de marco de 2001, que

de novembro
de 2010-altera

de 2001, na forma que
menciona.

passam a vigorar com as seguintes redagoes:
Art. 4.° A Céamara Gestora terd a seguinte

o DECRETO COmMpOosigao:
19615 de VIII - um representante da Controladoria Geral
06/03/2001 do Municipio — CGM.
DECRETO n.° | Dispde sobre o | Art. 7.° A Controladoria Geral do Municipio e a
33.127, de 30 | encerramento do | Secretaria Municipal de Fazenda adotardo as
de novembro | exercicio financeiro de | medidas necessarias para o cumprimento deste
de 2010 2010 e da outras | Decreto.

providéncias.
DECRETO n.° | Estabelece Art. 3% Cabera a Controladoria Geral do
33.321,de 22 | procedimentos  para | Municipio a definicdo do Cédigo de Receita a ser
de dezembro | venda de tiquetes de | adotado para o recolhimento citado no Art. 1°.
de 2010- estacionamento e da
revoga outras providéncias.
integralmente
o Decreto
24.726 de
18/10/2004
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3.1) Estrutura Organizacional

Objetivando atender as diretrizes estabelecidas pela direcdo da CGM, e motivada pelo
disposto no Decreto n? 32.523/2010, referente ao aprimoramento de exame preventivo,
baseado em analise de risco dos processos de despesa e com o fortalecimento das inspecdes
in loco, a estrutura organizacional e as competéncias da Controladoria foram redefinidas
através do Decreto n® 33.013, de 03 de novembro de 2010.

As principais alteracbes na estrutura e atividades da CGM podem ser assim
sintetizadas:

. Coordenadoria Geral de Andlises da Despesa (CGAD) — transformacdo da
Coordenadoria de Analise Processual do Empenhamento na Coordenadoria de Analises
Especificas, tendo por principais atribuicbes a analise de conformidade da despesa e
realizacdo de inspecdes in loco, e ainda absorvendo as atribuicdes e estrutura da antiga
Geréncia de Analises Especificas. A Coordenadoria de Analise Processual da Liquidacao
passou a ser denominada de Coordenadoria de Exames da Liquidagdo — CEL, tendo sido
mantidas basicamente as mesmas atribuicoes;

. Auditoria Geral (ADG) — transformacdo da Geréncia de Auditoria Interna em
Coordenadoria, assim a ADG passou a contar com trés Coordenadorias: Coordenadoria de
Auditorias Internas — CIN, Coordenadoria de Auditoria Operacional e de Controles — COP e
Coordenadoria de Auditoria de Acompanhamento de Desempenho — CAD. Em decorréncia da
reestruturacdo foi extinta a Geréncia de Planejamento, cujas atividades passaram a ser
desempenhadas diretamente por assessores vinculados ao Auditor Geral;

. Contadoria Geral (CTG) — transformacao de um cargo de assessoramento que
passou a ser vinculado diretamente a Contadora Geral, visando, principalmente, auxiliar no
gerenciamento dos estudos e procedimentos necessarios a implementacdo das normas de
contabilidade aplicadas ao setor publico no Municipio, tendo sido mantidas as trés
Coordenadorias existentes: Coordenadoria de Contabilidade - CCT, Coordenadoria de
Informagbes Contébeis - CIC e Coordenadoria de Sistemas Contabeis - CSC.
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3.1) Estrutura Organizacional

. Assessoria Técnica de Custos e Informacdes Gerenciais (ATCIG) — criada a partir
da Coordenadoria de Custos e Informacdes Gerenciais, continuou vinculada diretamente ao
Controlador Geral, e mantendo as atribui¢cdes de auxiliar a administragdo municipal na area de

custos e informacdes gerenciais;

. Assessoria Técnica de Estratégia e Relagdes Institucionais de Controle (ATRIC) —
criada a partir da reformulagéo da estrutura, vinculada diretamente ao Controlador, tendo entre
suas principais atividades, a coordenagdo do relacionamento interinstitucional entre a
Controladoria Geral e Orgdos e Entidades de controle, bem como a coordenacédo das acgdes
para viabilizar o planejamento e monitoramento da estratégia global e objetivos da CGM,;

. Subcontroladoria de Gestdo (SUBG) — continuou tendo por atribuicbes a
supervisao da Geréncia de Infraestrutura e Logistica e da Geréncia de Recursos Humanos,
bem como a gestao da CGM.

. Subcontroladoria de Integracdo de Controles (SIC) - passou a ter por
responsabilidade promover e supervisionar a integracdo das atividades e produtos
desenvolvidos pela Auditoria Geral, Contadoria Geral e Coordenadoria Geral de Analises da
Despesa, bem como exercer agdo orientadora e monitorar prazos relativos as atividades e
produtos desses setores.
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Registramos, a seguir, a estrutura anterior e, logo apés, a vigente a partir de 03 de

novembro de 2010.

° Estrutura anterior:

Estrutura da CGM

Controlador
Geral

Assessoria de
Comunicacio Social

Subcontroladoria de
Integracio de Controles

Subcontroladoria
de Gestio

Geréncia de
Infrasstrutura & Logistica

Geréncia de
Recursos Humanos

Geréncia de Normatizagio Geréncia de
eAp Ori na E G
de Controles Internos de Conlroles Internos

Geréncia de
Andlise Gerencial de
Receita & Despesa

Coordenadoria Geral

Auditoria Geral de Andlises Praventivas

Contadoria Geral

Geréncia de
Planejamento &
Controle das Auditonias

Geréncia de
Andlises
Especificas

Geréncia de
Auditorias Internas

Geréncia de
Anilise Gerencial
de Custos
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3.1) Estrutura Organizacional

J Estrutura vigente a partir de 03/11/2010:

(CG/CONINT)

Quvidoria
(CGIOUV)

ia de C )
(CG/ACS)

Controlador
Geral

Comissao de Controle Interna. .~

Assessoria Tecnica de Esiralégia e

- Aelagdes Institucionais de Controle

(CG/ATRIC)

Assessoria Técnica de Custos e
Informagdes Gerenciais
(CG/ATCIG)

Subcontroladoria

de Gestao
(CG/SUBG)

L Geréncia de f Geréncia de
Recursos Humanos J L Infraestrutura e Logistica
i IBC (CG/SUBG/GIL)

Subcontroladoria

de Integracao de Controles
(CG/SIC)
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1
Auditoria Geral Contadoria Geral ﬁmmﬂ“m
(CGISICADG) (CGISIC/CTG) £ ";WM ﬂespm}
Aj:“".’mgm"“.“ ! Goordenadoria de Coordenadoria da
[ e"’:;“; p"’“ﬂf:;“"‘ - Contabilidade Andlises Especificas
ey m"“" (CGISIC/CTGICCT)  (Ca/SICICADICAR) )
(Coordenadoria de Auditoria i i i f i
Coordenadoria de Coordenadoria de
m bl I Informages Contébeis Exames da Liquidagao
| (COISICADGICAD (CGISIC/CTGICIC) (CGISIC/CGAD/CEL)
Coordenadoria de Coordenadoria de
——  Auditorias Internas “— Sistemas Contibeis
(CGISIC/ADGICIN) (CG/SIC/CTGICSC)
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3.2) Recursos Orgamentarios

3.2.1) Com relacao a execucao orcamentaria de 2010, a Controladoria Geral teve o
seguinte desempenho:

1. Despesa autorizada inicial
. pessoal - R$ 30.839.000,00
.outras - R$ 6.629.502,00

2. Despesa Autorizada Final
. pessoal - R$ 29.519.000,00
.outras - R$ 5.298.289,06

3. Despesa Empenhada
. pessoal - R$ 29.123.623,54
.outras - R$ 3.262.820,42

4. Despesa Liquidada
. pessoal - R$ 29.123.623,54
.outras - R$ 3.159.752,77

3.2.2) Principais Contratos

Os principais contratos com execucao em 2010 foram:

e N2 09/2007 - Fundagao Getulio Vargas - Prestacao de servigos técnicos profissionais de
coleta e fornecimento de precos e apuragdo de custos dos itens componentes das
seguintes categorias: Servicos de Limpeza e Conservagcdo, Servicos de Vigilancia e

Seguranca e Obras e Servicos de Engenharia, e no calculo de indices de precos de Obras
e Servicos de Engenharia. - Valor total do contrato R$ 694.079,76;
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e N2 10/2007 - Fundagao Getulio Vargas - Prestacao de servigos técnicos profissionais de
coleta e fornecimento de pregcos de insumos para as seguintes categorias: Materiais
Diversos (Uso Geral e Informatica) e Géneros Alimenticios e Bebidas, assim como o célculo
de indices de precos dos referidos servigos - Valor total do contrato R$ 295.696,80, sendo
R$ 66.270,00 para a CGM e 229.426,80 para a SME;

e N2 05/2010 — Locanty Com. Servigos Ltda — Prest. de Servigos de apoio operacional as
atividades da CGM. - Valor total do contrato R$ 184.954,32;

e N2 06/2010 - Extend Software Ltda - Prestacdo de servigos de suporte técnico on-site,
treinamento dos usuarios finais do sistema e a manutencao do Sistema de Informacgodes
Gerenciais - SIG e todos os componentes envolvidos na solugdo, inclusive o Data-Entry,
De-Para, Logs, Scripts, Telas, Rotinas, Parametros de Configuracéo, constru¢gées no banco
de dados relacional (SQL SERVER) e OLAP (PILOT), construcbes no metawarehouse e
webdesigner, bem como os demais produtos construidos para atender a solugao SIG -
Valor total do contrato R$ 763.280,00;

e N° 13/2010 — Allen Rio Servicos e Comércio de Produtos de Informdtica Ltda —
agenciamento cessdo de Direito de Uso de licencas diversas. - Valor total do contrato R$
186.706,96;
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3.2) Recursos Orgamentarios e rens

3.2.3) Convénios Firmados

A Controladoria Geral possui um convénio relevante e que foi desenvolvido em 2010:

e N2 04/06 - Universidade do Rio de Janeiro - Apoio técnico visando a realizagdo de estudos,
pesquisas e outras atividades relacionadas com a formagdo académica e intercambio
técnico-cientifico e desenvolvimento de programas de cooperagao técnica voltada para o
estudo e pesquisa de temas da area governamental, em especial na esfera municipal, nas
areas de finangas publicas, contabilidade e auditoria; Esse convénio possibilita a
participacdo de 2 integrantes da Controladoria Geral em cada turma de Mestrado em
Ciéncias Contabeis oferecida pela Universidade. Valor total de R$ 120.000,00.
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3.3) Recursos Humanos

A Controladoria Geral possui quadro total de 318 servidores divididos nas seguintes

categorias:
Quantitativo Servidores por Categoria Funcional
Dezembro/2010
210
140
8
2
z 73
(2] 70 4
& a1 48
29 25 u
F
@ Contador [ Técnico de Controle Interno
@ Técnico de Contabilidade O Auxiliar de Controladoria
Quadro Técnico a Disposicao m Outras Categorias-Lotados CGM

O preenchimento de vagas em funcao dos limites introduzidos pela Lei n°. 4.015/05,
totalizando 270 vagas, é o seguinte:

Percentual de Preenchimento das Vagas
Quadro Técnico e de Apoio
Dezembro/2010
120,00%
120
100,00% -
80,00% -
60,00% -
29
40,00% -
20,00% - 41,43%
0,00% -
Contador Técnico de Técnico de Auxiliar de
Controle Contabilidade Controladoria
Interno
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3.3) Recursos Humanos

Foram realizados eventos de formacdes especificas, como 2° Programa de formacao
para Auxiliares de Controladoria. Abaixo foram incluidas fotos de alguns treinamentos

realizados “in company”:

Desenvolvimento da Competéncia Interpessoal

O papel do lider no desenvolvimento organizacional

Os projetos desenvolvidos pela area de Recursos Humanos associados as agoes

estratégicas estdo apresentados na Secao 5.2.1 deste Relatorio.
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4.1) Diretrizes adotadas para formulagao

A revisao para 2010 do Planejamento Estratégico da CGM foi desenvolvida a partir das
orientagbes estratégicas gerais atribuidas a CGM por Decretos divulgados no exercicio de
2010 e pelas diretrizes emanadas pelo Senhor Prefeito.

Para cumprir esses objetivos, a Controladoria Geral elaborou um processo de
planejamento estratégico a partir da identificagcdo das necessidades internas para atendimento
as respectivas orientacdes, desmembradas no instrumento Plano Estratégico. Esse Plano foi
aprovado através da Resolugdo CGM n®. 953 de 26 de margo de 2010.

Em Julho de 2010 novas diretrizes foram apresentadas a CGM resultando na
reestruturacdo organizacional realizada pelo Decreto n? 33.013 de 03 de novembro de 2010.

Para que fosse possivel adequar o planejamento estratégico as novas diretrizes
recebidas pelo Controlador Geral foi necessario fazer algumas adaptagcées no planejamento
estratégico de 2010. Apods discussao entre os dirigentes da CGM, das 33 agdes inicialmente
elencadas, 7 acdes foram descontinuadas e 4 novas acdes inseridas, ficando assim, o
planejamento estratégico com o total de 30 agdes.

Alinhado com as diretrizes da Administracdo Municipal para a elaboragcdo de
Planejamento Estratégico pelos 6rgaos e entidades municipais, o Plano Estratégico apresenta
0s objetivos organizacionais definidos e as agdes estratégicas a serem desenvolvidas no
exercicio de 2010 para alcance das diretrizes de atuagcdo, da visdo da organizacdo e do
cumprimento da missao pela CGM, tendo como base o periodo de execucao de 2009 a 2012 e
a revisao do plano em 2010.

Para cada agédo estratégica estabelecida foi indicado um lider responsavel pelo
desenvolvimento da agéo. Foi elaborado pelos setores responsaveis, Plano de Agao contendo
objetivos, metas quantitativas e indicadores que permitiram monitorar o progresso das mesmas

e o0 alcance dos seus objetivos.
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Sao os objetivos principais para o cumprimento das diretrizes a partir dos quais serao

estabelecidas metas e agdes. Esses objetivos foram estabelecidos considerando as dimensdes

do “Balanced Scorecard”, complementados com o Mapa Estratégico apresentado na secao 4.3

do presente relatério.

(OB 01)

(OB 02)

(OB 03)

(OB 04)

(OB 05)

(OB 06)

(OB 07)

(OB 08)

(OB 09)

Obter os recursos planejados para as atividades e projetos da CGM

Formar e reter Competéncias

Adequar a Infraestrutura Administrativa e Tecnoldgica

Aprimorar atuais servigos prestados introduzindo praticas modernas e atualizadas
de Controle Interno

Aprimorar o processo de avaliagao de desempenho individual e setorial

Aprimorar a circulacdo de informagéo interna

Instituir sistema de trabalho interno integrado

Incrementar atividades de controle preventivo e acédo orientadora

Fortalecer aimagem
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4 3) Mapa Estrateglco

O Mapa Estratégico apresenta a representacdo grafica dos objetivos estratégicos
definidos para o alcance da visdo e cumprimento da misséo, classificados de acordo com as
dimensodes do Balanced Scorecard — BSC.

A partir dos objetivos estratégicos definidos, o Mapa Estratégico da CGM é o seguinte:

BASEADO NO BALANCED SCORECARD -BSC
IMAGEM
j % OBS - INCREMENTAR ATIVIDADES |+ %
TRABALHO INTEGRADO  Je—! DE CONTROLE PREVENTVOE |

D ACAO ORIENTADORA

OB4 - APRIMORAR ATUAIS SERVICOS OB5 - APRIMORAR O OB6 - APRIMORAR A
PRESTADOS INTRODUZINDO PRATICAS PROCESSO DE CIRCULAGAO DE
MODERNAS E ATUALIZADAS DE CONTROLE AVALIACAO DE INFORMACAO INTERNA
INTERNO DESEMPENHO
INDIVIDUAL E SETORIAL

OB3 - ADEQUAR INFRA-ESTRUTURA OB2 - FORMAR E RETER
ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA i : COMPETENCIAS ]
OB1 - OBTER RECURSOS PLANEJADOS PARA E
AS ATIVIDADES E PROJETOS DA CGM
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4.4) A¢oes Estratégicas para 2010

A partir dos objetivos estratégicos e das revisdes realizadas, foram definidas 30 acbes

estratégicas prioritarias para desenvolvimento em 2010, conforme a seguir:

ACOES ESTRATEGICAS 2010

PERSPECTIVA FINANCEIRA

= . N SETORES
ACOES ESTRATEGICAS ACAO RESPONSAVEIS
O processo de Planejamento Orcamentario foi Subcontroladoria de
considerado como atividade. Gestao

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

A : N SETORES
ACOES ESTRATEGICAS ACAO RESPONSAVEIS
2.1 — Realizar Diagnéstico Organizacional 1 Coordenadoria Especial
considerando a pesquisa de clima realizada. de Gestao Institucional
2.2 — Implementar o Plano de Capacitacao de > Subcontroladoria de
servidores. Gestao
2.3 — Desenvolver plano de parceria para assisténcia 3 Subcontroladoria de
psicoldgica. Gestéo
2.4 - Estabelecer programa de rodizio de servidores 4 Subcontroladoria de
entre as areas da CGM. Gestao
A : N SETORES
ACOES ESTRATEGICAS ACAO RESPONSAVEIS

3.1 — Implementar Sistemas de Informatica para suporte as atividades de Controle

3.1.1 — Instituir sistema de controle de anélises

. 5
preventivas de processos.

Coordenadoria Geral de
Analises Preventivas

3.1.2 — Reestudar o Sistema de Convénios. 6

Coordenadoria Geral de
Analises Preventivas

Controle

3.2 — Aprimorar Sistemas de Informatica existentes para suporte as atividades de

3.2.1 — Implantacao do Médulo Gerencial do SPMM. 7

Coordenadoria Geral de
Analises Preventivas
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4.4) A¢oes Estratégicas para 2010

Coordenadoria Geral de

concessionarias.

3.2.2 - Aprimorar o sistema SISGEN. 8 Analises Preventivas
3.2.3 - Implementar o0 médulo de Registro de Precos. 9 Contadoria Geral
3.2.4 - Implementar o débito automatico para as 10 | Contadoria Geral

3.2.5 - Estudar o médulo de Notas Fiscais.

Contadoria Geral

= . o SETORES

ACOES ESTRATEGICAS ACAO RESPONSAVEIS
4.1 - Instituir atividade de Inspecbes Fisicas 12 gggﬁggga&gﬁmggf de
4.2 — Revisar os processos de trabalho da Auditoria 13 | Auditoria Geral
4.3 - Desenvolver projetos de monitoramento de 14 Auditoria Geral
despesas.
4.4 - Racionalizar os procedimentos de prestacéo de 15 Auditoria Geral
contas de almoxarifado.
4.5 - Desenvolver projeto sobre a forma de atuacao o
da CGM em obras e servicos de engenharia. 18 ATHiEZ Gpal
4.6 - Implementar a conciliagdo bancaria automatica. 17 | Contadoria Geral

avaliacdo de riscos.

4.7 — Aperfeicoar a metodologia para planejamento dos trabalhos baseado em

4.7.1 - Elaborar matriz de risco de cada entidade -

. 18 | Auditoria Geral
setorial.
4.7.2 - Elaborar matriz de risco por segmento
relevante nas &reas especializadas - matriz de folha 19 | Auditoria Geral
de pessoal e matriz de sistemas.
4.7.3 - Aprimorar requisitos da matriz de risco global. 20 | Auditoria Geral

de cada setor.

= . N2 SETORES
ACOES ESTRATEGICAS ACAO RESPONSAVEIS
5.1 — Elaborar estudo para o sistema de avaliagéo de
desempenho dos servidores. (ETAPA 2010: Subcontroladoria de
o 21 3
Apresentar modelos de avaliacdo de desempenho Gestao
utilizados pelo setor publico).
5.2 — Promover estudo para identificar indicadores Assessoria Técnica de
operacionais de acordo com os processos finalisticos 22 Estratégia e Relagcdes

Institucionais de Controle

PREFEITURA
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4.4) A¢oes Estratégicas para 2010

= B e SETORES
ACOES ESTRATEGICAS A(;AO RESPONSAVEIS
. Assessoria de
6.1 — Modernizar a Intranet CGM. 23 Comunicagdo Social

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

~ - o SETORES
ACOES ESTRATEGICAS ACAO RESPONSAVEIS
7.1 - Ampliar o monitoramento integrado de o4 Coordenadoria Geral de
informacdes do SISGEN. Andlises Preventivas

° SETORES
ACAO RESPONSAVEIS

ACOES ESTRATEGICAS

8.1. Aprimorar as atividades de controle preventivo

8.1.1 - Revisar o processo de acompanhamento de

o5 Coordenadoria Geral de
precos realizado pela CGAP

Andlises Preventivas

8.1.2 - Criar método para implementacdo de Coordenadoria Geral de

. 26 — )
monitoramento Andlises Preventivas
8.1.3 - Aprimorar analise de processo de despesa 57 Coordenadoria Geral de
com énfase em verificagdo "in loco" Andlises Preventivas

8.2. Ampliar a acao orientadora na implementacao de procedimentos de Controle
Interno

Assessoria Técnica de
28 Estratégia e Relacdes
Institucionais de Controle

8.2.1 — Participar da implementagéo do sistema unico
de legislagdo da PCRJ.

PERSPECTIVA STAKEHOLDERS

= . N SETORES
ACOES ESTRATEGICAS ACAO RESPONSAVEIS
9.1 — Adequar as informagbes do Site CGM as Assessoria de
diretrizes do novo portal da PCRJ. 29 | Comunicagéo Social
9.2 - Implantar projeto "Conhecendo a Prefeitura” - Assessoria Técnica de
Coordenado pela ATRIC - Orgéos convidados pela| 30 Estratégia e Relacdes
CGM. Institucionais de Controle
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PREFEITURA

4.5) Acoes Operacionais para 2010

CONTROLADORIA GERAL

Também foram definidas 19 acgbes operacionais para desenvolvimento em 2010,
conforme a seguir:

ACOES OPERACIONAIS 2010

PERSPECTIVA FINANCEIRA
OB1 - OBTER OS RECURSOS PLANEJADOS PARA AS ATIVIDADES E PROJETOS DA CGM

Ne

ACOES OPERACIONAIS ACAO SETORES RESPONSAVEIS

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO
OB2 - FORMAR E RETER COMPETENCIAS

ACOES OPERACIONAIS Ag;o SETORES RESPONSAVEIS
2.1 - Elaborar estudo do quantitativo de 1 SUBG
aposentadorias ao longo dos préximos anos.
2.2 - Manter Seminarios CGM 2 ATRIC

OB3 - ADEQUAR INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA

ACOES OPERACIONAIS Ag;\o SETORES RESPONSAVEIS
3.1 - Administrativa
3.2. Tecnologica - Hardware e Software
3.2.1 - Implantar o sistema de SDP 3 CGAP
3.2.2 - Estudar o identificador de uso (IDUSO) junto 4 CTG

ao sistema de Orgcamento

OB4 - APRIMORAR ATUAIS SERVICOS PRESTADOS INTRODUZINDO PRATICAS MODERNAS E
ATUALIZADAS DE CONTROLE INTERNO

ACOES OPERACIONAIS Ag;\o SETORES RESPONSAVEIS
4.1 - Implantar sistema de Custos na Iplanrio 5 CIG




r
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PREFEITURA

4.5) A¢des Operacionais para 2010

CONTROLADORIA GERAL

4.2 - Acbes de aprimoramento do Ndcleo de
Pesquisa:

1 - Elaborar 20 informativos Controladoria em Foco.
2 - Desenvolver 2 eventos de Discussao Técnica.
3 - Publicar o periédico Revista de Controle e
Administracdo (RCA).

4.3 - Definir controle da utilizagdo da tabela de
servigos de limpeza e vigilancia.

6 ATRIC / NUPE

7 CGAP

4.4 - Estimular a visitacdo de servidores da CGM a
outros orgéos.
Realizar levantamento junto as é&reas paral 8 ATRIC
identificar quais praticas e temas de outras
| organizagdes que desejam conhecer.
4.5 - Estimular a visitacao de servidores da CGM a
outros orgéos.
Criar metodologia para regulamentar os
processos de intercAmbio
4.6 - Encaminhar a CGU-RJ documentagédo final
necessaria a formalizacdo do Termo de Adesdo a| 10 ATRIC
Rede de Controle Social.

4.7 - Encaminhar ao TCU-RJ documentagéo final
necessaria a formalizagcdo do Termo de Adesdo a| 11 ATRIC
Rede de Controle da Gestédo Publica.

OB5 - APRIMORAR O PROCESSO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL E SETORIAL

9 ATRIC

ACOES OPERACIONAIS " SETORES RESPONSAVEIS

OB6 - APRIMORAR A CIRCULAGAO DE INFORMACAO INTERNA

Ne

ACOES OPERACIONAIS ACAO SETORES RESPONSAVEIS

6.1 - Divulgar na Intranet os livros e as publicagbes
existentes e os setores onde estdo para que os
interessados possam ter acesso as mesmas.| 12 SUBG
Repassar conhecimentos adquiridos nos
treinamentos. (Incluir também material didatico.)

6.2 - Manter o programa de reunides para divulgacéo

de objetivos e resultados. 13 ATRIG/NUME

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
OB7 - INSTITUIR SISTEMA DE TRABALHO INTERNO INTEGRADO

ACOES OPERACIONAIS < SETORES RESPONSAVEIS
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PREFEITURA

4.5) A¢des Operacionais para 2010

OBS8 - INCREMENTAR ATIVIDADES DE CONTROLE PREVENTIVO E ACAO ORIENTADORA
ACOES OPERACIONAIS Ag;o SETORES RESPONSAVEIS

8.1. Aprimorar as atividades de controle preventivo

8.1.1 - Criar visdo para os ordenadores sobre o 14 ciG

término de convénio de receita no SIG

PERSPECTIVA STAKEHOLDERS

OB9 - FORTALECER A IMAGEM
~ ] ,

ACOES OPERACIONAIS ACAO SETORES RESPONSAVEIS
9.1 - Editar cadernos CGM. 15 ACS
9.2 - Instituir informativo com foco na area de 16 ACS
controles e de realizagbes da CGM.
9.3 - Criar no site CGM é&rea para agendamento de
visitas 2 CGM . PLRIC
9.4 - Estudo para criagdo de metodologia sobre os
procedimentos necessérios para 0 processo de| 18 ATRIC
recebimento de visitas.
9.5 - Realizar levantamento dos produtos e servigos 19 ATRIC
prestados pela CGM, para criacao de um portfélio.
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PREFEITURA

4.6) Distribuigcao das agoes por setores

A distribuicdo das aces estratégicas e operacionais por setores foi a seguinte:

Ne SETOR QT',E' % qr. % TOTAL
ESTRATEGICAS OPERACIONAIS
1 SUBG 4 13,33 2 10,50 6
2 ADG 7 23,33 0 0 7
3 CGAD 9 30,00 2 10,50 11
4 CTG 4 13,33 1 5,35 5
5 ACS 2 6,67 2 10,50 4
6 ATRIC 3 10,00 10 52,65 13
7 | GAB/CEGI 1 3,33 0 0 1
8 ATCIG 0 0 2 10,50 2
TOTAL 30 100 19 100 49
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4.7) Monitoramento Estratégico

Considerando a competéncia atribuida a Assessoria Técnica de Estratégia e Relacdes
Institucionais de Controle para o acompanhamento do desenvolvimento das agdes estratégicas
e operacionais, foi alocada a esse setor a funcao do Nucleo de Monitoramento Estratégico —
NUME para essa tarefa, tendo as seguintes atribuicoes:

a) Acompanhar se o percentual de execucdo das acdes estd de acordo com o
percentual previsto para a data;

b) Avaliar as justificativas apresentadas para ndo conformidades;

c) Avaliar se ha risco de néo alcance do objetivo da agao no prazo final determinado;

d) Consolidar a posicao de todas as acbes para reportar ao Subcontrolador de

Integracao de Controles que os reportara aos dirigentes da CGM;

e) Consolidar os resultados das ac¢des concluidas.

Foram definidos instrumentos de controle e monitoramento enviados ao NUME pelos
lideres de projeto em datas definidas como marcos, a saber: para agdes estratégicas 31/05/10,
10/09/10, 29/10/10 e 06/12/10 e para ag¢oes operacionais 03/09/10 e 30/11/10. Com base nos
instrumentos de controle recebidos das areas, foi realizada anéalise do desempenho das ag¢des
estratégicas e operacionais, dos respectivos indicadores e leitura das justificativas para os
atrasos, sendo produzidos relatérios de monitoramento para a direcdo da CGM.
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4.8) Resultados das agdes estratégicas

Ao final do ciclo de 2010, os resultados das acdes estratégicas foram os seguintes:

4.8.1) Visao Global das Acoes Estratégicas

a) Status Final das Acoes Estratégicas 2010

O gréfico apresentado neste item tem como objetivo informar a situagdo final das agdes
estratégicas observando as fases de cumprimento dos prazos até o marco final. Ao final dos
quadros, sdo apresentadas tabelas contendo: faixas de percentuais de desenvolvimento das
acbes para o enquadramento nas fases definidas; e categorias utilizadas para demonstrar o
cumprimento dos prazos.

STATUS FINAL DAS ACOES ESTRATEGICAS - 42 MARCO - 06-12-2010
TOTAL 30 ACOES

10,0% ,0% 7% 80,0%

Suspensas Iniciadas Parcialmente Realizadas | Em fase de Conclusdo Concluidas

O Atrasadas @ Dentro do Prazo B Adiantadas @ Total de Agdes
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4.8) Resultados das agdes estratégicas

e Faixas dos Percentuais de Desenvolvimento das Acodes Estratégicas para

enquadramento nas fases:

Faixas de desenvolvimento fases
da acao
0% N&o iniciadas
1% a 20% Iniciadas

- R Parcialmente
21% a 80% realizadas

- R Em fase de
81% a 99% concluséo
100% Concluidas

e Categorias do cumprimento dos prazos:

= Adiantadas — antes do prazo estabelecido no plano de agao;
= Dentro do prazo — conforme estabelecido no plano de agéo;

» Atrasadas — ap0s o prazo estabelecido no plano de agéo.
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4.8) Resultados das agdes estratégicas

b) Realizacao dos Indicadores em relacao as Metas de Resultado previstas

Este quadro tem como objetivo informar a realizacdo dos indicadores (0 quanto foi
produzido) em relacdo as metas de resultado previstas.

O enquadramento foi definido mediante a comparacéao dos percentuais de previsao e de
realizacao das metas de resultado.

REALIZAGAO DOS INDICADORES EM RELAGAO AS METAS DE
RESULTADO PREVISTAS PARA 42 MARCO - 06/12-2010
TOTAL 30 METAS

70%

B SUSPENSOS D REALIZAGAO PARCIAL DA META @ REALIZAGAO IGUAL A META B REALIZAGAO SUPERIOR A META
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4.8) Resultados das agdes estrategicas

4.8.1.1) Conclusao da analise do desempenho das acoes estratégicas

No planejamento estratégico 2010 foram estabelecidas 30 acdes estratégicas. Destas,
24 agbes (80%) foram concluidas. Das agbes concluidas, 21 tiveram realizagdo da meta de

resultado igual ao percentual previsto e 3 tiveram realizagdo superior ao previsto.

Para as 3 agbes (10%) nao concluidas houve realizagdo parcial da meta, o que significa
dizer que, embora nao tenham alcan¢ado a meta de resultado, elas geraram produtos. 3 acoes
(10%) néo tiveram realizacao de produto pois foram suspensas.

Considerando a analise global das agbes que foram plenamente concluidas com as que,
embora nao concluidas, tiveram realizagdo parcial das metas estabelecidas, foi atingido um
percentual de realizagéo do plano equivalente 90%, ou seja, 27 acgoes.

Em resumo, o desempenho das ag¢des do plano estratégico de 2010 foi de 80% de
acoes concluidas e 80% das metas de resultado alcangadas.

4.8.2) Visao das Acoes Estratégicas Por Setores

O desempenho dos setores na execugao das 30 acoes estratégicas definidas para 2010
esta apresentado no quadro a seguir. Para cada acao estratégica foi estabelecida uma meta de
resultado, perfazendo 30 metas estabelecidas. Neste quadro ndo foram consideradas as agdes

suspensas.

ACOES E METAS | ACOES E METAS

N® SETOR PREVISTAS CONCLUIDAS
QTE % QTE %

1 SUBG 4 14,82 3 75

2 | ADG 6 22,22 6 100

3 | CTG 3 11,11 3 100

4 | CGAD 9 33,33 8 89

5 | ACS 2 7,41 1 50

6 | ATRIC 3 11,11 3 100

TOTAL 27 100 24 -
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4.9) Resultados das agdes operacionais

Ao final do ciclo de 2010, os resultados das a¢des operacionais foram o0s seguintes:

4.9.1) Visao Global das Acoes Operacionais

a) Status Final das Acoes Operacionais 2010

O gréfico apresentado neste item tem como objetivo informar a situagdo final das agdes
operacionais observando as fases de cumprimento dos prazos até o marco final. Ao final do
quadro, sdo apresentadas tabelas contendo: faixas de percentuais de desenvolvimento das
acbes para o enquadramento nas fases definidas; e categorias utilizadas para demonstrar o
cumprimento dos prazos.

STATUS FINAL DA ACOES OPERACIONAIS - MARCO 30-11-2010

0,0% 0,0% 73,7%

Nao Iniciadas Iniciadas Parcialmente Realizadas | Em fase de Concluséo Concluidas

O Atrasadas @ Dentro do Prazo B Adiantadas @ Total de Agdes
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4.9) Resultados das agdes operacionais

e Faixas dos Percentuais de Desenvolvimento das Acdes Operacionais para

enquadramento nas fases:

Faixas de desenvolvimento fases
da acao
0% N&o iniciadas
1% a 20% Iniciadas

- R Parcialmente
21% a 80% realizadas

- R Em fase de
81% a 99% concluséo
100% Concluidas

e (Categorias do cumprimento dos prazos:

» Adiantadas — antes do prazo estabelecido no plano de agao;
= Dentro do prazo — conforme estabelecido no plano de agao;
= Atrasadas — apds o prazo estabelecido no plano de agéao.



4) Planejamento Estratégico ‘RIO
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b) Realizacao dos Indicadores em relacao as Metas de Resultado previstas

Este quadro tem como objetivo informar a realizacdo dos indicadores (0 quanto foi
produzido) em relacdo as metas de resultado previstas.

O enquadramento foi definido mediante a comparacéao dos percentuais de previsao e de
realizacao das metas de resultado.

REALIZAGAO DOS INDICADORES EM RELAGAO AS METAS DE RESULTADO PREVISTAS
MARCO 30-11-2010.

1% 02

63%

B SEM REALIZAGAO D REALIZAGAO PARCIAL DA META D REALIZAGAO IGUAL A META B REALIZAGAO SUPERIOR A META
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4.9) Resultados das agdes operacionais

4.9.1.1) Conclusao da analise do desempenho das acoes Operacionais

Em 2010 foram estabelecidas 19 agcbes operacionais. Destas, 14 acdes (74%) foram
concluidas. Das acbes concluidas, 12 tiveram realizacdo da meta de resultado igual ao

percentual previsto e 2 tiveram realizacdo superior ao previsto.

Para as 5 agbes (26%) nao concluidas houve realizagdo parcial da meta, o que significa
dizer que, embora n&o tenham alcancado a meta de resultado, elas geraram produtos.

Considerando a andlise global das a¢des que foram plenamente concluidas com as que,
embora nao concluidas, tiveram realizagdo parcial das metas estabelecidas, foi atingido um
percentual de realizagéo do plano equivalente 74%, ou seja, 14 agoes.

Em resumo, o desempenho das agbes operacionais de 2010 foi de 74% de acgdes
concluidas e 74% das metas de resultado alcangadas.

4.9.2) Visao das Acoes Operacionais Por Setores
O desempenho dos setores na execucao das 19 agOes operacionais definidas para

2010 esta apresentado no quadro a seguir. Para cada agao operacional foi estabelecida uma
meta de resultado, perfazendo 19 metas estabelecidas.

ACOES E METAS ACOES E METAS

SETORES PREVISTAS CONCLUIDAS
QUANT. % QUANT. %

1 SUBG 2 10,50 1 50,0

2 CTG 1 5,35 1 100,0

3 | CGAD 2 10,50 1 50,0
4 ACS 2 10,50 0 0

5 CIG 2 10,50 2 100,0

6 | ATRIC 10 52,65 9 90,0
TOTAL 19 100,0 14 -
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4.10) Apresentacao dos Objetivos e Resultados aos servidores da CGM PREFEITURA

Com o objetivo de informar os servidores da CGM quanto aos objetivos e resultados
alcangados em 2010 (acdo operacional n? 22 a cargo da CG/ATRIC), o Controlador Geral
realizou evento em 15/12/2010, reunindo todo o corpo funcional. Foram apresentados os
resultados das acoes estratégicas por cada um dos seus lideres.

O Controlador Geral Antonio Cesar Lins Cavalcanti
fazendo a abertura do evento

Lideres de projeto apresentando os resultados das a¢des estratégicas




5) Projetos e atividades desenvolvidos

em 2010

Esta secao apresenta os projetos e as atividades desenvolvidas pela CGM, segregando
seus setores em subsecoes especificas.

Sao abordados, também, os resultados alcancados em cada acao estratégica
desenvolvida pelos setores. Além disso, sdo dispostos os indicadores operacionais, de forma

gue se possa demonstrar o desempenho do setor em seus processos finalisticos em 2010.
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5.1) Gabinete do Controlador Geral = i

CONTROLADORIA GERAL

As atividades desenvolvidas pelo Gabinete do Controlador Geral visam apoiar técnica
e administrativamente as atividades da Controladoria Geral.

5.1.1) Projetos associados as Acoes Estratégicas — 1 projeto
a) Acao n? 1 — Realizar Diagnéstico Organizacional considerando a pesquisa de clima
realizada — Esta agao foi suspensa em 2010 devido as alteragdes ocorridas na CGM e sera
continuada em 2011
5.1.2) Indicadores das Principais Atividades
O grafico abaixo demonstra a quantidade processos administrativos analisados pelos

técnicos lotados no gabinete, para os quais foram elaborados pareceres. Total de 86
processos ao longo de 2010.

Quantidade de Processos Analisados com
elaboracao de Pareceres - GAB
2010

O gréfico abaixo demonstra a quantidade processos administrativos analisados pelos
técnicos lotados no gabinete, para os quais foram elaborados despachos. Total de 229
processos ao longo de 2010.

Quantidade de Processo Analisados com
elaboracao de Despachos — GAB — 2010
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5.2) Subcontroladoria de Gestao

CONTROLADORIA GERAL

A competéncia principal da Subcontroladoria de Gestao consiste no assessoramento ao
Controlador Geral na diregéo, coordenacao e gestao estratégica do 6érgao. A Subcontroladoria
de Gestao atua, também, na supervisao, controle e execugao das atividades administrativas da
Controladoria Geral que envolvem:

e O planejamento, administragdo e desenvolvimento de pessoas e valorizagdo do servidor,
segundo as diretrizes emanadas do Subsistema de Recursos Humanos gerido pela
Secretaria Municipal de Administracao;

e O apoio a licitacdo, contratacdo de servigos, administracdo de material e suprimentos,
patriménio, comunicacées administrativas, manutencdo de bens moveis, servigcos gerais,
transportes de pessoas, materiais, equipamentos e documentos, segundo as diretrizes
emanadas do Subsistema de Infraestrutura e Logistica e demais Sistemas Municipais.

5.2.1) Projetos Associados as Acoes Estratégicas - 4 Projetos

a) Acao n° 02 — Implementar o Programa de Capacitacao de servidores para 2010,
considerando as seguintes categorias: geral, especifica e mestrado. Status — Foram
oferecidas 465 vagas em cursos e capacitacédo, superando em 16,25% a meta prevista.

b) Acao n°. 03 - Desenvolver plano de parceria para Assisténcia Psicoldgica. Status —
Parceria Estabelecida com Geréncia de Ambiéncia e Relagdes com o Trabalho da
Secretaria Municipal de Saude.

c) Acao n° 04 — Estabelecer Programa de Rodizio de Servidores da CGM. Status —
Executada em 100% da meta inicial, com as devidas adaptacées em face da mudanca
de estrutura ocorrida em 2010, foram contempladas as areas CGAD, ADG, ATCIG,
CTG.
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5.2) Subcontroladoria de Gestao 2

CONTROLADORIA GERAL

d) Acao n° 21 — Elaborar estudo para o sistema de Avaliacdo de Desempenho dos
servidores. Status — Estudo concluido.

5.2.2) Indicadores das principais atividades

Os indicadores da Subcontroladoria de Gestao desenvolvidos através das geréncias que
a compde — Infraestrutura e Logistica e Recursos Humanos, estdo apresentados em secoes
especificas deste relatério, a saber: 3.2 — Recursos Orcamentarios e Secao 3.3 — Recursos
Humanos.
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5.3) Subcontroladoria de Integragao de Controles | _—~—

CONTROLADORIA GERAL

A Subcontroladoria de Integracao de Controles teve por incumbéncia gerir, em conjunto
com os dirigentes da CGM, a reformulacao da estrutura e das novas competéncias, tendo por
desafio tentar atender as necessidades dos setores da CGM e como pressuposto manter os
valores maximos da estrutura anterior. O procedimento de reformulacdo teve como resultado
final, a publicacdo do Decreto n® 33.013, de 03 de novembro de 2010, que alterou a estrutura
organizacional, competéncias e codificacao institucional da CGM.

A partir da reestruturacdo da CGM, a Subcontroladoria de Integracao de Controles -SIC
passou a ter entre suas principais atribuicbes, promover e supervisionar a integragdo das
atividades e produtos desenvolvidos pela Auditoria Geral, Contadoria Geral e Coordenadoria
Geral de Andlises da Despesa, bem como exercer acdo orientadora e monitorar prazos
relativos as atividades e produtos desses setores, desta forma tais setores passaram a ser
vinculados diretamente a SIC.

A Subcontroladoria de Integracdo de Controles, além da participacdo ativa na
reestruturacdo do 6rgao, iniciou um trabalho de aprimoramento do relacionamento entre os
setores da CGM, e desta forma teve participagdo em cerca de 20 (vinte) reunides relacionadas
especificamente com sua acado integradora e orientadora no ambito do préprio érgdo. Em
consequéncia de sua atuacao a SIC teve como principais atividades e produtos no 2° semestre
de 2010:

e Sugestado, elaboracdo e/ou revisdo de 10 (dez) normatizacdes, entre Decretos,
Resolucbes e Portarias;

e Realizacao de estudos e encaminhamento de 5 (cinco) comunicagdes a diversos 6rgaos
e entidades visando orientar e/ou direcionar as atividades dos setores da Controladoria.

Apds a adesao da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro a Rede de Controle da
Gestao Publica, a SIC participou juntamente com a ATRIC como representante da CGM em
reunides da Rede de Controle ocorridas ao longo do exercicio de 2010 e que deverao ter
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continuidade no decorrer de 2011.

Para o exercicio de 2011 a Subcontroladoria de Integracédo de Controles - SIC tem por
principal objetivo aprimorar o relacionamento entre os setores de forma a minimizar retrabalhos
e otimizar o desempenho das diversas atribuicbes da CGM. Assim, tem entre seus desafios,
em conjunto com os proprios setores envolvidos, realizar a integragdo do planejamento das
atividades da Auditoria Geral e da Coordenadoria de Analises da Despesa.

Nas subsecdes seguintes estdo apresentadas as atividades e produtos desenvolvidos
pelos setores vinculados diretamente a SIC.
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As principais atividades desenvolvidas pela Auditoria Geral sdo:

e Realizar auditorias avaliando os procedimentos de controle e operacionais € a eficiéncia,
economicidade e eficacia das acbes desenvolvidas pelos 6rgaos/entidades da
Administracao Municipal;

e Realizar avaliagdo em programas desenvolvidos pelos diversos o6rgaos/entidades
municipais, referentes ao atendimento ao cidaddo, buscando apurar, dentre outros

fatores, a efetividade e equidade dos programas;

e Realizar auditoria nos sistemas informatizados e verificar a implementacdo das politicas

de seguranca para tecnologia da informacao;

e Realizar auditoria nas folhas de pagamento da Administracdo Direta, Indireta e

Fundacional;

e Realizar auditorias na receita municipal, incluindo em especial a divida ativa e as

tributarias;

e Promover inspecdo fisica em almoxarifados e bens dos d&rgdos/entidades da
Administracao Municipal;

e Verificar o cumprimento das metas fisicas e orgamentarias do Plano Anual de Trabalho

dos orgaos/entidades municipais, bem como avaliar os procedimentos de controles
adotados para registro, acompanhamento e divulgacao dos indicadores utilizados;
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e Executar trabalhos de auditoria dos processos de Prestacdes e/ou Tomadas de Contas
da gestao dos 6rgaos da Administracao Publica Municipal;

e Executar trabalhos de auditorias provocadas por denuncias ou solicitagdo do Prefeito,
Controlador Geral, Titulares das Pastas Municipais e Presidentes das entidades da
Administracao Indireta e Fundacional.

A Auditoria Geral concentra seus esforcos no compromisso de cumprir sua missao,
que é avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade com as quais sdo administrados os recursos

publicos e os programas desenvolvidos para atendimento a comunidade.

Nesse sentido, realizou no exercicio de 2010, analises que culminaram na emissao de
365 relatérios de auditoria e 255 certificados da Prestacdao de Contas dos Ordenadores de
Despesa, Arrecadadores de Receita e de Responsaveis por Almoxarifados.

A ADG esteve, também, responséavel por 07 acées do Planejamento Estratégico da
Controladoria Geral, realizando seis e suspendendo uma acao.

Fizeram parte dessas agdes novas iniciativas, como o Monitoramento da Despesa e a
Matriz de Risco de Folha, e o aperfeicoamento de procedimentos internos e de ferramentas
cujo uso ja esta consolidado, como a Matriz de Risco Geral.

A Matriz de Risco Geral é uma ferramenta utilizada para o Planejamento das
auditorias. A ADG tem como obijetivo atualizar a Matriz de Risco Geral semestralmente, nos
meses de janeiro e julho. A atualizacdo da Matriz de Risco Geral, pela inclusdo, excluséo e
aprimoramentos dos fatores de risco existentes, € necessaria para que esta ferramenta se
mantenha adequada para a avaliacdo de risco das unidades auditaveis da Prefeitura. A cada
versado da Matriz de Risco Geral a ADG obtém a posicao das unidades auditaveis, dentro dos
niveis de risco avaliados (Alto, Médio, Baixo € Minimo).
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Para tanto, nesse periodo, a ADG contou com uma forca de trabalho de 80
servidores, sendo 67 lotados nas areas técnicas, dentre esses 34 atuando como auditores,
sendo que deste numero 02 com atividades na area de monitoramento. Os demais 13
servidores atuaram nas areas de planejamento, administrativa e gabinete.

Objetivando manter a qualidade técnica de seu corpo funcional, foram
disponibilizadas, no exercicio, 214 vagas em treinamentos que atenderam a 72 servidores.

5.3.1.1) Projetos associados as Acoes Estratégicas — 7 projetos

Durante 2010, foram desenvolvidos projetos associados as seguintes acoes
estratégicas:

a) Acao n2. 13 — Revisar os processos de trabalho da auditoria.

Status — Concluidas 03 minutas de atos normativos, sendo: Decreto — Procedimentos
para comunica¢dao de resultados; Resolugdo — Encaminhamento de Relatérios; Portaria —
Rotinas de Auditoria.

b) Acao n2. 14 — Desenvolver projetos de monitoramento de despesas.

Status — Concluidos 04 relatérios dos seguintes projetos: Projeto | — Géneros
Alimenticios; Projeto Il — Revisdo Analitica das Indiretas; Projeto Il — ONGs; Projeto IV —
Almoxarifado.

c) Acao n2. 15 — Racionalizar os procedimentos de prestacao de contas de almoxarifado.

Status - Concluido programa de auditoria para certificacao dos almoxarifados.
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d) Acao n2 16 — Desenvolver projeto sobre a forma de atuacdo da CGM em obras e
servigos de engenharia.

Status - Acao suspensa em Nov/2010 considerando a adesdo da CGM a Rede de
Controle da Gestao Publica.

e) Acao n2. 18 — Elaborar Matriz de Risco Setorial por Entidade.

Status — Concluido. A nova meta definida foi implementar a matriz de risco setorial
elaborada em 2010 e dar continuidade a elaboragédo de matriz para outras entidades.

f) Acao n% 19 — Elaborar Matriz de Risco por segmento relevante nas areas
especializadas.

Status — A¢éo concluida, tendo como produtos: 01 relatério contendo a proposta para
elaboracdo da Matriz de Sistemas, 01 relat6rio sobre a metodologia para elaboracdo da Matriz
de Risco de Folha de Pessoal e 01 Matriz de Risco de Folha de Pessoal.

g) Acao n2. 20 — Aprimorar requisitos da Matriz de Risco Geral.

Status — Criado 01 novo fator de risco - Modalidade das contratagées.
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5.3.1.2) Indicadores das Principais Atividades

As principais atividades da Auditoria Geral podem ser expressas pelos seguintes
indicadores:

Relatorios de Auditoria

O grafico abaixo demonstra o percentual de auditorias realizadas por tipo, totalizando
365 relatorios de auditoria finalizados.
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O gréfico abaixo demonstra o percentual de auditorias realizadas considerando a
origem da demanda, que pode ser interna ou externa. As demandas internas sao advindas da
avaliagdo de risco segundo a Matriz de Risco Geral, e as demandas externas referem-se as
solicitagbes realizadas a Auditoria Geral e originarias de legislacoes.
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Exame para a Certificacao das Prestacées de Contas dos Ordenadores de
Despesa e Arrecadadores de Receita

No exercicio de 2010 a ADG emitiu 255 certificados de auditoria. O Grafico a seguir
demonstra a comparacao entre percentual de tipos de certificados emitidos para os anos de
2005 a 2009.
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Exame para a Certificacao da Prestacao de Contas dos Responsaveis por
Almoxarifados

A seguir é apresentada a composicao dos certificados relativos as Prestacbes de
Contas dos Almoxarifados dos exercicios de 2005 a 2009.
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O Grafico a seguir demonstra a evolucédo da quantidade de Prestacdes de Contas dos
Responsaveis por Almoxarifados avaliadas no periodo de 2005 a 2009.
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Gerenciamento dos Trabalhos Desenvolvidos

Os graficos a seguir demonstram o cumprimento dos trabalhos previstos no

planejamento anual de auditoria para a Administracéo Direta, Indireta e Fundacional.

a) Pelos Auditores nos Orgaos da Administracéo Direta
O Gréfico a seguir demonstra o cumprimento do Plano Anual de Auditorias.

Cumprimento dos trabalhos previstos no planejamento anual de
auditoria - Administracao Direta - 2010

350 323
300 |
250 |
200
150 -
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B Realizado
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b) Pelos Auditores Internos nas Entidades da Administracdao Indireta /
Fundacional

O Grafico a seguir demonstra o cumprimento dos Planos Anuais de Trabalho das
Auditorias Internas (PATAISs).
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Nota: O gréafico acima totaliza 108 trabalhos realizados, sendo que 92 geraram relatérios de

auditoria e os demais 16 tiveram suas analises incorporadas aos relatérios de gestao das
unidades.
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Monitoramento da Implementacao das Recomendacoes de Auditoria — Follow-up

O acompanhamento das implementacdes das acdes promovidas para sanar as
fragilidades identificadas nos exames de auditoria € um procedimento realizado anualmente
pela Auditoria Geral. O resultado deste acompanhamento € incorporado as Prestacbtes de
Contas dos titulares pelas unidades municipais.

Os Graficos a seguir apresentam a evolugao deste indicador relativo aos exames dos
periodos de 2005 a 2009.
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Com a publicacdo do Decreto n® 33.013, de 3 de novembro de 2010, que alterou a
estrutura organizacional da Controladoria Geral do Municipio, a Contadoria Geral passou a ser
subordinada a Subcontroladoria de Integracdo de Controles, sendo suas competéncias as

seguintes:

. Orientar, coordenar e supervisionar as atividades e produtos desenvolvidos nas
unidades subordinadas, em consonancia com as diretrizes definidas;

. acompanhar e avaliar os resultados dos registros contabeis dos atos e fatos da
Administracao Publica Municipal;

. manter e aprimorar o Plano de Contas Unico da Administracdo Publica Municipal;
. aprimorar o processo de registro contabil padronizado dos atos e fatos da Administracao
Publica Municipal, interagindo com o0s responsaveis pelos setores de contabilidade da

Administracdo Indireta e Fundacional e da Auditoria Geral;

. desenvolver estudos visando a automatizacdo de registros contabeis, através da
integracao do sistema contabil com sistemas corporativos municipais;

. acompanhar as normas de contabilidade aplicadas ao setor publico, adotando os
procedimentos necessarios para sua implementacao na Administracéo Publica Municipal;

. acompanhar publicacbées, normas e legislacées que possam influenciar a operagcéao dos
sistemas informatizados e atividades sob sua responsabilidade;

. elaborar e divulgar a Prestacao de Contas da Gestao do Municipio;
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. exercer a gestdo dos sistemas informatizados corporativos de contabilidade da
Administracdo Publica Municipal;

. divulgar os demonstrativos contabeis da Administracao Direta e seus Fundos Especiais;

. divulgar os anexos em atendimento a Lei de Responsabilidade Fiscal, demonstrativos
dos limites de aplicacdao de recursos municipais em acdes e servigcos publicos de saude,

manutencado e desenvolvimento do ensino e demais limites legais;

. divulgar os manuais de operacdo e procedimentos dos sistemas informatizados

corporativos de contabilidade;

. elaborar, em conjunto com a Secretaria Municipal de Fazenda, e divulgar o Classificador
das Despesas e Receitas Orcamentarias, de acordo com a legislacao vigente;

. interagir com os demais 6rgaos e entidades da Administracao Publica Municipal visando
0 adequado registro dos atos e fatos administrativos que impactam o Patriménio Municipal;

. avaliar as atividades do Subsistema de Contabilidade, editando ou sugerindo a
Subcontroladoria de Integragcdo de Controles a edicdo ou alteracdo de atos normativos,

concernentes a procedimentos contabeis e ao Sistema de Controle Interno;

. propor ao Controlador Geral sangcdes aos Administradores pela realizacdo de atos de
gestdo da Administracdo Publica Municipal que possam impactar o atendimento dos prazos
legais dos demonstrativos obrigatoérios;

. manter atualizados os indicadores de desempenho decorrentes de suas atividades.
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Em 2010 foram gerados os seguintes produtos e desenvolvidas as seguintes atividades:

. A Prestacao de Contas da Gestao, principal produto da Contadoria Geral, foi elaborada
no 1 trimestre de 2010 e publicada em suplemento especial do Diario Oficial do Municipio, no
dia 15 de abril de 2010, cumprindo assim o prazo legal previsto no artigo 109 da Lei Organica
do Municipio do Rio de Janeiro - LOMRJ. Igualmente, em cumprimento ao inciso Xll do artigo
107 da LOMRJ, a Prestacao de Contas foi entregue concomitantemente ao Tribunal de Contas
do Municipio e a Camara de Vereadores no dia 16 de abril de 2010, através dos Oficios GBP
n%s 116 e 117, de 13 de abril de 2010.

. Em atendimento a Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional n? 147, de 05 de marco
de 2009, foram transmitidos a Unido, através do Sistema de Coleta de Dados Contédbeis dos
Entes da Federagdo — SISTN, os Quadros dos Dados Contdbeis Consolidados da PCRJ, em
28 de abril de 2010, e as informacdes para o Cadastro de Operacdes de Crédito referente as
operacdes de crédito que compdéem o saldo da divida consolidada, que foram transmitidas em
08 de fevereiro de 2010.

. Elaboracao do Classificador da Receita e Despesa para o exercicio de 2010, através da
Resolugdao Conjunta CGM/SMF n® 049, de 04 de fevereiro de 2010, e suas respectivas
atualizacées que ocorreram através das Resolucdes Conjuntas CGM/SMF n°® 051 de 20 de
maio de 2010, CGM/SMF n® 053 de 02 de setembro de 2010 e CGM/SMF n? 056 de 15 de
dezembro de 2010.

. Elaboracdo das Demonstracées Contabeis (Balancetes Orgcamentéario, Financeiro e
Patrimonial) da Administracdo Direta e dos Fundos Especiais, com 0 respectivo envio ao
Tribunal de Contas do Municipio e Gestores, referente aos meses de dezembro/2009 e janeiro
a novembro/2010. Foram produzidos 42 relatérios mensais até o més de abril/2010, 45 de maio
a julho/2010, 46 de agosto e setembro/2010 e 48 de outubro e novembro/2010, totalizando 533
(quinhentos e trinta e trés) relatérios no exercicio de 2010. Neste item, destacamos a criacao
de 2 (dois) Fundos Especiais, sendo: 0 Fundo Especial de lluminacdo Publica (Lein®5.132




£4¥RIO

PREFEITURA

CONTROLADORIA GERAL

/2009 e Decreto n® 32.238, de 06 de maio de 2010) e o Fundo Municipal do Idoso (Lei n® 5.208
de 01/07/2010 e Decreto n? 32.610, de 10/08/2010) que demandou da Contadoria Geral a
especificacao de novos relatérios no sistema FINCON, além do permanente controle contabil
destes Fundos Especiais

. Elaboracdao dos Relatérios Resumidos da Execugdo Orcamentaria e dos Relatérios de
Gestao Fiscal, em cumprimento ao estabelecido na Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF,
através das Resolugcdes CGM n® 944, 945, 948, 954, 962, 963, 972, 978, 979 e 984, totalizando
80 (oitenta) relatorios emitidos no exercicio de 2010.

. Transmissao, a Secretaria do Tesouro Nacional - STN, dos 80 (oitenta) relatérios da Lei
de Responsabilidade Fiscal, através do Sistema de Coleta de Dados Contabeis dos Entes da
Federacdo — SISTN, cujo objetivo é coletar dados e informacbes contabeis dos poderes e
orgaos dos estados, do Distrito Federal e dos municipios brasileiros, conforme previsto na
legislacao vigente e portarias expedidas pela STN.

. Elaboracdo do Relatério do Desempenho da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro
frente a Lei de Responsabilidade Fiscal e participacdo nas Audiéncias Publica realizadas na
Céamara de Vereadores nos dias 18 de margo de 2010 (3° quadrimestre de 2010), 17 de junho
de 2010 (12 quadrimestre de 2010) e dia 18 de novembro de 2010 (2° quadrimestre de 2010),
em cumprimento ao § 4° do artigo 9° da Lei de Responsabilidade Fiscal.

. Elaboracdo do Demonstrativo das Despesas com a Manutencédo e Desenvolvimento do
Ensino do 6° bimestre de 2009 e 12 ao 5° bimestres de 2010, em cumprimento ao disposto no
art. 72 da Lei Federal n® 9.394/96, através das Resolu¢cdes CGM n® 946, 955, 964, 973, 980 e
985.

. Elaboracdo do Demonstrativo das Despesas com Aplicacbes em Acdes e Servicos

PuUblicos de Saude do 22 semestre de 2009 e 12 semestre de 2010, de acordo com a Emenda
Constitucional n.® 29/2000, através das Resolugdes CGM n?® 947 e 974.
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. Informagdes prestadas ao Ministério da Saude, em 11 de margo de 2010, referente ao
2° semestre de 2009, e em 31 de agosto de 2010, referente ao 1% semestre de 2010, através
do Sistema de Informacgdes sobre o Orcamento Publico em Saude — SIOPS, e que também
foram encaminhadas ao Secretario Municipal de Saude e Defesa Civil e ao Conselho Municipal
de Saude.

. Andlise de 190 (cento e noventa) processos de crédito suplementar e/ou
descontingenciamento em atendimento ao Decreto n° 31.875, de 27 de janeiro de 2010, que
estabelece normas de execugcdo orcamentaria e programacao financeira para o exercicio de
2010 e da outras providéncias, constando no anexo 1 a relacao dos processos analisados.

. Elaboracdo de 19 (dezenove) pareceres em resposta a diligéncias baixadas pelo
Tribunal de Contas do Municipio, constando no anexo 2 a relacao dos pareceres emitidos.

. Elaboracado de 73 (setenta e trés) pareceres em resposta a consultas de diversos 6rgaos
da PCRJ, constando no anexo 3 a relacdo dos pareceres emitidos.

. Elaboracdo da Resolucdo CGM n® 988, de 09 de dezembro de 2010, que estabelece
normas sobre o Encerramento do Exercicio Financeiro de 2010, divulga os prazos a serem
cumpridos e da outras providéncias.

. Cadastramento de 224 (duzentos e vinte e quatro) novos usuarios no Sistema FINCON.

. Cadastramento de regras de contabilizacdo no Sistema FINCON, conforme quadro

abaixo:
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Tipo Orgao Inclusées | Exclusées

Anulacao de Pagamento de Retengéo Adm. Direta 28 28

Anulacdo de Pagamento de Retengéo Adm. Indireta 18 15
Implantagédo do Médulo de Contabilidade Riocentro 335 2
Implantagao do Médulo de Contabilidade Riocop 126 -
Despesa de Pessoal GM-RIO 3 -
Anulagéo de Empenho Previrio 4 -
Despesa de Pessoal PGM 7 -

Despesa de Pessoal Iplanrio/Cetrio/Riofilme 8 -

Interface com o Sistema de Arrecadagao Adm. Direta 58 -
Pagamento dg Retencao das Entidades Autarquias e Fundacdes 1 1

entralizadas
e o Toomies reomionsga;” | Aarusseruagoss | | 2
Total 608 66

Como a Contadoria Geral busca constantemente o aprimoramento de suas atividades,
em 2010 destacamos as seguintes novas acoes realizadas:

. Implantacao do RIOCENTRO e RIOCOP no modulo contébil do Sistema FINCON.

. Implantacdo do RIOCENTRO no Sistema de Unidade de Tesouraria, através da
Resolucao Conjunta CGM/SMF n° 50, de 10 de fevereiro de 2010.

. Implantacdo do médulo de Registro de Preco no Sistema FINCON.
. Realizacao de treinamento para 120 (cento e vinte) usuarios do Sistema FINCON, para

acesso as funcdes do médulo de Registro de Precos, sendo 10 (dez) usuérios do perfil “Orgédo
Gerenciador de RP” e 110 (cento e dez) usuarios do perfil “Solicitante”.

. Implantacao de funcao de Conciliagdo Bancaria Automatica no Sistema FINCON.
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CONTROLADORIA GERAL

. Aprimoramento da regra do Sistema FINCON que exige o preenchimento do documento
de cobranca na funcdo de Liquidacdo da Despesa, realizado em conjunto com a
CG/SIC/ATCIG e CG/SIC/CGAD, tendo sido publicada a Resolucdo CGM n® 965, de 10 de
junho de 2010.

. Adequacao, em conjunto com a CG/SIC/ATCIG, do Aplicativo Rio Transparente em
atendimento a Lei Complementar n® 131, de 27 de maio de 2009, que acrescenta dispositivos a
LRF a fim de determinar a disponibilizagdo em tempo real de informagdes pormenorizadas
sobre a execucgao orcamentaria e financeira da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos

Municipios.

. Preparacao, para implantacdo em 2011 da MULTIRIO e RIO-URBE, do mdédulo contabil
do Sistema FINCON.

. Especificacdo de relatérios no Sistema FINCON que apresentam a execucao
orcamentaria por subtitulos.

. Realizacao de pesquisa de satisfacdo dos usuarios do sistema FINCON.
. Aprimoramento da interface entre o Sistema FNCON e o Sistema do Tribunal de Contas
do Municipio.

Além das Resolucoes ja citadas, foram elaboradas também as seguintes Resolucodes:

. Resolucdo CGM n.? 956, de 08 de abril de 2010, que divulga os Balancos Orgcamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais da Administracao
Direta do Municipio do Rio de Janeiro encerrados em 31 de dezembro de 2009.

. Resolucdo CGM n.? 958, de 16 de abril de 2010, que divulga a republicacdo de anexos
das Resolugcoes CGM n? 948, 944, 945 e 946, de 28 de janeiro de 2010.
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. Resolugao CGM n.? 960, de 24 de maio de 2010, que institui os modelos de relatérios a
serem elaborados pela Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regiao do Porto do Rio de
Janeiro — CDURP, em atendimento ao Decreto n®. 32.166, de 26 de abril de 2010.

. Resolugdo CGM n® 981, de 29 de outubro de 2010 que estabelece o envio de
informacdes contabeis para elaboracdo do Anexo V — Demonstrativo da Disponibilidade de
Caixa, do Relatorio de Gestao Fiscal - RGF.

. Resolucado Conjunta CGM/SMF n° 54 de 08 de outubro de 2010, que dispde sobre a
inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica dos Fundos Especiais vinculados aos
orgaos da Administracéo Direta do Municipio do Rio de Janeiro.

J A Contadoria Geral também participou da elaboracéo da Resolucdo Conjunta SMF/CGM
n® 153, de 26 de agosto de 2010, que dispde sobre procedimentos de abertura de conta
corrente bancaria especifica vinculada aos convénios firmados com a Unidao, e sobre a
transferéncia de valores relativos a contrapartida antecipada ao repasse e da outras

providéncias.

Dentro do plano de capacitacdo de servidores a Controladoria Geral, no exercicio de
2010, foram oferecidos 29 (vinte e nove) treinamentos, distribuidos nas seguintes areas de
conhecimento: 14 (quatorze) em contabilidade, 7 (sete) em informatica, 3 (irés) em
comportamento organizacional, 1 (um) em licitagcdo e contratos e 4 (quatro) em outras areas de

conhecimento. Considerando que um servidor pode participar de varios treinamentos, no

exercicio de 2010, foram treinados 128 (cento e vinte e oito) servidores.




YRIO

- PREFEITURA

N
) L v & 41 4 CONTROLADORIA GERAL

5.3.2.1) Projetos Associados as Acoes Estratégicas — 4 projetos

Durante 2010, foram desenvolvidos projetos associados as seguintes Acobes
Estratégicas:

a) Acao n2 09: Implementar o Médulo de Registro de Precos.
Status: Meta cumprida.

b) Acao n? 10: Implementar o débito automatico para as concessionarias.
Status: Meta suspensa em fungdo de mudanca pelo Tesouro Municipal na especificacdo da

fungéo.

c) Acao n2 11: Estudar o médulo de Notas Fiscais.
Status: Meta cumprida, tendo sido emitido o Relatério CG/CTG n® 002/2010.

d) Acao n? 17: Implementar a conciliagao bancaria automatica.
Status: Meta cumprida.
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5.3.2.2) Indicadores das Principais Atividades

PERCENTUAL DE NAO CUMPRIMENTO DE PRAZO NA ENTREGA
DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS PELOS ORGAOS DA
ADMINISTRAGAO INDIRETA - EXERCICIO DE 2010

90,00%

75,00%

60,00%

45,00% -

30,00% -

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

QUANTIDADE DE PROCESSOS ANALISADOS DE ABERTURA DE
CREDITO/DESCONTIGENCIAMENTO - EXERCICIO DE 2010

30

25

20

15

10 ~

N° DE PROCESSOS

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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QUANTIDADE DE LANGCAMENTOS MANUAIS DO FINCON
INCLUINDO OS ORGAOS DIRETA, TCM E CAMARA - EXERCICIO 2010

1.525
1.500
1.475
1.450
1.425
1.400
1.375
1.350
1.325
1.300
1.275
1.250
1.225 -
1.200 -

FICHAS DE LANCAMENTO MANUAIS

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

INDICE DE FECHAMENTO DE BALANCETES -
DIRETA - EXERCICIO 2010

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out

DIAS UTEIS A PARTIR DO PRAZO
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5.3.3) Coordenadoria Geral de Analises da Despesa

CONTROLADORIA GERAL

As competéncias para as atividades finalisticas da CGAD, de acordo com o Decreto n®
33.013 de 03/11/2010, sé@o as seguintes:

e orientar, coordenar e supervisionar as atividades e produtos desenvolvidos nas unidades
subordinadas, em consonancia com as diretrizes definidas;

e elaborar e submeter a aprovagédo da CONINT o Plano Anual de Analises de Processos de
Despesa e Inspecdes Fisicas;

e informar as demais areas da Controladoria Geral, o resultado das analises realizadas que
possam impactar atividades especificas de outros setores;

e disponibilizar, periodicamente, relatérios dos produtos das analises desenvolvidas;

e acompanhar publicacées, normas e legislacbes que possam influenciar as atividades e
produtos desenvolvidos nas unidades subordinadas;

e editar ou sugerir a Subcontroladoria de Integracdo de Controles a edigdo ou alteragao de
atos normativos, concernentes ao Sistema de Controle Interno;

e manter atualizados os indicadores de desempenho decorrentes de suas atividades.
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5.3.3.1) Projetos Associados as Acoes Estratégicas — 09 Projetos

a) Acao n? 27 — Aprimorar analise de processo de despesa com énfase em verificacao "in
loco". Status — Acao 100% concluida, restando a aprovagao da CONINT.

b) Acao n? 12 — Instituir atividade de Inspecdes Fisicas. Status — Foi prevista a realizacao de
25 inspecdes fisicas para o periodo, tendo sido realizadas 87 inspec¢des portanto 248% além
da meta prevista.

c) Acao n2 05 — Instituir sistema de controle de anadlises preventivas de processos. Status —
Foi prevista como meta de resultado para 2010 a implantagdo de 76% do sistema, tendo sido
atingido o percentual de 61%. A diferenca de realizagdo justifica-se pelas alteragdes
necessarias nos levantamentos dos requisitos iniciais em razao da mudanga na forma de
atuacao do setor definida pela direcdo da CGM. Temos também que destacar as alteragoes
nos analistas responsaveis pelo desenvolvimento do sistema em razdo da evasdo do quadro
de funcionarios da Iplanrio.

d) Acao n2 08 — Aprimorar o sistema SISGEN. Status — A¢do 100% concluida.

e) Acao n? 24 — Ampliar o monitoramento integrado de informag¢des do SISGEN. Status —
Acéo 100% concluida.

f) Acao n? 25 — Revisar o processo de acompanhamento de pregos realizado pela CGAD.
Status — Acéo 100% concluida.

d) Acao n? 07 — Implantagdao do Moédulo Gerencial do SPMM. Status — Agao 100% concluida.

h) Acao n? 26 — Criar método para implementagdao de monitoramento. Status — Acao 100%
concluida.

i) Acao n? 06 — Reestudar o Sistema de Convénios. Status — Agao 100% concluida.
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CONTROLADORIA GERAL

5.3.3.2) Indicadores das Principais Atividades

As principais atividades da Coordenadoria Geral de Andlises da Despesa podem ser
expressas pelos seguintes indicadores:

- Analises realizadas em virtude de processos solicitados — Analises especificas

Processos analisados — 235, conforme grafico a seguir:

Adm. Direta Adm. Indireta

- Analises realizadas em virtude de assuntos diversos — Analises Especificas
- Processos analisados — 43, distribuidos nos seguintes assuntos:

- Solicitagdes do gabinete do Controlador;
- Decreto n®. 30.539/09;

- Analise de licitagdes centralizadas;

- SDP - Solicitagao;

- SDP - Prestacao de Contas;

- Reequilibrio Econémico-Financeiro;

- Sindicancia;

- Convénio;

- Seguros;

- Contratagdo de Servigos.
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- Inspecoes fisicas realizadas:

- Inspecdes fisicas realizadas — 87, conforme quadro a seguir:

Inspecoes Fisicas Realizadas

Quant. IF

Assunto

o Bens Mowveis Adm. Direta

@ Bens Méweis Adm.
Indireta

O Géneros Alimenticios
Adm. Direta

O Géneros Alimenticios
Adm. Indireta

m Locagéo de Impressoras
e Copiadoras Adm.

Direta _
@O Locagéo de Impressoras

e Copiadoras Adm.
Indireta

RIO
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5.3.3) Coordenadoria Geral de Analises da Despesa
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- Analise de precos:

Numero de Nﬁ_mero ~ C
Categorias Relatérios apr0)_(|mado de Perlodlcld:ade Perlodlcu!a_de
Emitidos p/ano |ten§ das Pesquisas | dos Relatorios
p/relatorio
Servicos de
Limpeza e 2 50 Semestral Semestral
Conservacao
Servico de
Vigilancia e 2 25 Semestral Semestral
Seguranca
Mao de Obra —
Sistema de Anual
Custos de
Obras e Equipamentos —
Servicos de 12 20 Semestral prensal
Engenharia —
SCO-RIO Materiais —
Trimestral
Alﬁr(\a::t'.i?:isos 24 223 Quinzenal Quinzenal
Materiais de
Uso Geral e 12 187 Mensal Mensal
Informatica

- Anadlises realizadas no processo encaminhado para liquidacao contabil:

%
PROCESSOS | PROCESSOS
ORGAO / ENTIDADE | poCE2S08 | Em EM
EXIGENCIA | EXIGENCIA /
ANALISADOS
PGM 37 1 2,7027%
SEPDA 319 58 18,1818%
SESQV 223 35 15,6951%
SETUR 173 32 18,4971%
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5.3.3) Coordenadoria Geral de Analises da Despesa

CONTROLADORIA GERAL

%

PROCESSOS | PROCESSOS
ORGAO / ENTIDADE | si0CC2308 | Em EM

EXIGENCIA | EXIGENCIA /

ANALISADOS
SMA 1071 81 7,5630%
SMAS 2306 342 14,8309%
SME 497 117 23,5412%
SMPD 1027 130 12,6582%
SMTE 511 94 18,3953%
CGM 531 8 1,5066%
CVL/GBP 1850 201 10,8649%
SECT 242 58 23,9669%
SEDES 182 32 17,5824%
SEOP 681 59 8,6637%
SMC 2039 202 9,9068%
SMF 1556 123 7,9049%
SMTR 517 45 8,7041%
VISA 781 153 19,5003%
SMSDC 37301 4054 10,8683%
SERIO 143 6 4,1958%
SECONSERVA 2130 225 10,5634%
SMAG 666 68 10,2102%
SMEL 919 235 25,5713%
SMH 1385 222 16,0289%
SMO 3254 519 15,9496%
FPJ 871 61 7,0034%
GEO-RIO 783 48 6.1303%
IPLANRIO 838 86 10,2625%
IPP 589 27 4,5840%
PLANETARIO 678 102 15,0442%
PREVI-RIO 495 40 8,0808%
RIOCENTRO 334 24 7,1856%
RIOCOP 50 12 24,0000%
RIOTUR 1428 155 10,8543%
RIO-ZOO 780 106 13,5897%
TOTAL 67187 7761 11,5513%
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Gerenciais CONTROLADOR GERAL

As principais competéncias para as atividades finalisticas desenvolvidas pela ATCIG
sao as seguintes:

e assessorar o Controlador Geral nos assuntos atinentes a area de Custos e Informacdes
Gerenciais;

e elaborar as andlises gerenciais demandadas a ATCIG;

e especificar e homologar as funcionalidades e relatérios dos sistemas informatizados sob
sua responsabilidade;

e analisar a integracdo do Sistema de Informac¢des Gerenciais com demais sistemas
informatizados transacionais da Administragdo Publica Municipal, propondo ou
coordenando a interagdo com os respectivos gestores;

e auxiliar os 6rgaos e entidades da Administragdo Publica Municipal na implementagcao do
Sistema e definicdo dos Indicadores de Custos;

e prover 0s 0Orgdos e entidades da Administragdo Publica Municipal com informagdes e
analises de resultados para o planejamento, controle e prestacéo de contas;

e acompanhar publicacdes, normas e legislacbes que possam influenciar as atividades e a
operacdao dos sistemas informatizados sob sua responsabilidade, propondo e
implementando as adequacdes necessarias;

e celaborar e manter atualizados os manuais de utilizacdo dos sistemas informatizados sob
sua responsabilidade, divulgando as mudancas e atualizacoes;

e dar suporte e capacitagdo aos usuarios, quanto as regras de negécios implementadas nos
sistemas informatizados sob sua responsabilidade;

e manter atualizados os indicadores de desempenho decorrentes de suas atividades.
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Em 2010, foram gerados os seguintes produtos e desenvolvidas as seguintes atividades:

e Para melhor atender aos usuarios do Sistema de Informagdes Gerenciais - SIG,
concluimos a migracéao da solucao SIG para o novo servidor blade adquirido em 2010.
A partir de janeiro de 2011, os usuarios poderdo ter disponivel o Sistema de
Informagbdes Gerenciais nesta plataforma com uma capacidade maior no tempo de
respostas as suas consultas. O controle de acesso sera por usuario € ndo mais por
licenga institucional disponibilizada por grupo de usuérios em cada 6rgao da PCRJ,
atendendo a politica de seguranca definida pela IplanRio.

e Ainda em 2010, o SIG implementou a visdao "Consulta Convénios a Vencer nos
Proximos 4 Meses” e “Créditos Adicionais”, além de implantar a atualizagao diaria dos
dados extraidos da Réplica FINCON. Através deste mdédulo, foi possivel implantar os
indicadores de Execucéao de Subtitulo.

o Foram criados no médulo de custos indicadores de verba do Sistema Ergon: variagéo
mensal, por 6rgdo e por competéncia. Ainda no médulo de custos do Sistema de
Informagdes Gerenciais, houve a implantagdo dos indicadores de gestdo e custo da
Iplan Rio em 2010 e a apresentacao das Estruturas Formal e Funcional por érgao -
modulo de custos/SIG.

e Coube a ATCIG a coordenagao do grupo de trabalho para elaboracao da Resolugao
CGM 965 que dispdem sobre o preenchimento de informacdes necessarias a
apropriacao de custos na tela de registro de liquidagao da despesa no Sistema Contabil
— FINCON.

e Para atender a Lei Complementar n® 131, de 27 de maio de 2009, que estabelece
normas de finangcas publicas voltadas para a responsabilidade na gestado fiscal e
determina a disponibilizagdo, em tempo real, de informagbes pormenorizadas sobre a
execugdo orcamentaria e financeira da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, o Aplicativo Rio Transparente disponibilizou novas visées, a saber: Quadro
de Detalhamento da Despesa (Orcamentario); Programa; Acao (Orcamentéario);
Modalidade de Licitacdo; Contratos.



S5) Projetos e atividades desenvolvidos em 2010
5.4) Assessoria Técnica de Custos e Informagdes RIO
- commmoon s,

Gerenciais

5.4.1) Indicadores das Principais Atividades

Quantidade de acesso ao Sistema de Informacao Gerencial

Total de 15.046 acessos, conforme grafico a seguir:

Acessos Sistema SIG

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Quantidade de solicitacoes atendidas sobre Analises Gerenciais de Custos

Total de 190 solicitagbes, conforme grafico abaixo:

Solicitacoes Atendidas

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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Quantidade de horas alocadas nas solicitac6es sobre Analises Gerenciais de
Custos

Total de 3.238 horas, conforme grafico a seguir:

Horas Alocadas

Jan Fev Mar Abr Mai Jun  Jul Ago Set Out Nov Dez

Quantidade de solicitac6es atendidas sobre Analises Gerenciais de Receita e
Despesa

Total de 365 solicitagdes, conforme gréafico a seguir:

Solicitacoes Atendidas

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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5.4) Assessoria Técnica de Custos ¢ Informagoes RIO
Gerenciais

Quantidade de horas alocadas nas solicitacoes sobre Analises Gerenciais de
Receita e Despesa

Total de 4.138 horas, conforme grafico a seguir:

Horas Alocadas

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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A Assessoria Técnica de Estratégia e Relagdes Institucionais de Controle da
Controladoria Geral do Municipio (CG/ATRIC), criada em novembro de 2010 pelo Decreto n®
33.013/10, recebeu as seguintes competéncias:

1. Coordenar o relacionamento interinstitucional entre a CGM e 6rgaos e entidades de
controle, e outros de interesse da CGM, articulando agdes integradoras;

2. Coordenar intercambios técnicos entre a CGM e 6rgaos e entidades de controle e
outros de interesse da CGM, articulando ag¢des para o conhecimento mutuo das
praticas de controle adotadas;

3. Coordenar as visitas técnicas realizadas a CGM;

4. Desenvolver estratégias de comunicacdo e acbdes de relacionamento com
organizacdes publicas e privadas e com a sociedade, com vistas ao fortalecimento

da gestao publica;

5. Promover eventos técnicos que visem a disseminacdo de praticas e estudos

realizados em temas relativos ao controle;

6. Monitorar as agbes estratégicas da CGM e coordenar o processo de planejamento

estratégico;

7. Disseminar, junto a CGM, legislacdo, normas e demais informacdes de interesse do
controle interno, bem como os resultados das acdes da Atric;

8. Manter atualizado o Manual de Procedimentos de Controle Interno e a legislagao da
CGM no sistema unico de legislacao.
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Algumas dessas competéncias ja4 eram desenvolvidas na estrutura anterior pela
Subcontroladoria de Integracao de Controles, sendo aquelas dispostas nos itens 5 a 8. As
demais foram incluidas na referida reestruturacdo, tratando-se de acdes de coordenacao
centralizada de atividades que eram desenvolvidas isoladamente por cada setor na estrutura

anterior.

Em se tratando de uma area criada em 2010, serao detalhados a seguir os procedimentos
adotados para a sua implementacéo.

A fim de atender a essas competéncias, a CG/ATRIC se organizou em 4 nucleos de
trabalho internos, a saber:

A) Nucleo de Eventos, Ouvidoria e administracao geral;

B) Nucleo de Relacionamento Interinstitucional de Controle e Intercambio;

C) Nducleo de Legislacdo e Manual;

D) Ndcleo de Monitoramento Estratégico.

As atividades desenvolvidas a partir de agosto de 2010, quando se iniciaram,
informalmente as fungdes da CG/ATRIC, estdo reportadas a seguir:

a) Eventos, Ouvidoria e Administracao Geral
Nucleo Responsavel pela organizacdo de eventos técnicos, pela Ouvidoria da CGM,
pelo suporte administrativo as atividades do setor e assessoramento técnico a gestdo pelo

titular do setor.

As principais atividades desenvolvidas por esse nucleo estdo descritas nas segbes 5.7

— Quvidoria e 6 — Eventos Promovidos.
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b) Relacionamento Interinstitucional e Intercambio

b.1) Relacionamento Institucional

A representagéo da Controladoria Geral junto a Rede de Controle de Gestdo Publica é
feita por meio do Assessor-Chefe Técnico da CG/ATRIC e da Subcontroladora de Integracéo
de Controles. As informacdes sobre 0s objetivos dessa Rede estao descritas na secao 9 deste
Relatorio.

Alem da participagédo na Rede de Controle, foi atualizado o cadastro de organizacdes
publicas de controle externo e interno, universidades, faculdades de ciéncias contabeis e
empresas da iniciativa privada. A partir desse cadastro, foi instituida comunicagéo sistematica
com essas organizacoes, para as quais sao enviadas pela CG/ATRIC informativos periddicos
sobre a atuacdo da CGM. Em 2010, esse cadastro totalizou 291 organizacoes.

O relacionamento interinstitucional da CGM esta descrito na Secao 9 deste Relatério.

b.2) Intercambio

O nucleo de intercambio € encarregado de receber na CGM visitas de outras organizagoes
ou solicitagcdes de informacgdes, processo que foi denominado intercambio junto a CGM; bem

como proporcionar visitas de servidores da Controladoria a outras instituigbes, processo

denominado de intercAmbio externo.

b.2.1) Intercambio junto a CGM

Responsavel por coordenar as agdes de intercambio, representadas por visitas a CGM e
por solicitacdo de informagdes demandadas a CGM para conhecimento do trabalho
desenvolvido.
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b.2.1.1) Visitas de Outras Organizac6es — Programa de Visitas a CGM

Dentre acbes para promover a vinda de outras instituicoes a Controladoria como forma
de divulgacado dos trabalhos realizados pelo 6rgao, mas também prevendo a troca de

experiéncias com os visitantes, podemos elencar:

> A criacdo do Programa de Visitas aos diversos setores da Controladoria por
representantes de outras instituigcdes, considerando as seguintes acgoes:

a) Disponibilizagao no site da CGM de botao de chamada para o Programa de Visitas

b) Criacao de e-mail programadevisitas.cgm@pcrij.ri.gov.br

c) Visita de Benchmarking da equipe ATRIC a Comlurb em 24/08/2010, com o objetivo
de buscar as melhores praticas do programa “A Comlurb é Carioca”.

d) Envio de mala direta para divulgagéo do programa a instituicdes publicas e privadas
relacionadas ao Controle Interno, e entidades de ensino publicas e privadas que
possuem o curso de Ciéncias Contabeis no Estado do Rio de Janeiro.

e) Elaboracédo de apresentacao institucional da CGM aos visitantes, com o objetivo
de situa-los no contexto da CGM. Essa apresentagdo informa a estrutura
organizacional, principais competéncias e principais produtos de cada setor, além de
informacdes conceituais basicas sobre Controle Interno, a fungao principal da CGM.

f) As visitas recebidas pela CGM sao informadas a todos os seus servidores por meio
de informativo especifico da CG/ATRIC. Essa comunicagcao se d4 em dois momentos:
no momento em que o visitante esta iniciando sua visita; e no dia seguinte, com o

resultado da avaliacao do visitante sobre a visita realizada.
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> Realizacdo de levantamento dos produtos e servigos prestados por cada um dos
setores da CGM para elaboracado, em 2011, do Portfélio CGM, para divulgacao dos trabalhos
desenvolvidos pelo érgao, como forma de fomento as visitas a CGM.

> Elaboracdo de Minuta de Metodologia de Intercambio junto a CGM

Com o objetivo de sistematizar, padronizar e orientar a execucdo das tarefas
desempenhadas no processo de intercambio junto a CGM, desde a etapa do planejamento a
etapa de comunicacdo dos resultados do intercambio foi elaborada uma minuta de

Metodologia de Intercambio junto a CGM. Essa metodologia sera instituida em 2011.

> Foram recebidas 02 instituicdes, sendo 01 vinculada a PCRJ e 01 fora do Estado do Rio
de Janeiro, conforme a seguir:
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Dados da Visita

N2 5
Data L~ Area de Data da Visita
Solicitacéo e A e Interesse a CGM
Conhecer o
trabalho da CGM
comoum
CET-Rio -Prefeitura todo.Conhecer o
01 16/09/10 |[da Cidade do Riode| CET/PRE/AGI contexto em 30/09/10
Janeiro que a
Controladoria se
insere no
Municipio
Depart. de Auditoria
Intema -
o2 | tonomo | Prefeiura de iz e S“gsi;‘;rrit:gaedo Auditoria de \Y o
ora folha
Controle Interno -
Secretaria de
Fazenda

b.2.1.2 Solicitacoes de Informacoes

A CG/ATRIC recebeu 03 Solicitacbes de Informacdes de érgaos externos acerca de
seus procedimentos de trabalhos. Nesse caso, a Atric recebe a solicitacao, encaminha para a
area técnica competente, monitora e encaminha a resposta ao érgéo solicitante.

b.2.2 - Intercambio externo — Visitas a outras organizacoes

Dentre as acdes relacionadas a promocao e atendimento as demandas de intercambio
externo podem ser relacionadas:

> Levantamento de areas para intercambio pelos setores da CGM
a) Realizacédo de entrevistas em todos os setores da Controladoria, utilizando formulario

desenvolvido para a pesquisa;

b) Consolidacao da pesquisa em planilha;
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c) Elaboracéo de relatério apresentando os resultados consolidados.
> Elaboracao de Metodologia de Intercambio com outras instituicées pela CGM

O objetivo é orientar a execucao das tarefas desempenhadas no processo de
intercambio realizado pela CGM, desde a etapa do planejamento a etapa de
comunicagdo dos resultados do monitoramento do intercambio, incluindo algumas
técnicas de entrevista, de forma a obter os melhores resultados na troca de

experiéncias entre a Controladoria e outras institui¢cdes.
» Reunides de Capacitagdo de servidores da CGM na Metodologia de Intercambio com
outras instituicdes pela CGM, com a condicéo prévia a realizacao da visita, tendo sido

capacitados 16 servidores.

> As visitas realizadas por servidores da CGM a outras organizagées s@o informadas a
todos os demais servidores da CGM por meio de informativo especifico da CG/ATRIC.

Essa comunicacdo se da em dois momentos: na manha do dia de inicio da visita; e
apés o retorno da equipe visitante, com informagdes sobre o resultado da visita.
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INTERCAMBIO EXTERNO
Local Qte. Servidores
N2 Data Setor | Area de interesse Objetivo resumido da visita Instituicao visitada (Estado / | Data da visita ::r::lgnp‘a‘rl:n(:
Municipio) da visita
c Prefeitura Municipal de Sao
G Contratosde Conhecer o controle e Paulo
01 10/08/10 gestéo / acompanhamento dos contratos de Sé&o Paulo - 01/09/10 a 5
A Organizagdes gestdo assinados com B Sao Paulo 03/09/10
D Sociais Organizagdes Sociais Governo do Estado de Séo
Paulo
Contratosde Conhecer o controle e
gestéo / acompanhamento dos contratos de . Ceara -
02 11/08/10 | GAB Organizagdes gestdo assinados com Governo do Estado do Ceara Fortaleza 08 e 09/09/10 3
Sociais Organizagdes Sociais
inda d Visita da CGU -
tvelg niacosoz Observatério
C Obsrvatério da Despesa - CGM- Rio de da Despesa 10
G Monitoramento de | Identificar o ambiente tecnoldgico, CGU R Publica em
03 08/09/10 A Situagdes de metodologia e procedimentos de 15/10/2010
D Controle trabalho implementados.
Ida ao TCU
Tribunal de Contas da Unido | DF - Brasilia em1i9e 4
20/10/2010
sistema de ADG e CGAD conhecerem o
04 17/11/10 | apg | monitoramento de sistema "Monitor Web" que CGU-RJ RJ-Riode | .q.14p010 P
recomendacoes monitora as recomendagdes Janeiro
emitidas pela CGU emitidas pela CGU
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b.2.2.1.1) Detalhamento das instituicoes visitadas:

Intercambio Externo
Local da visita Organizacoes visitadas

1.Coordenadoria de Modernizacdo e Desburocratizagédo da
Secretaria  Municipal de Modernizagdo, Gestdo e
Desburocratizacao da Cidade de Sao Paulo

2. Nucleo Técnico de Contratacdo de Servicos de Saude da
Secretaria Municipal de Saude de Sao Paulo
3. Comissao de Avaliagcdo da Execucado dos Contratos de
Gestdo com OSs da Secretaria do Estado de Saude de Sao
Paulo
4. Coordenadoria de Gestao de Contratos de Servicos de
Saude da Secretaria Estadual de Saude
1. Sao Paulo 5.0rganizagdo Social SECONCI - Servigo Social da
Construcao Civil e as seguintes unidades por ela geridas por
meio de Contrato de Gestao:

o AME Heliopolis;

o Servico Estadual de Diagndstico por Imagem — SEDI;

o Centro Estadual de Armazenamento e Distribuicdo de

Insumos de Saude — CEADIS.

6. Coordenadoria de Administracdo Financeira/Departamento
de Controle e Avaliacao/Secretaria de Estado de Fazenda —
SEFAZ

7. Secretaria de Estado de Gestao Publica

8.COTEF- Coordenadoria de Cooperacao Técnico-Financeira
da Secretaria de Planejamento e Gestdao do Governo do
Estado do Ceara

9. Secretaria Estadual de Saude do Ceara

10. Secretaria Estadual de Cultura do Ceara

11. Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura

12. Controladoria Geral do Estado do Ceara

13. Projeto Sintese da Assessoria Adjunta de Planejamento
da Secretaria de Controle Externo - ADPLAN/SEGEX do
Tribunal de Contas da Uniao

14. Secretaria de Fiscalizacdo da Tecnologia da Informacgéo
do Tribunal de Contas da Unido

15. Observatorio da Despesa Publica da Secretaria de
Prevencdo da Corrupcdo e Informacdes Estratégicas da
Controladoria Geral da Unido *

4. Rio de Janeiro 16. Controladoria Geral da Unido —RJ

2. Fortaleza
/Ceara

3. Brasilia

* intercambio invertido - O Sr. Libdrio diretor da Secretaria veio ao Rio para palestra e reunido com equipe de intercambio da
CGM.
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c) Nucleo de Legislacao e Manual

Como forma de disseminar junto aos 6rgaos e entidades municipais 0s
produtos que devam ser utilizados pelos usuarios na execucdo dos
procedimentos de controle, a CG/ATRIC mantém atualizado o Manual de
_ Normas e Procedimentos de Controle Interno. Sua atualizacdo é mensal, a
i partir da identificacao de alteragées nos procedimentos previstos na legislacao

gkl que o afeta.

Durante o ano de 2010 foram efetuadas algumas modificacées na estrutura do Manual,
objetivando auxiliar os usuarios na leitura e no conhecimento das normas aplicaveis. Foi criado
um glossario para cada TOMO, agregando os conceitos ja existentes em cada NOR PRO.
Além disso, para cada item das diretrizes e procedimentos foi apresentada a fundamentagao
legal, objetivando instruir o usudrio com a legislacdo pertinente aos procedimentos previstos
no Manual, facilitando a identificagdo de uma alteracao da legislacdo pelo proprio usuario em
seu dia a dia. Com isso, o item que tratava sobre esta fundamentacao legal, foi transferido
para o final de cada NOR PRO. Outra mudancga foi a forma de apresentacao do item diretrizes,
que foi agrupado por assunto, além de uma nova numeracao das paginas e divisdo das NOR
PRO.

A disponibilizagado continua sendo realizada através do site da CGM.

Ainda visando suprir 0s servidores com informagdes atualizadas sobre as mudancgas
legislativas, a CG/ATRIC elabora os informativos D.O. em Dia — Municipio e D.O. em Dia —
Unido, com a compilagdo dos principais atos de interesse do controle interno publicados
nesses diarios oficiais.

O D.O. em Dia — Municipio é divulgado diariamente e o D.O. em Dia — Uniao,
semanalmente, por meio de correio eletrébnico a todos os servidores da CGM. No final de
2010, passamos a divulgar o D.O. em Dia — Unido duas vezes da semana, além de edigédo
extra, quando necessario.

Adicionalmente, é elaborado o informativo “Controladoria em Foco” que tem como
objetivo dar conhecimentos aos servidores da CGM de trabalhos académicos realizados e
noticias veiculadas de interesse do controle interno.

D.O. em dia - Municipal

principais destaques do dia no Diario Oficial
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D.O. em dia - Unidao
principais destaques do Diario Oficial

Controladoria publica em foco G ’ "

atualize seu conhecimento técnico e cientifico

CGM | ATRIC - Assessoria Técnica de Estratégia e Relagdes Institucionais de Controle

d) Nucleo de Monitoramento Estratégico

As atividades desenvolvidas por esse Nucleo estdo descritas na secao especifica n® 4
deste Relatério.
5.5.1) Projetos Associados as Acoes Estratégicas - 3 Projetos
a) Acao n? 22 - Promover estudos para identificar indicadores operacionais de acordo com os
processos finalisticos de cada setor.
Status - Concluido - Foi realizado Relatério contendo sugestdes de indicadores operacionais
para os produtos e servigcos de cada setor da CGM
b) Acao n? 28 — Participar da implementacao do Sistema Unico de Legislagao da Prefeitura —
Status — Concluido — Todas as Resolugcées e demais atos normativos da CGM foram
incluidos no sistema.
c) Acao n2 30 — Implantar Projeto “Conhecendo a Prefeitura”.
Status — Concluido Realizados 2 eventos, conforme detalhado na Secéo 6.3 deste Relatério.
5.5.2) Indicadores das Principais Atividades

Resultados alcancados no Programa de Visitas a CGM

Instituido no més de agosto, nos 4 meses de atuagcéao o Programa de Visitas apresentou
0s seguintes resultados:

»  Foram recebidas 02 instituicées, sendo 01 vinculada a PCRJ e 01 fora do Estado do Rio
de Janeiro;

»  Foram recebidos 3 visitantes;
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»  Foram atendidas 3 solicitagées de informagdes demandadas por 6rgaos externos.

Resultados alcancados no intercambio externo

Instituido no més de agosto, nos 4 meses de atuagao os resultados do intercambio
externo s@o os seguintes:

» Foram realizadas 4 visitas de intercambios externos;

» Foram visitadas 16 instituicdes diferentes;

» Os intercAmbios realizados abordaram 3 temas constantes do levantamento da demanda

de intercambio;

» 24 Servidores da CGM participaram das visitas de intercambio externo, os quais
receberam orientagdo da CG/ATRIC para aplicacdo da metodologia para realizagdo de
intercambio pela CGM;

Resultados referentes a servicos relativos a legislacao
» Foram emitidos 238 D.O. em dia — Municipio;
» Foram emitidos 62 D.O. em dia — Unido;
» Foram emitidos 16 informativos Controladoria em Foco.

Os resultados das atividades desenvolvidas pelos Nucleos: Monitoramento Estratégico,
Ouvidoria, Eventos Promovidos e Relacionamento Interinstitucional de Controle estao
apresentados nas secdes especificas deste Relatério de n®s. 4, 5.7, 6 e 9, respectivamente.
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As competéncias da Assessoria de Comunicacao Social sdo as seguintes:

e Divulgar, avaliar e distribuir as areas da Controladoria Geral, através da Intranet ou por
outros meios de comunicagao, informagoes e material de interesse, produzidos pelos
demais setores do Orgao;

e Criar e executar material institucional, editorial e promocional da Controladoria Geral;

e Gerenciar o conteudo da pagina da Controladoria Geral na Internet, Portal CGM e da
Intranet;

e Atuar na area de divulgagao externa da Controladoria Geral intermediando contatos com
a imprensa;

e Promover a interacao e a troca de informacao entre o 6rgao e seus servidores;
e Atualizar e manter recursos de sinalizagdo da Controladoria Geral do Municipio;

e Selecionar e arquivar material jornalistico relativo ao 6rgdo e a area de controle na
Administracao Publica.

A Assessoria de Comunicacao Social cumpriu durante o exercicio de 2010, a diretriz
estabelecida pela direcao da CGM que foi continuar investindo nas politicas e produtos criados
para intensificar a comunicacao interna. Produtos como “Por Dentro dos Sistemas” e “Foco na
CGM” foram criados, procurou-se melhorar esteticamente a pagina da Intranet e o Portal da
CGM. Na parte de correio eletrdnico criou-se um novo layout para os produtos com objetivo de
tornar a comunicag¢dao mais limpa e incentivar a interagcdo com os servidores visto que foi uma
solicitacao deles.

5.6.1) Projetos Associados as Acoes Estratégicas - 2 Projetos
a) Acao n2. 23 — Modernizar a Intranet CGM — Foram realizadas as acoes:

- identificagao de quais os produtos e servigcos sao importantes para o publico externo
e interno;

- selecdo de lista de conteudos da INTRANET;
- identificacao dos responsaveis pelos contetudos da Intranet;

- visitas as areas da CGM para identificar o novo layout da Intranet de acordo com o
perfil da CGM;

- repaginacgao do conteudo atual visando uma melhor busca da informacéo;
- visita e levantamento de tecnologia para modernizacdo da nova INTRANET.
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b) Acdo n% 29 — Adequar as informacées do Site CGM as diretrizes do novo

portal da PCRJ — Foram realizadas as agdes:

- identificacado das informagdes na Intranet e Internet a serem migradas para o portal;

- definicdo das informagdes que ndo estavam no site e que serdo criadas no novo

portal;

- 0os conteudos referentes a 2011 das secdes Controladoria e Estrutura foram

hospedados no novo portal;
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- criacao dos links na area esquerda do novo portal.

5.6.2) Indicadores das Principais Atividades

O grafico abaixo demonstra os quantitativos dos principais produtos produzidos:

janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro

= Artese Textos ¥ Capas D.0.M. ¥ CGM Online Clipping Digital B Noticias CGM ¥ Por dentro dos sistemas CGM

CGM - Online - comunicado enviado via notes, que divulga toda sexta-feira as ultimas
atualizac6es do site e intranet-CGM.

CGM - Noticias CGM - comunicado sobre os principais acontecimentos e eventos
envolvendo a Controladoria. Tais como: treinamentos, visitas recebidas, capacitacdo de
gestores, participacdo da CGM em eventos.

CGM - Foco - divulgar realizacbes ou inovacdes produzidas pelos setores da CGM. Essa
medida visa atender tanto as atuais diretrizes da Controladoria, de promover a integracao
dos setores, como o desejo expresso por muitos servidores de conhecer melhor o trabalho
dos demais colegas.

Por Dentro dos Sistemas CGM — Disseminar o conhecimento dos sistemas CGM aos
funcionarios.
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Clipping Digital - noticias selecionadas, diariamente, partir de sitio de empresa contratada
pela Prefeitura como provedora de conteldo. Foco principal em noticias envolvendo
auditoria e controle, administracdo municipal e a cidade do Rio, além de noticias mais
relevantes envolvendo o estado do Rio e a Unigo.

Producao e editoracao de textos e material grafico para comunicacao interna -
Cartazes, panfletos, textos etc.

Murais Institucionais — veiculos vitrine que contém informagdes atuais, curtas e de facil
leitura, e remeter, quando for o caso, a busca de informagdes detalhadas em outros
veiculos, como a Intranet.
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As principais competéncias da Ouvidoria da CGM sao:

e Receber solicitacbes dos cidadaos que necessitam interagir com a Prefeitura para
apresentar reclamacodes sobre a prestacéo de servigos;

e Encaminhar a questao a area competente para soluciona-la;

e Sugerir e recomendar solugdes, atuando na prevencao e solucéo de conflitos;

e Buscar a correcao de erros, omissdes e abusos;

e Apurar as questdes levantadas, em sua area de atuacdo, e propor as solucdes

que entender cabiveis.

A Ouvidoria da CGM recebeu durante o exercicio de 2010 as seguintes solicitagdes,

apresentadas de forma consolidada:

Fonte: Relatério do Sistema de Ouvidoria — SISO base 31/12/10

SOLICITACOES RECEBIDAS QTE.
Solicitagdes analisadas e encaminhadas a outros 103
Orgaos para resposta direta ao solicitante

Solicitagdes analisadas e respondidas pela CGM 60
Total de solicitacoes 163

Solicitacoes analisadas e respondidas pela CGM

ASSUNTO SOLICITACOES
Diversos CGM 26
Contas publicas 10
Auditorias 14
Fora do &mbito municipal-CGM 8
NZo Especificado 2
TOTAL DE SOLICITACOES 60
INATUREZA SOLICITACOES
Informacao 31
Reclamacao 18
Sugestao 8
Pedido de servico 2
Agradecimento 1
TOTAL DE SOLICITACOES 60
STATUS SOLICITACOES
Solucionada 59
Registrada 1
TOTAL DE SOLICITACOES 60




6) Eventos Promovidos

6.1) 1° ENINTE 'RIO

CONTROLADORIA GERAL

Com o objetivo de estimular o conhecimento e debate pelos técnicos da Controladoria
Geral acerca de temas importantes para o Controle Interno e para a Gestdo Municipal, a
Controladoria Geral realizou em 2010 diversos eventos, conforme a seguir:

12 ENINTE

Com o objetivo de aprimorar o seu relacionamento com outros érgdos de controle, a
CGM realizou, em conjunto com a Controladoria Geral da Unido, o 1° ENINTE - Encontro de
Integragéo da CGU e CGM-RJ com outros 6rgaos de Controle Publico. O encontro foi realizado
nos dias 22 e 23 de junho de 2010 e teve como objetivo a troca de experiéncias em Controle.

Contou com palestrantes das seguintes organizagdes: Tribunal de Contas da Unido,
Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, Tribunal de Contas do Municipio do Rio de
Janeiro, Auditoria Geral do Estado do Rio de Janeiro, Superintendéncia da Receita Federal,
além dos organizadores Controladoria Geral da Unido e Controladoria Geral do Municipio do
Rio de Janeiro.

Para a Controladoria Geral do Municipio a realizagdo desse evento, voltado,
principalmente, para seu quadro técnico, reforca o interesse do érgdo em integrar-se as acoes
conjuntas de controle; em estimular a troca de experiéncia com profissionais de outras
instituicbes e oferecer oportunidade para que seus profissionais conhecam acgdes e técnicas
desenvolvidas por outros 6rgaos.

Para a Controladoria Geral da Uniao, a integracao entre os érgaos de controle faz parte
das suas atribuicdes, dentro do relevante Programa de Fortalecimento da Gestao Publica.
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Ocorreram as seguintes palestras:

12 palestra
LINHAS DE ATUACAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO
FEDERAL (CGU-RJ) - por Marisa Pignataro

22 palestra
INTEGRAGCAO INSTITUCIONAL PARA O CONTROLE SOCIAL — GRUPO DE TRABALHO DE
CONTROLE SOCIAL (GTCS) - por Marcelo Paluma Ambrozio

32 palestra
CONTROLE SOCIAL DOS GASTOS PUBLICOS — A EXPERIENCIA DO OBSERVATORIO
SOCIAL (RFB) - Luciene Ferro da Cunha

42 palestra
AUDITORIA DE NATUREZA OPERACIONAL ANOP (TCU-RJ)

Marcio Emmanuel Pacheco

52 palestra
A ATUACAO EM AUDITORIA AMBIENTAL (TCM-RJ)

por Marta Varela da Silva
62 palestra
A EXPERIENCIA NO EXAME DOS TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA

AMBIENTAL (AGE-RJ) - Sandra Regina Lopes de Oliveira e Teresa Francisca do Nascimento

72 palestra
AUDITORIA DE OBRAS PUBLICAS (TCE-RJ) - José Luiz Lima Abreu
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6.1) 1° ENINTE o M

CONTROLADORIA GERAL

82 palestra
EVOLUCAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DA PREFEITURA DA CIDADE DO RIO
DE JANEIRO E NOVOS DESAFIOS (CGM-RJ) - por Mércia Andréa Peres

Cerca de 140 profissionais, entre servidores da CGM e convidados, assistiram as
palestras, que proporcionaram uma troca de experiéncias enriquecedora. Ao final, foi feita
pelos presentes a avaliagdo do evento em que 76% classificaram como “6timo”, enquanto 24%
consideraram “bom”, comprovando, assim, o alcance dos objetivos.

O registro do evento e os resumos das palestras proferidas foram incluidos na
publicagao “Anais do 1° Eninte”, que esta disponivel na secao Publicacdes do Site CGM. A
Controladoria Geral do Municipio espera que, mais do que o registro formal de um encontro,
essa publicagdo possa fornecer material de pesquisa, ndo sé para servidores de 6rgaos de
controle interno e externo, como para a classe contabil e para todos que tenham interesse em

conhecer o controle publico.

C 1°ENNTE |

ENCONTRO DE INTEGRAGAO DA CGU E CGM-RJ
COM OUTROS GRGADS DE CONTROLE PUBLICO

Rio de Janeiro 22 e 23 de junho de 2010
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6.2) Seminarios CGM

CONTROLADORIA GERAL

Realizados desde 2001, os “Seminarios da CGM” sdo eventos abertos a todos os
servidores da Prefeitura e objetivam estimular o debate acerca de temas de interesse do
controle interno e da administracdo publica por meio da apresentacao de especialistas nesses
temas.

Foram realizados 3 seminarios em 2010, totalizando 37 seminarios desde o inicio do
programa.

Os temas abordados foram os seguintes:

O Anteprojeto de Lei Organica da Administracao Publica Federal — Palestra
realizada em 10 de junho e proferida pela Sra. Valeria Salgado, gerente de projetos da
Secretaria de Gestao do Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestao, ela é graduada em
Psicologia pela UNB, Especialista em Gestdo Publica pela Universidade Federal da Bahia e
atua em projetos de inovacgao institucional na Administragdo Publica Federal. Em um desses
projetos, coordena os debates sobre Anteprojeto de Lei que foi proposto pela comissdo de
juristas, tema da referida palestra. Compareceram 78 servidores.
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CONTROLADORIA GERAL

Os 10 anos da Lei de Responsabilidade Fiscal e o Anteprojeto de Lei de Qualidade
Fiscal - Palestra realizada em 08 de setembro por Selene Peres Peres Nunes, graduada em
economia pela UFRJ, mestre em economia pela UNB, professora de finangas publicas em
cursos de poés-graduacdes, tem varios artigos publicados e recebeu quatro prémios da
Secretaria do Tesouro Nacional. Como assessora econémica do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, foi uma das responsaveis pela elaboragcdo do Projeto de Lei de
Responsabilidade Fiscal e pela sua negociacdo técnica com o Congresso Nacional.
Atualmente exerce a funcao de gerente de normatizagcédo, padronizacdo e consolidagéo das
contas publicas e coordena o grupo técnico de padronizacdo de relatérios da Secretaria do
Tesouro Nacional, € coordenadora técnica dos cursos de gestdo orcamentaria, financeira e
contratagdes publicas para municipios oferecidos pela ESAF. E também uma das
responsaveis pela elaboracdo do Projeto de Lei de Qualidade Fiscal, de autoria do senador

Renato Casagrande. Compareceram 80 servidores.
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6.2) Seminarios CGM

A Experiéncia da Controladoria Geral da Unido acerca do Observatério de
Despesa Publica - Palestra realizada em 15 de outubro por Gilson Libério de Oliveira Mendes,
diretor de Informagbes Estratégicas da Secretaria de Prevengao da Corrupgao e Informacgdes
Estratégicas da Controladoria Geral da Unido. Mestre em Aplicagdes Militares, pds-graduado
em Politica Estratégica pela Universidade de Brasilia e em Supervisdo Escolar pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro. Representante no Comité Interamericano Contra o
Terrorismo da Organizacao dos Estados Americanos (OEA), no mecanismo 3 + 1 Argentina,
Brasil, Paraguai e Estados Unidos e no Mercosul. Ele possui prémios em projetos na area de
tecnologia aplicada ao governo, professor de p6s graduagédo da Fundacéao Escola Superior do
Ministério Publico de Minas Gerais, palestrante dos cursos de programa nacional de combate a
lavagem de dinheiro e de cursos de operacdes de inteligéncia para diversos 6rgaos dos
governos federal e estadual. Compareceram 102 servidores.

Cadernos CGM

A partir da transcricao das palestras técnicas dos “Seminarios
da CGM”, sé@o elaboradas, pela Assessoria de Comunicagao Social
da CGM, as publicacbes “Cadernos da CGM”, os quais sao
disponibilizados no site da Controladoria e distribuidos a 6rgaos e

. Sy \  reps . . ik =
entidades publicas e privadas, solidificando cada vez mais a marca 4
p p i O./@rdepro/'afa AN Orgé‘m‘ca !
da CGM no cenario do controle interno em nivel nacional. el it Tt i, Fotdenal,
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o PREFEITURA

6.3) Conhecendo a Prefeitura

Com o objetivo de disseminar junto aos servidores da CGM os projetos e atividades
desenvolvidos pelos diversos érgaos e entidades da Administracdo Municipal, a Controladoria
Geral instituiu, em 2010, o Programa "Conhecendo a Prefeitura". Esse programa &
desenvolvido por meio de palestras proferidas por gestores e especialistas da PCRJ.

Dois eventos foram realizados em 2010, abordando os seguintes temas:

Nota Fiscal de Servicos Eletronica — NFS-e — Nota
Carioca - O palestrante foi o Sr. José Rufino Neto, Fiscal de
Rendas da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, que atua na
Geréncia de Planejamento e Programacdo Fiscal da
Coordenadoria do ISS e Taxas da Secretaria Municipal de
Fazenda. A NFS-e substitui as tradicionais notas fiscais
impressas. O evento contou com a participacdo de 88

servidores.

Projeto Porto Maravilha - O palestrante foi o Sr.Alberto
Gomes da Silva, Assessor da Presidéncia , representando o Sr.
Jorge Luiz de Souza Arraes, Presidente da CDURP - Companhia
de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de
Janeiro S/A. O objetivo do Projeto Porto Maravilha é trazer uma
nova vida para a Regido Portuaria da cidade. Com a unido das
esferas Municipal, Estadual e Federal e iniciativa privada, o

Projeto Porto Maravilha pretende revitalizar toda a Zona
Portuaria, transformando-a em um pélo turistico e de
investimento. O evento contou com a participacdo de 58
servidores.
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6.4) Discussoes Técnicas

O Programa “Discussdes Técnicas” tem como objetivo promover a disseminacado de
informacdes e de trabalhos relacionados a administragéo publica e ao Controle Interno.

Em 2010, foi promovido um evento para apresentagédo de dissertagdes de duas alunas
do Mestrado da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, nos temas:

1) A atitude do profissional de contabilidade com relacdo a fraude: uma abordagem apoiada
em cenarios — defendida por Aline M.C. Silva;

2) O Codigo de Etica da PCRJ: Um estudo de caso na Controladoria Geral do Municipio —
defendida por Vania Carvalho.
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PREFEITURA

e comissoes instituidas pelo Prefeito meper—

A Controladoria participa dos seguintes 6rgaos colegiados instituidos pelo Poder
Executivo Municipal:

a) CPFGF — Comissao de Programacéao Financeira e Gestao Fiscal - Decreto n°. 30.385/09 e
19.457/01;

b) CODESP — Comissao de Programacgao da Despesa de Pessoal — Decreto n®. 30.429/09;

¢) COQUALI - Comissao de Qualificacdo de Organizagdes Sociais — Decreto n®. 30.780/09;

d) CACO - Comissao de Analise de Contratacoes de ONGs, Associacdes e Fundacdes
Privadas — Decreto n®. 27.503/06;

e) Conselhos Fiscais das sociedades de economia mista, empresas publicas e fundagdes do
Municipio do Rio de Janeiro — Decreto n®. 12.979/94;

f) Camara Gestora do Sistema de Custos de Obras e Servigos de Engenharia — Decreto n®.
19615/01;

g) Camara Gestora de Géneros Alimenticios — Decreto n®. 30480/09.
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contas publicas

PREFEITURA

A Lei Organica Municipal estabelece o controle popular das contas no capitulo da Organizagéao
dos Poderes, conforme art. 97, que estabelece:

“Art. 97 - As contas do Municipio ficardo, durante sessenta dias, anualmente, a
disposicdo de qualquer contribuinte, para exame e apreciagdo, o qual podera
questionar sua legitimidade, nos termos da lei.

§ 12 - A exposicdo das contas sera feita em dependéncia da Camara Municipal em
horario a ser estabelecido pela Comissdo de Finangas, Orgamento e Fiscalizagao
Financeira, que designara um plantdo para, se solicitado, prestar informagdes aos
interessados”’.

A Controladoria Geral atenta a importancia desse tipo de controle, através da Assessoria

Técnica de Custos e Informagdes Gerenciais disponibiliza ao cidadao carioca diversos servigos

gue possibilitam o acompanhamento da aplicagdo dos recursos municipais, tais como:

e

TRANSPARENTE

Acompanhamento de todos o0s pagamentos orcamentarios e
extraorgcamentarios realizados pelo Poder Executivo da Cidade do Rio de
Janeiro, bem como todos os recursos arrecadados detalhando as origens e
desdobramentos. Essas informagdes estdo disponiveis no site da CGM
através do Sistema Rio Transparente.

Para atender a Lei Complementar n® 131, de 27 de maio de 2009, que
estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade
na gestao fiscal e determina a disponibilizacdo, em tempo real, de
informacdes pormenorizadas sobre a execugao orgamentaria e financeira da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, o Aplicativo Rio
Transparente disponibilizou novas visdes em 2010, a saber: Quadro de
Detalhamento da Despesa (Orcamentario); Programa Agéo (Orcamentario);
Modalidade de Licitacdo e Contratos.

Em 2011, este aplicativo sera migrado para um novo servidor com maior

capacidade.
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contas publicas

Publicacao “Prestacdo de Contas Simplificada” disponivel no site CGM que visa
apresentar em linguagem mais simples o0s recursos arrecadados e as
respectivas aplicacées. Além de disponivel no site, essas publicagdes sao
impressas e distribuidas para 6rgaos da Prefeitura e érgaos de controle de todo

0 pais.

No site da CGM podem ser encontradas na secao de informacdes gerenciais de

receita e despesa, em forma gréafica e amigavel, diversas informacoes relevantes
sobre: origens e aplicacées de recursos, orcamento x execugcdo, execucao da

receita, arrecadacao tributaria, execucao da despesa, despesa por funcado de

governo, despesa por tipo de atividade.

Ainda no que se refere a disponibilizacdo de informacdes, no site CGM pode ser
encontrada a seg¢ao “Contas Publicas”, que apresenta os seguintes produtos desenvolvidos
pela Contadoria Geral, servindo, também, como um importante instrumento de

acompanhamento:

Relatérios completos da execugcao orgamentaria, inseridos nas prestacdes de
Contas do Prefeito.

DE CONTAS

2009

Relatérios de Audiéncia Publica, que tem como objetivo abordar, de forma
_"“:" resumida, alguns aspectos considerados mais relevantes da execucgao
orgamentaria e financeira da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, oferecendo
elementos para melhor compreensdo dos quadros e tabelas da Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF, publicados no Diario Oficial do Municipio.

Sendo assim, a Controladoria Geral contribui para que o cidadao carioca possa
conhecer como 0s recursos que sao entregues a Prefeitura estdo sendo aplicados, indo ao
encontro do importante papel do controle social como atividade complementar ao Controle da

Administracéo.
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PREFEITURA

CONTROLADORIA GERAL

Na reestruturacdo da Controladoria Geral ocorrida pelo Decreto n® 33.013/10, foi criada
a Assessoria Técnica de Estratégia e Relagdes Institucionais de Controle, a qual, dentre suas
funcdes, esta a coordenacdo do relacionamento interinstitucional da CGM. As agdes relativas
a essas atividades estao detalhadas na secao 5.5 deste Relatorio.

ADESAO A REDE DE CONTROLE DA GESTAO PUBLICA

A Controladoria Geral formalizou em 28 de agosto de 2010 sua adesdo a Rede de
Controle da Gestdo Publica - Rede- RJ. A criagdo dessa Rede tem como finalidade principal
ampliar e aprimorar, de modo expresso e efetivo, a integracdo entre as instituicbes e 6rgaos
publicos participantes com atuagdo no Estado do Rio de Janeiro e desenvolver atividades
direcionadas a fiscalizagdo da gestdo publica, ao diagnéstico e combate a corrupgéo, ao
incentivo e fortalecimento do controle social, ao trafego de informagdes e documentos, ao
intercambio de experiéncias e a capacitacdo de seus quadros. Integram esta Rede,
inicialmente, as representagcdes no Estado do Rio de Janeiro das seguintes organizagoes:
Ministério Publico Federal, Controladoria Geral da Unido, Secretaria da Receita Federal do
Brasil, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional do Ministério da Fazenda, Tribunal de Contas
da Unido, Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, Tribunal de Contas do Municipio do
Rio e Secretaria do Estado de Fazenda do Rio de Janeiro.

Com esse ato, a CGM formalizou seu compromisso de participar na construcdo de um

controle publico cada vez mais efetivo e integrado, o que certamente refletira em beneficios

para a sociedade em geral.
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CONTROLADORIA GERAL

Complementarmente a atuacdo na Rede de Controle, a CGM desenvolveu atividades
junto as seguintes organizagoes:

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

Relacionamento institucional de extrema relevancia por estar vinculado a funcao
mandatoria constitucional atribuida ao controle interno de auxilio a esse Egrégio Tribunal de
Contas no cumprimento de sua missao institucional. A diretriz do corpo diretivo desse Douto
Tribunal possibilita a convivéncia de espaco para debates técnicos e trocas de experiéncias em
questbes afetas ao controle, enriquecidas pelo qualificado corpo técnico integrante dessa
Colenda Corte de Contas.

CAMARA MUNICIPAL DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

A Controladoria Geral interage com essa Augusta Casa de Leis formulando respostas a
Requerimentos de Informacdes solicitadas pelo seu Presidente e apresentando
esclarecimentos necessarios ao exercicio de suas funcdes legislativas. Participa, também, de
Audiéncias Publicas junto a Camara Municipal com o objetivo de demonstracdo pelo Poder
Executivo do cumprimento das metas fiscais estabelecidas na Lei de Responsabilidade Fiscal.

Além disso, a Controladoria Geral realiza a certificacdo das prestacdes de contas anuais
dessa Colenda Casa de Leis, servindo de condigao prévia a analise pelo Egrégio Tribunal de
Contas do Municipio do Rio de Janeiro.

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A Controladoria Geral recebe demandas oriundas de esclarecimentos necessarios as
analises de inquéritos instaurados por esse laborioso érgao, prestando auxilio nas informagdes
referentes a atuacao do Controle Interno.

119



9) Relacionamento Institucional Externo AFRIO

CONTROLADORIA GERAL

CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

Em 2010 a Controladoria Geral do Municipio estreitou o relacionamento com a
Controladoria Geral da Unido, realizando parceria na realizagdo do 1° Eninte — Encontro de
Integragédo da CGU e CGM-RJ com outros érgaos de Controle Publico. Esse evento esta
destacado na secao 6.1 deste relatério.

Além disso, representantes da Controladoria Geral da Unido participaram como
palestrantes no Programa Seminarios CGM, conforme detalhado na secao 6.2 deste Relatério.

A Controladoria Geral da Unido participou, também do Programa de IntercaAmbio da
CGM, recebendo servidores para troca de experiéncias na implantacdo do Observatoério de
Despesa.

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

A Controladoria Geral do Municipio participa como convidada nas reuniées do Grupo
Técnico de Padronizacdo de Procedimentos Contabeis coordenado por essa laboriosa
Secretaria.

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RIO DE JANEIRO

A CGM mantém importante relacionamento institucional com esse Conselho. No
decorrer do ano de 2010, a CGM estreitou o seu relacionamento externo com o Conselho
Regional de Contabilidade Regional Rio de Janeiro (CRC-RJ), seja por meio de sua equipe
dirigente, seja pela presenca de servidores deste Orgdo no corpo de Conselheiros dessas
instituicdes. Como resultado, pode-se enumerar as seguintes ac¢oes:
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e Participacdo de servidores da CGM junto a administragdo do CRC-RJ - Vice-Presidente de
Pesquisa e Desenvolvimento, Camara de Pesquisa e Desenvolvimento e Camara de

Registro;

e Em janeiro de 2010 a Controladoria Geral recebeu a visita da recém empossada Presidente
do Conselho Regional de Contabilidade, Diva Maria de Oliveira Gesualdi. Diva € a primeira
mulher a presidir o CRC-RJ. O encontro teve como proposta estreitar o relacionamento

entre as duas instituicdes;

e Participacdo da Presidente do CRC-RJ na mesa de autoridades da abertura do 1° Eninte —
Encontro de Integracdo da CGU e CGM-RJ (Descricdo do evento na secao 6.1 deste
Relatério) com outros 6rgaos de Controle Publico, bem como cobertura jornalistica do
evento pela TV CRC;

e Disseminacdo de informagfes técnicas oriundas do CFC e CRC-RJ, aos servidores do
Orgdo por meio dos informativos "Controladoria em Foco" e “D.O.em dia — Unido, conforme

informado na secao 5.5 deste Relatorio;

e Liberacdo, sem 6nus, das instalagbes do CRC-RJ para realizagdo de treinamentos de
interesse do Orgao;

e (Cessao gratuita de vagas na grade de treinamento do CRC-RJ para os servidores da CGM.
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Os projetos para 2011 sdo desafiadores e visam principalmente: adequar o Sistema
FINCON ao Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP; especificar e
homologar o modulo de obrigacbes a pagar no Sistema de Contabilidade e Execucao
Orcamentaria - FINCON; otimizar os procedimentos de liquidagao orgamentéaria das despesas
com concessionarias, implantar o Sistema Descentralizado de Pagamento em érgaos da
Administracdo Direta, concluir o desenvolvimento do Sistema de Controle de Andlise de
Processos; ampliar as inspec¢des fisicas, implantar as andlises processuais in loco, consolidar o
Projeto Informagdes Estratégicas para Controle — IEC, realizar andlises do cumprimento das
metas dos acordos de resultados firmados pelos entes municipais, incrementar auditorias de
folnas de pagamento, aprimorar a utilizacdo de matrizes de risco para o planejamento das
auditorias, implantar sistema informatizado para o controle das fragilidades detectadas nas
auditorias, implementar novas visées no Sistema de Informacbées Gerenciais, aprimorar o
Manual de Normas e Procedimentos de Controle, ampliar o intercambio externo de servidores
da CGM e o programa de visitas e incrementar o relacionamento institucional com outros

orgaos de controle.
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A Controladoria Geral do Municipio, congregando as funcbes finalisticas de
contabilidade, auditoria e andlise de despesas, destaca as seguintes atividades em 2010:
liquidacao contabil, analises processuais prévias ao empenhamento, inspecdes fisicas em
orgdos e entidades municipais, andlise de processos de crédito suplementar /
descontigenciamento, emissdao de Relatérios de Auditoria, elaboracdo e publicagcdo da
Prestacdo de Contas do Prefeito, das demonstracdes contabeis da Administracao Direta e
seus Fundos Especiais e dos demonstrativos em atendimento a Lei de Responsabilidade
Fiscal e a publicacao de algumas tabelas de precos de referéncia para aquisicées da PCRJ.

Com relacao aos sistemas geridos pela CGM, destacam-se: a gestao do Sistema de
Contabilidade e Execucdo Orgamentaria — FINCON, com realizagdo de diversas melhorias,
em especial, a implantagcdo do médulo de Registro de Preg¢o; a modernizacao tecnoldgica
realizada no Sistema de Informacdes Gerenciais; a criacdo de novas visdes no Sistema Rio
Transparente, disponivel no Site CGM, para atendimento a Lei Complementar n® 131/2009,
que determina a disponibilizacdo, em tempo real, de informagbes pormenorizadas sobre a
execugao orcamentaria e financeira; a gestao e a realizagao de diversos aprimoramentos dos
Sistemas de Controle de Bens Patrimoniais, de Géneros Alimenticios, e de Precos Maximos e
Minimos. Destaca-se, também, especificagdo e homologagao das funcionalidades do Sistema
Informatizado de Controle do Sistema Descentralizado de Pagamento e o inicio do
desenvolvimento do Sistema de Controle de Andélise de Processos, para suporte as
atividades de controle.

Objetivando a permanente inovagao de suas atividades, foram iniciados: o Projeto IEC -
Informagbes Estratégicas para o Controle, cujo objetivo é efetuar a andlise de grandes
volumes de dados buscando subsidiar os trabalhos de controle e o monitoramento da despesa
publica em temas especificos.

Para o préximo exercicio, novos desafios estdo sendo tracados, fazendo com que a

CGM continue a busca incessante por contribuir para que a Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro possa prestar servicos cada vez mais efetivos aos cidadaos cariocas.
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A Controladoria Geral teve sua estrutura organizacional e competéncias
redefinidas, em 2010, através do Decreto n° 33.013/2010, que teve como uma das suas
motivacgoes o disposto no Decreto n® 32.523/2010, referente ao aprimoramento de exame
preventivo, baseado em anailise de risco dos processos de despesa, fortalecendo as
inspecoesinloco".

Para atingir esses objetivos e, ainda, manter as demais atividades de controle, a
Controladoria Geral realinhou alguns processos de trabalho e adequou o planejamento
estratégico a essas novas diretrizes definindo acdes prioritiarias, que serviu como um
instrumento norteador de suas atividades.

O presente relatorio tem por finalidade demonstrar as acoes desenvolvidas pela
Controladoria Geral ao longo de 2010 para alcancar esses objetivos e para cumprir sua
missao institucional, reportando, também, os resultados obtidos. Representa um
documento relevante por registrar mais uma etapa na histéria da Controladoria Geral.

Com muita dedica¢ao e comprometimento, os integrantes da Controladoria Geral
construiram cada qual em sua atividade e setor, um caminho que fez com que
chegassemos ao final de 2010 tendo cumprido rigorosamente os objetivos impostos a este
orgao conforme relatados acima, cujos resultados temos motivada satisfacdo em
apresentar no presente relatorio.

Boa Leitura.

Antonio Cesar Lins Cavalcanti
Controlador Geral do Municipio

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO
R. Afonso Cavalcanti, 455 sala 1409 - Cidade Nova - CEP 20211-901
Rio de Janeiro - RJ - http://www.rio.rj.gov.br/cgm - Tel: (21) 2976-3344




