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Aos leitores,

A Controladoria Geral do Municipio - CGM, no cumprimento de sua misséo precipua
de promocdo do Controle Interno na Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, para a
efetividade da gestdo municipal e, atendendo aos ditames das Leis Municipais n°
2.068/1993 e n° 4.015/2005, atuou ao longo de 2015 com foco principal no aprimoramento
do Sistema de Controle Interno, alinhada ao seu Planejamento Estratégico. Diversas acdes
foram implementadas, visando concorrer para o desenvolvimento das politicas

demandadas pela Administracdo Municipal.

Destacamos a implantacdo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP
e das Demonstracdes Contabeis Aplicaveis ao Setor Publico - DCASP, em conformidade
com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP, de acordo com as
diretrizes da Secretaria do Tesouro Nacional. Outro destaque, foi o progresso da acao
visando a reducéo, em até 10%, do valor real unitario de aquisi¢cbes das principais familias
de compras (servicos e insumos) até 2016, tendo como referéncia o ano de 2012, que
objetiva a otimizacdo dos gastos no ambito Municipal, perpassando mais um exercicio,
sendo de importancia estratégica para a economicidade dos Orgéos da Municipalidade. A
licitagdo para a contratacdo do sistema de Gestdo Integrada dos Processos de Controle,
Contabilidade, Orgcamento e Financeiro - GICOF foi concluida em parceria com a
Secretaria Municipal de Fazenda - SMF. Instituimos o Programa de Desenvolvimento
Profissional da Auditoria Geral - PDP/ADG e o Plano de Desenvolvimento Individual - PDI,

gue objetiva desenvolver competéncias do corpo técnico da Auditoria Geral.

Convido a todos para leitura e compartilhamento do panorama do exercicio de 2015
da CGM.

Antonio Cesar Lins Cavalcanti
Controlador Geral
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1) HISTORICO

A Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro foi criada em 22 de dezembro
de 1993, por meio da Lei Municipal n°. 2.068/1993, alterada pela Lei Municipal n°. 4.015/05.
Foi o primeiro municipio brasileiro a instituir um 6rgéo exclusivo para coordenar o Sistema
Integrado de Fiscalizacdo Financeira, Contabilidade e Auditoria do Poder Executivo,

atuando como 6rgéo central do Sistema de Controle Interno.

OBJETIVO PRINCIPAL
Controle Interno dos 6rgdos municipais, da aplicacdo do dinheiro publico e da guarda
de bens do Municipio do Rio de Janeiro.

MISSAO

Promover o controle interno na PCRJ para a efetividade da gestao municipal.

VISAO
Consolidar-se como referéncia na aplicacdo de técnicas modernas e inovadoras de

controle interno e de prevencao a corrupcédo, para efetividade da gestdo municipal.

VALORES ESSENCIAIS

Sao valores essenciais da CGM:

COMPROMETIMENTO
Nés estamos permanentemente comprometidos com os ideais do Controle
Interno e com o nosso trabalho. Somos todos responséaveis pela formagéo e

divulgacdo de uma imagem positiva da Controladoria Geral do Municipio.

ETICA
No6s valorizamos o comportamento ético, mantendo o sigilo das informagdes

colhidas, tratando as pessoas com educacao.
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QUALIDADE DOS SERVICOS
No6s fornecemos servicos observando as técnicas adequadas e estamos
interessados no aprimoramento continuo das técnicas e métodos

empregados.

COMPETENCIA
No6s representamos uma equipe de funcionarios habilitados para realizar
nossas tarefas cotidianas, valorizamos a capacitacdo profissional e a busca

pelo aperfeicoamento.

COOPERACAO
Nés acreditamos na importancia do trabalho em equipe, de forma integrada e
colaborativa, na parceria, na participacdo, ha comunicacdo e na valorizacao

de um bom ambiente de trabalho.

INOVACAO
NOs propiciamos um ambiente de geracdo de novas ideias e tendéncias,

implementando préticas extraordinarias na administracao publica municipal.
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2) COMPETENCIA INSTITUCIONAL

As competéncias da Controladoria estdo estabelecidas no art. 96 da Lei Organica
Municipal e foram reproduzidas no art. 2° da sua Lei de Criagdo, que coadunam com 0S
preceitos constitucionais para esse tema. Dentre essas, podemos destacar: comprovar a
legalidade e avaliar os resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial nos érgaos e entidades da administracdo municipal, e da aplicacédo
de recursos publicos por entidades de direito privado; avaliar o cumprimento das metas
previstas no plano plurianual e a execucéo dos programas de governo e dos orcamentos do
Municipio; examinar as demonstracfes contabeis, orcamentarias e financeiras de 6rgaos e
entidades da administracdo direta, indireta e fundacional; examinar as prestacdoes de
contas dos agentes da administragéo direta, indireta e fundacional responséaveis por bens e
valores pertencentes ou confiados a Fazenda Municipal; avaliar a execucdo dos servi¢cos
de qualquer natureza mantidos pela administracéo direta, indireta e fundacional; observar o
fiel cumprimento das leis e outros atos normativos, inclusive os oriundos do proprio
Governo Municipal, pelos o6rgdos e entidades da administracdo direta, indireta e
fundacional; avaliar o cumprimento dos contratos, convénios, acordos e ajustes de qualquer
natureza; controlar os custos e precos dos servigos de qualquer natureza mantidos pela
administracdo direta, indireta e fundacional; e apoiar o controle externo no exercicio de sua

missao institucional.

A atuacédo da Controladoria Geral abrange toda a Administragdo Municipal do Poder

Executivo, composta pelas seguintes organizacdes em 2015:
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SECRETARIAS

e Gabinete do Prefeito;

e Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro - CGM,;

e Procuradoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro - PGM;

e Secretaria Executiva de Coordenacao de Governo- SEGOV?;

e Secretaria Especial de Abastecimento e Seguranga Alimentar - SEAB,;

e Secretaria Especial de Ciéncia e Tecnologia - SECT;

e Secretaria Especial de Concessdes e Parcerias Publico Privadas - SECPAR
(Decreto n° 38.675, 13/05/2014)

e Secretaria Especial de Desenvolvimento Econémico Solidario - SEDES;

e Secretaria Especial de Envelhecimento Saudavel e Qualidade de Vida -
SESQV;

e Secetaria Especial de Politicas para Mulheres - SPM - RIO;

e Secretaria Especial de Promocao e Defesa dos Animais - SEPDA,;

e Secretaria Especial de Turismo - SETUR;

e Secretaria Extraordinaria de Integracdo Metropolitana - SEIM*;

e Secretaria Municipal da Casa Civil - CVL;

e Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia - SMPD;

e Secretaria Municipal de Administragao - SMA;

e Secretaria Municipal de Conservacao e Servicos Publicos -SECONSERVA;

e Secretaria Municipal de Cultura - SMC;

e Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social - SMDS;

e Secretaria Municipal de Educagéo - SME;

e Secretaria Municipal de Esportes e Lazer - SMEL,;

e Secretaria Municipal de Fazenda - SMF;

e Secretaria Municipal de Governo - SMG;

e Secretaria Municipal de Habitacdo e Cidadania - SMHC?;

e Secretaria Municipal de Obras- SMO;

e Secretaria Municipal de Ordem Publica - SEOP

e Secretaria Municipal de Saude - SMS;
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e Secretaria Municipal de Transportes - SMTR,;

e Secretaria Municipal de Urbanismo - SMU;

e Secretaria Municipal do Meio Ambiente - SMAC,;

e Secretaria Municipal do Trabalho e Emprego - SMTE;

e Secretaria Municipal de Saneamento e Recursos Hidricos - SMAR.

FUNDOS ESPECIAIS

e Fundo de Assisténcia a Saude do Servidor - FASS;

e Fundo Municipal de Amparo a Pesquisa - FMAP;

e Fundo de Desenvolvimento Econémico e Trabalho do Municipio do Rio de
Janeiro - FUNDET;

e Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de
Valorizag&o dos Profissionais da Educacao - FUNDEB;

e Fundo de Mobilizagdo do Esporte Olimpico - FMEO;

e Fundo Especial de lluminagéo Publica - FEIP;

e Fundo Especial de Previdéncia do Municipio do Rio de Janeiro - FUNPREVI,

e Fundo Especial do Projeto Tiradentes - FEPT,;

e Fundo Municipal Antidrogas - FMAD;

e Fundo Municipal de Assisténcia Social - FMAS;

e Fundo Municipal de Conservagdo Ambiental - FCA,

e Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano - FMDU,

e Fundo Municipal de Habitagcédo - FMH;

e Fundo Municipal de Habitac&o de Interesse Social - FMHIS;

e Fundo Municipal de Protecédo e Defesa do consumidor - FUMDC;

e Fundo Municipal de Saude - FMS,;

e Fundo Municipal do Idoso - FMID;

e Fundo Municipal para Atendimento dos Direitos da Crianca e Adolescente -
FMDCA,

e Fundo Orcamentario Especial da Procuradoria Geral do Municipio -
FOE/PGM,;
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e Fundo Especial de Combate a Emergéncias e Calamidades Publicas -
FECECP*.

AUTARQUIAS

e Guarda Municipal do Rio de Janeiro - GM-RIo;

e Instituto de Previdéncia e Assisténcia do Municipio do Rio de Janeiro -
PREVI-RIO;

e Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos - IPP.

FUNDACOES
e Fundacéo Instituto de Geotécnica do Municipio do Rio de Janeiro - GEO RIO;
e Fundacédo Jardim Zoolégico da Cidade do Rio de Janeiro - RIO-ZOO;
e Fundacéao Parques e Jardins do Municipio do Rio de Janeiro - FPJ;
e Fundacéao Cidade das Artes - CIDADES DAS ARTES;
e Fundacéo Instituto das aguas do Municipio do Rio de Janeiro - RIO-AGUAS;
e Fundacao Planetario da Cidade do Rio de Janeiro - PLANETARIO.

EMPRESAS PUBLICAS
e Companhia Municipal de Energia e lluminacéo - RIOLUZ;
e Empresa Distribuidora de Filmes S/A - RIOFILME;
e Empresa Municipal de Artes Gréficas - IMPRENSA DA CIDADE;
e Empresa Municipal de Informatica - IPLANRIO;
e MULTIRIO - Empresa Municipal de Multimeios;
e Empresa Municipal de Urbanizacéao - RIO-URBE;
e Empresa Publica de Saude S/A - RIOSAUDE
e Empresa Olimpica Municipal - EOM.
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SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
e Riocentro S/A;

e Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de
Janeiro - CDURP;

e Companhia de Engenharia de Trafego do Rio de Janeiro - CET-RIO;

e Companhia Municipal de Limpeza Urbana - COMLURB;

e Empresa de Turismo do Municipio do Rio de Janeiro - RIOTUR;

e Companhia Carioca de Securitizacio S.A - RIO SECURITIZACAO*.

e Companhia Municipal de Conservacéao e Obras Publicas - RIOCOP;

* Organizagdes criadas no exercicio de 2015.
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No exercicio de 2015, foram editados diversos decretos e dispositivos relacionados

ao desenvolvimento de trabalhos pela Controladoria Geral do Municipio, conforme a seguir:

LEGISLACAO

EMENTA

COMO A CGM
PARTICIPA

OBSERVACAO

RESOLUGAO “P”
SMF N° 3 de
06/01/2015.

Designa os servidores que comporéo
a equipe responsavel pelo
gerenciamento do projeto de
implantagdo do Sistema "Gestéo
Integrada de Contabilidade,

Controle, Orcamento e Financeiro -
GICOF” e define suas atribuigdes.

Indicacdo de um
representante da CGM.

Resolucao SMA

providéncias.

Géneros Alimenticios.

n° 1909, de
Altera a Resolugdo SMA n° 1909, de 16/07/2014.
16/07/2015, de composicéo da Participagéo de Tanto no
% ~ «o» | COmMissdo de Analise de representantes na Sistema de
RI;?AC')ALHOQQO d P Contratagdes de ONGs, AssociagBes | Comisséo de Analise de Legislacéo da
e » . P -
27/02/2015. e Fun_dagoes eryadas, no ambito da Contre_ltacioes de ONGs~, SMA e no )
Prefeitura Municipal do Rio de Associacdes e Fundagbes | INFORMA néo
Janeiro. (publicado no D.O.Rio de Privadas. houve retificagédo
02/03/2015). da data da
referida
resolucéo.
A Superintendéncia de
Orgcamento da Secretaria
Municipal de
Fazenda informara a cada
orgao ou entidade o valor
DECRETO RIO | Dispde sobre a obrigatoriedade de dodI|m|tei ("ci) aberto' p_ord
n°®39.848 DE | redugdo do consumo de energia ggla mes ¢do exerciclo de
Y L L 5, com base em
16/03/2015. elétrica pelos 6érgaos municipais. ; ~ ;
informacdes do sistema
FINCON da CGM,
cabendo a Controladoria
informar sempre que o
limite estabelecido neste
Decreto for ultrapassado.
Altera a composi¢éo da Camara C
RESOLUCAO Gestora de Géneros Alimenticios - Zar:;c;gﬁ;;:r(])tgse da CGM
SMA N° 1948 DE | CGGA, No ambito da Prefeitura da napCémara Gestora de
24 /03/2015. Cidade do Rio de Janeiro e da outras

LEIN°5.861, DE
25/05/2015.

Cria o Fundo Especial de Combate a
Emergéncias e Calamidades
Puablicas e o Conselho Municipal de
Combate a Emergéncias e
Calamidades Publicas e da outras
providéncias.

Participacdo de um
representante da
Controladoria Geral do
Municipio.
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x COMO A CGM X
LEGISLACAO EMENTA PARTICIPA OBSERVACAO
Altera o Art. 3° do Decreto Municipal | Participacdo de
n° 39.185/2014 e inclui representantes da CGM
Representantes da Controladoria Comisséo Normativa
DECRETO RIO Geral dq M~unicipi0 dc_J Rio de Janeiro | de Licitagéeis do Projeto
N° 40.200, DE | @ C_o_mls§ao Normativa de Prgmqgao da .
08/06/20.15. de L|C|ta~c;oes do PI’OA]et(_) de ) E>§cglen0|a na Cj:-e,st.ao
Promocéo da Exceléncia na Gestdo | Publica do Municipio do
Pdblica do Municipio do Rio de Rio de Janeiro -Projeto
Janeiro -Projeto Rio de Exceléncia Rio de Exceléncia (CNL-
(CNL-PRE) e d& outras providéncias. | PRE).
Utilizacdo da CGM em
Transportes Oficiais, bem
como junto com a SMA e
Disp0Ge sobre a consolida¢édo da a CODESP autorizara
DECRETO RIO | legislacdo que versa sobre o previamente a
N° 40.285, DE | Sistema Municipal de Transportes prorrogacgdo de contratos
24/06/2015. Oficiais no &mbito do Poder em vigor quando os
executivo e da outras providéncias. orgaos e entidades nédo
encaminharem suas
necessidades de veiculos
ao 6rgéo central.
Por solicitacdo dos Ordenadores de
Despesa fica prorrogado até
03/07/2015 o prazo estabelecido por
meio da Resolucdo SMS n° 2546 de
13 de marco de 2015, para
B encaminhamento a Central de Recebimento de
RESOLUCAO Liquidacéo da Controladoria Geral
e processos de faturas
SMS N° 2657, do Municipio, dos processos de d la SMS no
DE 24/06/2015. | faturas relativos a despesas execm{te_l as pea
. exercicio de 2014.
executadas durante o exercicio de
2014, inscritas em “Restos a Pagar
nao Processados”, originados das
Unidades Administrativas que
requereram tempestivamente tal
extensdo temporal.
Estabelece procedimento especial
simplificado para restituicdo de
valores pagos indevidamente a titulo
RESOLUCAO | de Imposto sobre a Propriedade
SME N° 2858 DE | Predial e Territorial Urbana e de Envio a CG/SIC/CTG
21/07/2015. Taxa de Coleta Domiciliar de Lixo para os devidos registros
relativos a iméveis isentos situados de deducéo da receita.
na Area de Especial Interesse
Urbanistico - AEIU do Porto do Rio
de Janeiro de que trata a Lei n°
5.780, de 22 de julho de 2014.
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DE 28/07/2015.

COMPRASNET no ambito do
Municipio do Rio de Janeiro e da
outras providéncias.

representantes da CGM.

. COMO A CGM x
LEGISLACAO EMENTA PARTICIPA OBSERVACAO
Designa servidores para atuarem
B como Pregoeiros e Integrantes de
RESOLUCAO Equipe de Apoio, dos certames a Desianacio de
“P” SMA N° 569 | serem realizados através do Portal gnag

Prorroga até 30/09/2015, o prazo
estabelecido por meio da
Resolugdo SMS n° 2546 de 13 de
marco de 2015, para
encaminhamento a Central de
Liquidag&o da Controladoria Geral

DE 21/08/2015.

Cidade do Rio de Janeiro e da
outras providéncias.

RESOLUCAO e Recebimento de
SMS N° 2694 DE ?z;u,\rﬂ;smrcellgt(i)\'/:so; ;c)jreoscpeesss:Ss de processos de faturas
30/07/2015. .. executadas pela SMS.
executadas durante o exercicio de
2014, inscritas em “Restos a Pagar
nao Processados”, originados das
Unidades Administrativas que
requereram tempestivamente tal
extenséo temporal.
B Altera a composicdo da Camara Participacéo de
RESOLUCAO Gestora de Géneros Alimenticios - representantes da CGM
“P” SMA N° 656 CGGA, no ambito da Prefeitura da

na Camara Gestora de
Géneros Alimenticios.

Participagéo de dois
representantes da CGM
no Comité Central;
Participagcdo de um
representante da CGM no
Subcomité de Veiculos;
Participacdo de um

Municipio do Rio de Janeiro e da
outras providéncias.

Dl\EloC :\;JESE? DRIIEO Institu'i o Comité Central das represer_ltante da QGM no
Familias de Compras. subcomité de Refeicéo
27/08/2015. . ]
Hospitalar;
Um representante da
CGM no subcomité de
Medicamentos;
Um representante da
CGM no subcomité de
Manutencédo Predial.
Designa servidores para atuarem
como Pregoeiros e Integrantes de
RESOLUCAO Equipe de Apoio, dos certames a Designacéo de
“P” SMA N° 703 serem realizados através do Portal representantes da CGM
DE 31/08/ 2015. COMPRASNET no ambito do ’
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~ COMO A CGM ~
LEGISLACAO EMENTA PARTICIPA OBSERVACAO
Designacéo de
RESOLUCAO represecr:mtan_t(-'-:sc(:ja CGIM
SMA N° 1971 DE Institui 0 Comité Central das parg Ob om.'tAe ; enfcra, de
25/09/2015. Familias de Compras. 0S Subcomites instituidos
pelo Decreto Rio n°
40.561/2015.
Decreto n°®
36.724/2013-
Excluir o Subcontrolador | dispde sobre a
DECRETO RIO | Altera o Decreto N° 36.724, de 16 de | de Gestdo, da composicao da
N° 40770 DE janeiro de 2013, e d& outras Controladoria Geral do Comisséo de
19/10/2015. providéncias. Municipio. Programacéo e
Controle da
Despesa -
CODESP.
DELIBERACAO | Altera a composicdo da Comisséo de Designacio de dois
CODESP N°92 | Programacéo e Controle da Despesa re resen(iantes da CGM
DE 19/10/2015. | - CODESP, na forma que menciona. P '
Dispde sobre a composicao do
RESOLUCAO Grupo de Trabalho para Revogada a
CONJUNTA acompanhamento do projeto GICOF- Resolugio “P"
SMF/CGM Ne° Gestéo Integrada dos Processos de | Designagédo de trés SME N° 3 de 06
157 DE Controle, Contabilidade, Gestédo de representantes da CGM. de Janeiro de
02/12/2015. Contratos Externos, Orgamento e 2015
Financeiro, suas competéncias e '
responsabilidades.
A CGM devera receber
dos Titulares dos Org&os
DECRETO RIO | Dispfe sobre a manutencéo, a ¢ da§ I'Entlda~des 'da
o T o~ Administracéo Direta e
N° 40454 DE renegociacao e a revisdo de Indireta. relatério
10/08/2015. Contratos e Convénios e da outras '

providéncias.

contendo a revisao e
renegociacao de
Contratos e Convénios.
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3) ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
A estrutura organizacional da CGM foi alterada em 2015 e esté vigente sob a égide
do Decreto n° 40.691/15. Informamos, ainda, que a estrutura da CGM foi alterada,

anteriormente, pelos seguintes Decretos: 33.013/2010, 34.677/2011, 36.353/2012,
38.643/2014, 38.721/2014 e 40.691/2015.

20° Estrutura da CGM - Decreto n°® 40.708 de 06/10/2015:
e Funcéao Gratificada: 09

e Cargos em Comissao: 116

e Total de Cargos: 124

Controlador
i R I 0
s’ Assessoria Técnica de Estratégia e PREFEITURA
Comissao de Controle Interno e Z
(CG/CONINT) } Relagoes Institucionais de Controle

(CG/ATRIC)

Ouvidoria | Assessoria Técnica de Controle

(CG/ouV) (CG/ATCON)
Assessoria de Comunicacao Social

(CGIACS) t Assessoria Especial

Subcontroladoria Subcontroladoria
de Gestao de Integragao de Controles
(CG/SUBG) (CG/SIC)
_ T . ==l [ | 1
Gorﬁm.:h de ) Geréncia de Atiditoria Geral Contadoria Geral Coordenadoria Geral de
I e Logistica (CGISIC/ADG) (CG/SICICTG) Diretrizes e Informacées
(CG/SUBG/GRH) (CG/SUBG/GIL) (CG/SIC/CGDI)
Geréncia de ) ( ( B Coordenadoria de |
plansamenioe || | 1" Cogiauteri e { S Conamidads - otnesta
Controle das Auditorias | % e Informacoes
_ (CG/SIC/ADGPLA) ) ui(CG/SIC/ADG/CAD Y » asararce) ) __(carsic/caoicm) )
’ | | 22 Coordenadoria de ' Coordenadoria de | Coordenadoria de ‘
N(gg/est'zct/izbsé/lggg)e ] Auditoria [ de Controle
| | (carsIC/ADGICAD-2) | (carsicietecic) | (ca/sic/caDiCSe) |
J 3% Coordenadoria de ‘ Coordenadoria de |
Auditoria Exames da Liquidacao
| (carsic/ADG/CAD-3) (CG/SIC/CTG/CEL)
" 4® Coordenadoria de
= Auditoria

( (CG/SIC/ADG/CAD-4)
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4) RECURSOS HUMANOS

4.1) DOS TREINAMENTOS

No ano de 2015, a Geréncia de Recursos Humanos - GRH, como um veiculo
dindmico de auxilio no desenvolvimento de pessoas, permaneceu fortemente
comprometida com o crescimento do servidor e suas necessidades, valorizando o trabalho
em equipe para maior qualidade, produtividade e agilidade nos trabalhos.

Buscando a melhoria continua, o Plano Anual de Capacitacdo - PAC atuou como
principal instrumento no aperfeicoamento das pessoas do quadro da CGM, evidenciando
uma evolucdo na sua confeccdo e analise. Esse processo, que comeca com 0 envio do
Levantamento das Necessidades de Treinamento - LNT para a GRH e envolve uma
engajada mobilizacdo a fim de priorizar, orcar e apresentar um programa que atenda as
principais demandas e se enquadre nos limites orcamentarios.

Durante o decorrer do ano houve uma seérie de adaptacdes ao PAC inicial, inclusive
com a insercdo de cursos ndo previstos, poréem a participacdo da GRH se mostrou
importante para o alcance de seus objetivos, fazendo adequacfes que cumprissem com
essa demanda extraordinaria.

Foram realizados 27 treinamentos conforme graficos 1 e 2, sendo 11 pagos e 16
gratuitos (13 in company). Com a disponibilizacdo de 280 vagas, carga horaria média de

4.478 horas, sendo 14,92 horas por servidor.
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Evolucao Mensal de Treinamentos Pagos e Gratuitos

Evolugdo Mensal de Treinamentos Pagos e Gratuitos
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Carga Horéria por Eixo

Eventos j 1370

Gerencial/
Comportamental

Institucional

Técnico

Tecnologia

Total geral

Assim, comparativamente com o0 ano anterior, houve um decréscimo de 8,31 % nas
vagas disponibilizadas, visto que em 2014 foram ofertadas 4.884. Porém, a CGM buscou

compensar esse problema com o oferecimento de cursos in company.
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Um fator muito relevante foi a dificuldade de inscricdo dos servidores nos cursos,
haja vista que varios deles foram cancelados por falta de quoérum, reflexo da crise
econOmica que passa o pais.

No grafico dos treinamentos pagos, podemos observar que os cursos foram
concentrados no segundo semestre, com um numero maior de cursos nos meses de
agosto, outubro e novembro.

Evolucdo mensal de Treinamentos Pagos

Evolu¢dao Mensal de Treinamentos Pagos

4
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

No eixo Tecnologia, salientamos os cursos de “Corel Draw”, “SIG Réplica e Excel-
Adin”, “Excel Avangado 2010”, “Governanga em TI-COBIT Fundamentos” e “MySQL 57,
evidenciando um acréscimo na demanda na capacitacdo nessa area.

Com relacdo ao eixo Eventos, foram realizados 7 capacitagdes, com evidéncia para
“102 Edicdo do CONINTER Nacional”’, “IV Seminario Internacional de Contabilidade
Publica”, “vV Forum Nacional de Gestdo e Contabilidade Publica”, “lll SECOFEM - Semana
Contabil e Fiscal de Estados e Municipios” e a 572 Concerj - Convencao de Contabilidade

do Estado do Rio de Janeiro.
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Nesse eixo, 0 setor ATRIC - Assessoria Técnica de Estratégia e Relagbes
Institucionais de Controle - promoveu semindrios e intercambios, visando a disseminacao
de préticas e estudos realizados em temas relativos ao controle.

Ainda, em relacdo ao eixo Evento, a CG/ATRIC - Assessoria Técnica de Estratégia
e Relacdes Institucionais de Controle, promoveu os eventos técnicos da Controladoria
Geral do Municipio que visam a disseminagéo de préticas e estudos realizados em temas
relativos ao controle e diversos intercambios. Em 2015, foram realizados os seguintes

eventos técnicos:

45° SEMINARIOS DA CGM

Tema: “Contabilidade Aplicada ao Setor Publico no Brasil - Dificuldades e Ganhos
com a sua Inovacao”

Data: 11/06/2015

Palestrantes: Sr. Paulo Henrique Feij6 da Silva, Assessor Especial da
Subsecretaria de Planejamento Estratégico e Modernizacdo Fazendaria da Secretaria de
Estado de Fazenda do Rio De Janeiro - Sefaz, Sra. Lucy Fatima de Assis Freitas,
Contadora Geral da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte e Sra. Rosangela Pereira

Ramos, Coordenadora de Contabilidade da Contadoria Geral da CGM-Rio.

46° SEMINARIOS DA CGM

Tema: “Auditoria Continua”

Data: 16/10/2015

Palestrantes: Sra. Fabiana dos Santos - Analista Ill da Coordenadoria de Gestéo

de Auditoria Interna do Hospital de Clinicas de Porto Alegre.
10° CONHECENDO A PREFEITURA-RJ

Tema: “Conhecendo o funcionamento da SURCA - Auditoria da Saude”
Data: 01/04/2015
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Palestrante: Sérgio Aquino - Coordenador Geral de Contratualizacdo, Controle e

Auditoria da Secretaria Municipal de Saude

11° CONHECENDO A PREFEITURA- RJ

Tema: “Aplicacao da Lei do Super Simples na PCRJ - Aspectos da Fiscalizacdo do
ISS”.

Data: 29/09/2015

Palestrante: Alexandre Calvet Lima - Coordenador do Imposto Sobre Servicos e
Taxas da Secretaria Municipal de Fazenda e José Rufino Neto - Assistente da Assessoria

de Planejamento de Tributos Mobiliarios da Secretaria Municipal de Fazenda

EOCIM- RJ - Encontro com Orgdos de Controle Interno dos Municipios do

Estado do Rio de Janeiro

Objetivo do Evento - Criar espa¢o sistematico para discussdo de temas que
possam contribuir na melhoria do trabalho de controle, para a realizacdo de parcerias com
organizacéo afetos ao controle Municipal e para intercambios de experiéncia.

e 6°EOCIM - RJ - Realizado no municipio de Macaé - 27/03/2015;

e 7°EOCIM - RJ - Realizado no municipio de Barra Mansa - 18/09/2015;

O Nucleo de Intercambio da CG/ATRIC é responséavel por coordenar as agbes de

intercambio representadas por visitas presenciais a CGM e por Intercambios externos.

Visitas presenciais - Programa de Visitas a CGM

Foi aprovado o quantitativo de 16 visitas, 6 foram canceladas, totalizando 10 visitas
no ano. Foi estabelecida a meta de resultado de viabilizacdo de 90 % das visitas
aprovadas, ou seja, 9 visitas.

Por meio de divulgacdo do Programa de Visitas junto a instituicdes de controle
publico e privado e de outras areas que tém interesse no controle interno da Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro, bem como em funcdo do aprimoramento da metodologia de
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intercambio, foi alcancado o percentual de 100% da meta estabelecida, com 10 visitas
realizadas, envolvendo 85 visitantes.

Destaca-se, nesse exercicio, um segmento inédito no Programa de Visitas a CGM,
um Orgdo Internacional, com a visita de uma comitiva de 12 pessoas, sendo 10
representantes do Ministério do Planejamento do Quénia, acompanhados de 1
representante da Embaixada da Suécia em Nairobi e de 1 conselheira e coordenadora do
projeto de visita de estudo ao Brasil, representando o Instituto Sueco de Administragao
Publica - SIPU International.

Outra inovagao que foi denominado “Programa de Visitas a CGM Invertido”, foi a
visita da CG/ATRIC em duas Secretarias Municipais do Rio de Janeiro para apresentar um
produto da CGM, o Manual de Normas e Procedimentos de Controle Interno, no qual foram
reunidos um total de 27 participantes.

A estratégia em receber, no mesmo dia, mais de um 6rgéao visitante, também foi
repetida no ano de 2015, com a visita de trés Municipios do Estado do Rio de Janeiro,
dessa forma foi possivel atender a um numero maior de solicitacbes de visitas e de
visitantes, sem contar com a otimiza¢do da alocacéo de horas dos dirigentes responsaveis
pelo atendimento.

O Programa de Visitas a CGM recebeu representantes da Secretaria Especial do
Envelhecimento Saudavel e Qualidade de Vida - SESQV, Assim como a visita ocorrida em
2012, essa segunda turma € resultado da articulagdo da CGM junto a SESQV, com o
objetivo de possibilitar a esse segmento da sociedade conhecer de perto as atividades
desenvolvidas pela Controladoria e os processos de controle na utilizacdo de recursos
publicos.

Outro segmento que O Programa de Visitas a CGM recebeu foi a visita de 16
Estagiarios da Secretaria Municipal de Saude (SMS), sendo 15 estudantes da FAETEC e 1
do SENAC,; 1 estudante universitario da Estacio de S4; 1 Supervisora da SMS. A CGM, por
meio da Assessoria Técnica de Estratégia e RelacBes Institucionais de Controle,
juntamente com a Secretaria Municipal de Saude, organizou a visita dos estudantes que
atuam na é&rea administrativa da Secretaria, a fim de conhecerem a estrutura e

funcionamento da Controladoria e a importancia do controle interno para o servi¢o publico.
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A seguir, os dados relativos as visitas no exercicio de 2015:

Data da Visita a . Objetivo da visita / Qte de
CGM e lLl DRI ET Temas de interesse Visitantes
. . Co Conhecimento dos processos do exame
10/12/2015 ,\Dﬂlll;ﬁtig::lai.odgeLﬂ;Id:QaO do da liquidacdo da despesa desenvolvido 1
P ge- pela CGM no municipio do Rio de Janeiro
Conhecimento da estrutura e hierarquia
da CGM, assim como o papel no controle
dos gastos e investimentos de recursos
publicos municipais. Ainda, de forma mais
Ministério do Planejamento do abrangente, o interesse em saber de que
01/10/2015 Quénia junto com o Swedish maneira ocorre e qual o impacto das 12
Institute for Public Administration | ac¢8es da Prefeitura para a concepgéo e
- SIPU International formulacéo de politicas publicas em nivel
regional e nacional, além de saber como é
a interagdo com outros 6rgédos da
sociedade e do governo para alcancar o
mesmo fim.
Conhecimento da estrutura e
Secretaria Municipal de Saude - | funcionamento da Controladoria Geral do
28/08/2015 SMS (estagiéarios de nivel médio Municipio do Rio de Janeiro e os 18
e superior) processos de controle na utilizagdo de
recursos publicos
Controladoria Geral do Municipio 2
de Santo Antonio de Padua )
Conhecimento da estrutura e
2/08/2015 Controladoria Geral do Municipio funci.opa}mento _da Control_ado_ria G_eral do 1
de Trés Rios Municipio do Rio de Janeiro, incluindo os
produtos e servi¢os da Auditoria Geral.
Controladoria Geral do Municipio 5
de Santa Maria Madalena
Secretaria Municipal de .
30/07/2015 Desenvolvimento Social - SMDS Conhes:lment_o do Manual de Normas e 18
*) rocedimentos de Controle
23/07/2015 Secretaria Municipal da Pessoa Conhecimento do Manual de Normas e 9
com Deficiéncia - SMPD (*) Procedimentos de Controle
Conselho Regional de
Enfermagem do Estado do Rio Conhecimento da estrutura e
14/07/2015 de Janeiro - COREN-RJ e funcionamento da Controladoria Geral do 4
Conselho Federal de Municipio do Rio de Janeiro
Enfermagem - COFEN
Conhecimento da estrutura e
Secretaria Especial do funcionamento da Controladoria Geral do
09/06/2015 Envelhecimento Saudavel e Municipio do Rio de Janeiro e os 18
Qualidade de Vida - SESQV processos de controle na utilizagdo de
recursos publicos
Total 10 6rgdaos visitantes - 85 pessoas
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Intercambio Externo

A meta de resultado prevista para a CG/ATRIC foi a viabilizacdo de 90% dos
intercambios externos aprovados pela CONINT, que foi estabelecido no total de 3 visitas
para o segundo semestre de 2015. Assim, a meta estabelecida (90% de 3 = 2,7
aproximadamente 3 visitas a outras organizacfes) foi atingida em 100% e envolveu 3
diferentes instituicbes e 15 servidores da CGM.

A seguir, os dados relativos aos Intercambios realizados pela CGM no exercicio de

2015:
Local Qte servidores
Data da visita | Objetivo da visita Instituicdo visitada (Municipio / CGM que d
Estado ) part|C|_pa_1ram a
visita
Conhecer o sistema Tribunal de Contas do Estado
18/11/15 do Rio de Janeiro - TCE-RJ | Rio de Janeiro - RJ 3
SIAGO
Conhecer o sistema | Industrias Nucleares do Brasil
16/11/15 SISGIA - INB Resende - RJ 4
Conhecer o sistema | Controladoria Geral da Unido . .
07/10/15 Monitor no Rio de Janeiro - CGU-RJ Rio de Janeiro - RJ 8
Total 3 visitas - - 15

No que concerne ao eixo Técnico, destacaram-se os cursos “Retengédo na Fonte de
Tributos: IRPF/PIS/COFINS/CSLL/INSS/ICMS/ISS”, “Licitagbes no Ambito do Municipio do
Rio de Janeiro”, “Orgamento Publico” e “Apresentagdo do Guia Orientador de Retengdes e
Contribuicées na Contratacédo de Servigos pela Administragao Direta Municipal”.

Relativamente ao eixo Institucional, foi realizado o “Il Programa de Formacéo do
Nivel Avancado da Categoria Funcional de Auxiliar da Controladoria”. As aulas foram
conduzidas por servidores municipais, 0 que representou uma admiravel economia, e uma
sobra de recursos a ser aproveitada para a contratacdo de outros cursos. Esse curso é

destinado aos servidores de nivel médio para ter acesso ao nivel avancado da gratificacao
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de apoio ao controle interno, que consta na Lei n° 4.015/2005 e é regulamentado pelo

Decreto n°. 30.305/2008. A carga horéria foi de 20 horas, distribuidas da seguinte maneira:

Programa de Formacao do Nivel Avancado

Disciplinas Horas/Aula
Instru¢cdo Processual 8 h
Gestao de Processos 8h
Viséao Institucional da PCRJ 4 h

No tocante ao eixo Gerencial/Comportamental, sobressairam o0s cursos de
“‘Comunicacédo e Feedback Gerencial’”, “Trabalho em Equipe”, “Gerenciamento de

Projetos”,

Administracdo de Conflitos nas Organizacdes”, “Lideranca” e “Técnicas de Falar
em Publico”.

Valorizando seus servidores, a Controladoria Geral do Municipio intensificou o
compartilhamento de conhecimento entre seus colaboradores, uma vez que muitos deles

ministraram cursos na modalidade In company, tais como:

Trabalho em Equipe;

— Gerenciamento de Projetos;

— SIG Réplica e Excel-Adin;

— Técnicas de Falar em Publico;

— LicitagBes no Ambito do Municipio do Rio de Janeiro;

— Apresentacao do Guia Orientador de Retencdes e Contribuicdes na Contratacdo de

Servigos pela Administragdo Direta Municipal,
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— Demonstracfes Contabeis dos Fundos Especiais;
— Orgamento Publico;
— Lideranga;
— 1l Programa de Formacéo do Nivel Avancado da Categoria Funcional de Auxiliar da
Controladoria.
A aplicacdo desses cursos teve a participacdo de pessoas de diversas Secretarias,
incluindo a Administracao Indireta Municipal.
No quadro de treinamentos In company, comparativamente ao ano de 2014,
notamos um incremento de 433,33% no quantitativo de cursos oferecidos, indicando um
aumento na demanda por este tipo de capacitacao.

Evolucédo Mensal de Treinamentos In Company 2014 e 2015

—2015
—2014

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Percebe-se que a preocupagdo com a maximizacdo dos recursos permeou 0S
trabalhos da GRH, a fim de beneficiar o maior nimero de servidores possivel, mantendo a
gualidade dos treinamentos. A partir desse objetivo, executou-se em 2015 o valor de R$

46.623,70, conforme demonstrado abaixo.

28
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Execucao do Investimento Anual de Treinamento CGM 2015

-1
35%

cventos | QUMD R 16.130,00

0,
Gerencial/ 14%
Comportamental | GRS RS 6.505,20

23%

Técnico | (D) RS 10.807,50

28%

Tecnologia | QUMD RS 13.181,00

100% RS 46.623,70

e E———

Investimento Anual em Treinamento CGM 2014 e 2015

Eixo 2014 2015
Eventos 13% 35%
Gerencial/ Comportamental 12% 14%
Técnico 54% 23%
Tecnologia 21% 28%

Total Geral 100% 100%

Em 2015, inferimos algumas diferencas significativas no perfil de treinamento, como
o0 aumento dos cursos dos eixos gerencial/lcomportamental e tecnologia, com a
consequente diminuigdo do eixo técnico que sempre foi predominante.

Adicionalmente, com 0s cursos gratuitos e in company, a CGM superou varios
desafios, como a redugdo dos cursos pagos, as dificuldades de obtencdo de sala de
treinamentos, a complexa infraestrutura envolvida e uma série de detalhes para continuar

propiciando aos servidores o que ha de melhor em treinamento e desenvolvimento.



I"SES [A:) PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

e 4 CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

4.2) CARGOS EM COMISSAO / FUNCAO GRATIFICADA

1) Considerando os cargos efetivos, dentro dos setores da CGM, os cargos em
comissao/funcgdes gratificadas, estdo assim distribuidos:

Distribuicdo de Cargos em cargos em comissao/funcdes gratificadas

TECNICO
AUXILIAR DE CONTADORDA ESPECIAL  TECNICO DE DE OUTRAS TOTAL
CONTROLADORIA CONTROLADORIA & CONTABILIDADE CONTROLE CATEGORIAS
INTERNO
ACS 1 1 2
ADG 1 14 8 10 2 3s
ATCON 1 1 1 1 4
ATRIC 1 2 1 1 2 7
CGDI 2 3 1 4 11 2 23
CTG 2 14 13 1 1 31
GAB 6 1 3 4 14
GIL 1 2 1 4
GRH 1 1 1 1 a4
TOTAL 7 42 5 28 27 15 124

* A categoria Especial é composta por trés servidores ndo efetivos (ACS, CGDI e GAB)
mais uma aposentada do servigo publico e um servidor da COMLURB a disposigéo da
CGM, ambos lotados na GIL.

* Além desses servidores da categoria Especial, temos 4 auditores de Sistemas que
séo oriundos do IPLAN.

* Fonte: ERGON. Acesso em janeiro/2016

2) Os cargos em comissao/fungéo gratificada se dividem em: Assessoria e Assisténcia,
Coordenacéo e Geréncia e Dire¢do, conforme quadro abaixo:



[ = /4] PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
oo

R CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

Distribuicdo de Cargos em Comisséo

SETORES

CARGOS EM COMISSAO

ADG ATCON ATRIC CGDI CTG GIL GRH TOTAL

ASSESSOR CHEFE 1 1
ASSESSOR CHEFE TECNICO 1
ASSESSOR ESPECIAL 1
ASSESSORI 1 1
ASSESSORII 3

ASSESSOR NI 1 1 1 3

ASSISTENTEI 1 1 1 3 7 12 6 2 2
ASSISTENTEII 1 2 1

AUDITOR 15
COORDENADOR | 4 2 3
GERENTE 1 1
GERENTE DE PROCESSO | 10 6 9
GERENTE DE PROCESSO 1l
GERENTE IlI

SUBGERENTE I

AUDITOR GERAL
CONTADOR GERAL 1
CONTROLADOR GERAL 1
COODENADOR GERAL 1
SUBCONTROLADOR 2
TOTAL 2 35 4 7 23 31 14 4 4

L= = SO e i

a
n

ASSESSORIA TECNICA

COORDENACAD

GERENCIA E

==

DIRECAD

ISR N ol o N e ol ISR N o

B
B

* Fonte: ERGON. Acesso em janeiro/2016

4.3) DOS CARGOS EFETIVOS

Distribuicado de Cargos Efetivos Ocupados

TOTAL DE

cmcosrEvo  Gagot  Stoums - siams
AUXILIAR DE CONTROLADORIA 70 30 31
CONTADOR DA CONTROLADORIA 120 114 110
TECNICO DE CONTABILIDADE 80 63 63
TECNICO DE CONTROLE INTERNO 60 49 48
OUTRAS CATEGORIAS - 33 34
TOTAL 330 289 286

* Fonte: ERGON. Acesso em janeiro/2016

Os cargos efetivos sdo regulamentados pelas Leis n° 4.015/2005 e n° 4.814/2008,
além da lei de criacdo da CGM, Lei n° 2.068/1993, excetuando-se o cargo efetivo “Outras
categorias”.
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5) EXECUCAO ORCAMENTARIA

Abaixo, apresentamos os programas de trabalho, com as respectivas naturezas de

despesa e o0s valores correspondentes, relativos ao exercicio de 2015.

relacionamos as agbes desenvolvidas,

Infraestrutura e Logistica.

NnoO mMesmo exercicio,

Em seguida,

pela Geréncia de

2015
12.01.04.122.0389.2169 - Apoio Administrativo - Gestao e Financas Publicas
Natureza de Despesa FR PY:\'/?;?SS Ex\(/a?:llj)traejos
3.3.90.14 - Diarias 100 30.000,00 29.845,50
3.3.90.30 - Material de Consumo 100 40.000,00 25.119,16
3.3.90.33 - Passagens e locomocao 100 45.089,35 19.630,92
3.3.90.35 - Servicos de Consultoria 100] 1.209.636,00 1.209.636,00
3.3.90.36 - Outros Servicos de 3°s - PF 100 7.980,00 7.980,00
3.3.90.37 - Locacdo de mao de obra 100] 139.184,00 134.345,93
3.3.90.39 - Outros Servicos de 3°s - PJ 100| 299.625,65 198.292,98
3.3.90.47 - Obrig. Tribut. e Contributivas 100 1.596,00 1.596,00
3.3.91.39 - Aplicacbes Diretas entre
Orgaos 100 4.440,00 1.500,20
4.4.90.52 - Equipam. e Material Permante | 100 5.000,00 0,00
Total 1.782.551,00 1.627.946,69

12.01.04.122.0389.2349 - Despesas Obrigatdrias e Outros
Custeios da Adm. Direta - Gestao e Financas Publicas

3.3.90.23 - Vale-refeicéo, vale-alimentacao || 100

164.000,00

136.058,62

Total

164.000,00

136.058,62

12.01.04.122.0389.2419 - Concessionarias de Servicos Publicos - Adm. Direta -
Gestdo e Financas Publicas

3.3.90.39 - Outros Servicos de 3°s - PJ 100

18.022,00

12.885,06

Total

18.022,00

12.885,06
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12.01.04.122.0389.2529 - Provisdo de Gastos com Pessoal
- Gestédo e Financas Publicas

3.1.90.11 - Venc. e Vantag. Fixas -

Pess.Civil 100| 40.538.000,00 39.829.110,56

3.1.90.16 - Outras Desp. Variaveis - Pess.

Civil 100| 8.579.000,00 8.225.918,60

3.1.90.49 - Auxilio -transporte 100 28.000,00 17.968,58

3.1.90.96.01 - Ressarcimento de Pessoal | 100 65.000,00 21.121,84
Total 49.210.000,00 48.094.119,58

12.01.04.126.0389.2799 - Manutencéao e Desenvolvimento da Informatica
- Adm. Direta - Gestao e Financas Publicas
3.3.90.30 - Material de Consumo 100 8.000,00 7.992,00
3.3.90.39 - Outros Servicos de 3°s - PJ 100| 1.098.333,00 1.087.579,92

4.4.90.52 - Equipam. e Material Permante | 100 0,00 0,00
Total 1.106.333,00 1.095.571,92
Total do Orgéo 52.280.906,00 50.966.581,87

O valor total do Orgéo, executado em 2015, possibilitou a realizacdo das despesas
planejadas para o exercicio, como renovacdo e execucdo dos contratos firmados,
treinamentos, aquisicdes de materiais de expediente, limpeza e géneros alimenticios
necessarios ao funcionamento dos setores.

Tambeém, pagamento de diarias aos servidores que se deslocaram para participacao
em seminarios, cursos e reunides com a finalidade de intercambio das informacdes

relativas ao controle interno.
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6) PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ACORDOS DE RESULTADOS

O Nucleo de Monitoramento Estratégico - NUME, da Assessoria Técnica de
Estratégia e Relac¢des Institucionais de Controle - CG/ATRIC, € a area da Controladoria
gue tem como objetivo principal 0 acompanhamento do Planejamento Estratégico, revisado
anualmente pela Comisséo de Controle Interno - CONINT que € composta pelos Dirigentes
da CGM.

Em 2015, foi realizada a revisdo anual do Planejamento Estratégico referente ao
Ciclo 2013-2016, considerando a revisdo da Analise de Ambiente feita através dos Pontos
Fortes, Pontos Fracos, Ameacas e Oportunidades da Controladoria Geral. Foram
consideradas também as Vulnerabilidades, Limitacdes, Alavancagens e Problemas da
CGM. Ap6s isso, foram revisados os Fatores Criticos de Sucesso, 0s quais
necessariamente devem ser atendidos por serem essenciais para o cumprimento da
Missdo. Ao conjugar as informagdes, foi considerado o novo Mapa Estratégico, um dos
produtos da Acédo Estratégica n° 16/2014, que serviu como norteador para as principais
Acbes da CGM, tendo sido estabelecidas, naquele momento, as Acdes a serem
desenvolvidas em 2015. O Plano foi aprovado através da Resolugdo CGM n° 1.177/15 e
atualizado pela Resolugdo CGM n°1.180 de 29 de abril de 2015.

Para cada Acdo Estratégica estabelecida foi indicado um lider responséavel pelo
desenvolvimento da Acdo. Foi elaborado, pelos setores responsaveis, Planos de Acao
contendo obijetivos, prazos e metas que permitiram monitorar o progresso de cada uma das

Acdes e o0 alcance dos seus objetivos.
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6.1) OBJETIVOS ESTRATEGICOS E MAPA ESTRATEGICO

S&0 os objetivos principais que auxiliam no cumprimento das diretrizes da CGM, a
partir dos quais sédo estabelecidas as Acbes Estratégicas e as Metas. Esses objetivos
foram estabelecidos com base nas dimensbes do “Balanced Scorecard”, tendo
representadas as suas relagbes de causa e efeito no Mapa Estratégico apresentado no
presente relatério.

(OE 01) Obter recursos planejados para as atividades e projetos da CGM.
(OE 02) Aprimorar a Infraestrutura Administrativa e Tecnoldgica para suporte as atividades de
Controle.
(OE 03) Aprimorar o processo de avaliacdo de desempenho individual, setorial e global.
(OE 04) Desenvolver e reter Competéncias.
(OE 05) Fortalecer a imagem.
(OE 06) Instituir sistema de trabalho interno integrado.
(OE 07) Aperfeicoar a comunicagao interna.
(OE 08) Incrementar atividades de controle preventivo e acdo orientadora.
Aprimorar atuais servi¢os prestados introduzindo praticas modernas e inovadoras de
(OE 09)
Controle Interno.
(OE 10) Aprimorar os mecanismos de transparéncia publica e participacao social.
(OE 11) Aprimorar os mecanismos de Accountability dos Agentes Publicos Municipais.
Contribuir para a melhoria da Gestéo, do Desempenho e prevencao a Corrupcao da
(OE 12) . e e
Administra¢do Publica Municipal.
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O Mapa Estratégico apresenta a representacao grafica dos Objetivos Estratégicos
definidos para o alcance da Visao e cumprimento da Misséo, classificados de acordo com
as dimensdes do Balanced Scorecard - BSC.

Durante o exercicio de 2014 foi desenvolvida, por meio da Acédo Estratégica n° 16
“Implementar Painel de Controle Completo de Indicadores Estratégicos da CGM”, a revisao
do Mapa Estratégico da CGM que resultou na manutencdo dos Objetivos Estratégicos,
definidos no Mapa Estratégico de 2014, e na inclusdo de duas novas dimensoes,
totalizando 6 dimensdes: Orcamento e Logistica, Aprendizado e Crescimento;  Processos
Internos, Legitimacao pela Sociedade, Resultados e Cumprimento da Misséo.

O Mapa Estratégico revisto foi aprovado pela CONINT em reunido ocorrida em 10 de
margo, passando a vigir em 2015.

Mapa Estratégico da Controladoria Geral do Municipio

Missao: Promover o Controle Interno na PCRJ

para a Efetividade da Gestao Municipal

Cumprimento da Missao

i

Foco na Eficacia, Eficiéncia, Foco no Accountability e na Transparéncia

Economicidade e Finangas Municipais

w £

b Contribuir para a melhoria
E da Gestao, do Desem-
penho e prevencao a
Corrupgao da Adm
2| Publica Municipal

Aprimorar 0§ mecanismos
de Accountability dos
Agentes Publicos
Municipais

= Aprimorar 0s mecanismos
de transparéncia publica e
participacao social

Resultados

Legitimacéo pela Sociedade

Foco na Atuagdo

Foco na Publicizagao

Aprimorar atuais servicos
prestados introduzindo Incrementar atividades de

Aperfeicoar a
comunicacao
interna

E| Instituir sistema de
(| trabalho interno integrado

6

praticas modernas e controle preventivo e
inovadoras de Controle agao orientadora
Interno

Fortalecer a imagem

Processos Internos

P -

Foco na Gestao do Conhecimento Foco na Viabilizagdo das Atividades

Aprimorar 0 processo
de avaliacao de
desempenho individual

Aprimorar a Infraestrutura
Administrativa e
Tecnoldgica para suporte

(0]
= Obter recursos planejados
para as atividades e

Desenvolver e reter
Competéncias

0 projetos da CGM
1

setorial e global as Atividades de Controle

Aprendizado e Crescimento Orcamento e Logistica
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6.2) ACOES ESTRATEGICAS 2015

A partir dos Objetivos Estratégicos, foram definidas as seguintes acdes estratégicas

prioritarias para desenvolvimento em 2015:
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ACOES ESTRATEGICAS CGM 2015

PERSPECTIVA ORCAMENTO E LOGISTICA

OEL1 - OBTER OS RECURSOS PLANEJADOS PARA AS ATIVIDADES E PROJETOS DA CGM

PRODUTO A SER META DE
Ne . - OBTIDO COM A SETOR
ACAO MG ESUIRATISEIS A(;AO' RPE ASéJ kEGESO RESPONSAVEL
CONCLUIDA
Pesquisar linhas 01 relatorio
: S ~ Linhas de contendo as
disponiveis de captacao cantacio de linhas de
1 de recursos externos para I’ZCL?I’SOS cantacio de SUBG/GIL/ACS
inovacodes na area de . ptac
controle pesquisados. recursos
) pesquisados. I
OE2 - APRIMORAR A INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA PARA
SUPORTE AS ATIVIDADES DE CONTROLE
PRODUTO A SER
META DE
N° ~ - OBTIDO COM A SETOR
ACAO S O SSRGS O ACAO Rfigkz'g‘l'? RESPONSAVEL
CONCLUIDA
Sistema 100% do
Implementar o Sistema de homologado e Sistema
homologado e
2 Follow-up pronto para ronto para ADG
(Acéo Plurianual). implementacdo em | . P para
2016 implementacdo
) em 2016.
100% dos
Redesenhar processos de Processos de Processos de
3 trabalho das areas (Acdo | Trabalho da CGM Trabalho da SIC/ICTG
Plurianual). redesenhados. CTG/CCT
redesenhados.
Relatério contendo Oc%)rﬁzlr?;gr:?
o diagndstico com diaanostico e as
Diagnosticar e propor proposta para rgo ostas de
4 otimizacdes no parque de acOes de P apﬁes de SUBG/GIL
informatica. otimizacdo do _agoes
parque de ot|m|zago%s no
informatica. parque de
informética.
100% do
5 |Reveromobilériodas | Mobildriodas | piisio das | sUBG/GIL
' ' areas revistos.
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Homologar a atualizagao
de verséo do Sistema de

Contabilidade e Execucao

Orcamentéria - FINCON.

Atualizacéo de
versao do sistema
homologada.

Homologacéo de

100% das
atualizactes
liberadas até

novembro/2015.
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CGDI

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OE3 - APRIMORAR O PROCESSO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL,
SETORIAL E GLOBAL

PRODUTO A SER

META DE
N° ~ - OBTIDO COM A SETOR
ACAO AN ESINATIZ NS A(;AO' RPE ASéJ kEGESO RESPONSAVEL
CONCLUIDA
Relatério das
acoes
Monitorar a Gestéo do |$2I?nr2?hn;ﬁga§a 01 Relatorio das
7 Processo de Avaliacéo de P ” acoes SUBG/GRH
L Gestéo do .
Desempenho Individual. implementadas.
Processo de
Avaliacéo de
Desempenho.
Painel de Controle 01 Painel de
. Controle
Implementar Painel de Completo de Completo de
Controle Completo de Indicadores P ATRIC e demais
8 ) L A Indicadores X
Indicadores Estratégicos Estratégicos da A areas
Estratégicos da
da CGM. CGM
CGM
Implementado.
Implementado.
OE4 - DESENVOLVER E RETER COMPETENCIAS
PRODUTO A SER
META DE
N° ~ - OBTIDO COM A SETOR
ACAO S O SSRGS IO ACAO Rfigkz'g‘l'? RESPONSAVEL
CONCLUIDA
Minimizar os efeitos das - 01 Relatério das
9 perdas nos quadros Rlﬁr\;il?jg‘ril:i dd:SS Acdes SUBG/GRH
funcionais da CGM. & ' realizadas.
Instituir Programa de 100% do
Desenvolvimento Programa Programa
10 o - Implantado na SUBG/GRH/ADG
Profissional Individual CGM Implantado na
(Acéo Plurianual). ' ADG.
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OES - FORTALECER A IMAGEM

PRODUTO A SER META DE
N° . - OBTIDO COM A SETOR
AeiE | D ESTIRIATIEEISA AGAO R Tare. | RESPONSAVEL
CONCLUIDA
Relatério de 01 Relatério de
Elaborar relatério de atividades CGM atividades CGM
11 atividades CGM orientado orientado a orientado a ATRIC
a produtos e servicos. produtos e produtos e
Servigos. Servigos.
OES6 - INSTITUIR SISTEMA DE TRABALHO INTERNO INTEGRADO
PRODUTO A SER
META DE
N° . - OBTIDO COM A SETOR
ACAO RGO ESURAIE S ACAO RPEEFEJA‘TZS‘EE? RESPONSAVEL
CONCLUIDA
Implantar projeto de Projeto de trabalho 2 fr;cgzrﬁssde
12 trabalho integrado entre integrado intearados SIC/ADG/CGDI
CGDI e ADG. implantado. . g
implantados.
OE7 - APERFEICOAR A COMUNICACAO INTERNA
PRODUTO A SER
META DE
N° ~ - OBTIDO COM A SETOR
AR | S ESIRAUIEEIS: ACAO Rfigkzg‘?so RESPONSAVEL
CONCLUIDA
. 100% dos
(5 |Monitorar os resultados | Resultadosdas | (g jaqos das | SUBGIGRH/
AS acoes da pesq G acdes ATRIC/ACS
clima organizacional. monitorados.

monitorados.
OES - INCREMENTAR ATIVIDADES DE CONTROLE PREVENTIVO E ACAO ORIENTADORA
PRODUTO A SER

META DE
N° ~ - OBTIDO COM A SETOR
AcrE | NGO ESTRIAIEENSA AGAO RPEASF:JALnglDSO RESPONSAVEL
CONCLUIDA
~ Acdes Elaborar 01
Fomentar Acoes orientadoras rograma de
14 Orientadoras (Acao f d progra SIC e demais é&reas
Plurianual). omentadas na ~acdes
CGM. orientadoras.
Regulamentar o processo Regulamentacio 01
15 de Tomadas de Contas guian & Regulamentacédo ADG/ATCON
. Publicada. ;
Especiais. publicada.
Otimizar procedimentos L 01 Relatorio
e Relatério contendo
16 para a certificacdo de rocedimentos contendo ADG
prestacdo de contas de procec procedimentos
: otimizados. S
almoxarifados. otimizados.
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Finalizacéo da

Finalizagdo da

2015 - apuracgédo conforme
CVL).

Finalizar a Onda 1 com Ondal Ondal
instituico de comité de | COM INSHIGA0 de | com instituicéo de
compras, aplicacéo dos icc))nnllt?adse comité de
TRs e reducédo de R$ 30 _compras, compras,
20 MM dos gastos totais apllcagac; dos TRs apthaIgg% dos (AgéoGC%?]junta'
g‘e’”ggrﬂg‘r’jsp(e&oeg Olet0 | roducsio de R$ 30 | reducdo de R$30 | CVL/SMA/CGM)
MM MM
cVL purac conduzidos pelo | conduzidos pelo
de Compras. de Compras.
Elaborar, em 2015,
relatério com indicadores Relatério
de Recursos Humanos lat6ri d d |
das principais categorias Relatério 'Tlprova o| aprovado pela
profissionais no ambito da CVpLec&:)m iné:i(\:/;_ dg(r)erg a GAB
24 administragédo direta, a o : 2 (Acéo Conjunta:
. indicadores a partir da analise
partir de estudos e artir da analise de de CGM/SMA)
andlises de dados (Meta b
constante do Acordo CVL dados desde 2001. dados desde
2001.

MODER

OE9 - APRIMORAR ATUAIS SERVI
NAS E INOVADORAS DE CONTROLE INTERNO

GCOS PRESTADOS INTRODUZINDO PRATICAS

PRODUTO A SER

por area de analise (Acao

Plurianual).

implementado.

META DE
Ne ~ . OBTIDO COM A SETOR
ACAO AGAO ESTRATEGICA ACAO RFFingG?SO RESPONSAVEL
CONCLUIDA
01 Documento
Documento com L
o com descrico e
descricdo e P
P métrica dos
meétrica dos A
N ) principais
principais servicos :
. . servicos e
Otimizar a tabela e materiais materiais
17 institucional de materiais constantes nos GAB
; constantes nos
e servicos da PCRJ. Termos de Termos de
Referéncia das 5 P
- Referéncia das 5
familias de -
familias de
compras
L. compras
estratégicas. -
estratégicas.
Impler_nentar projeto para 20 Ciclo de
organizar € gerar Projeto desenvolvimento
18 informacdes gerenciais ! . CGDI
Implementado. do projeto
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19

Implementar o Manual de
Contabilidade Aplicado ao
Servigo Publico - MCASP
na PCRJ (Acao
Plurianual).

Procedimentos
implementados.

02
Procedimentos
implementados.
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CTG/CGDI

21

Realizar auditorias das
informacdes prestadas
referentes ao
cumprimento de 45 metas
dos acordos de resultado
firmados (Meta constante
do Acordo CVL 2015 -
apuracéo conforme CVL).

Ndmero de metas
com Auditorias
realizadas.

45 metas com
Auditorias
realizadas.

ADG

22

Elaborar premissas
béasicas para todas as
metas do Acordo de
Resultados, listando os
controles e documentos
basicos que os 6rgdos
devem estar aptos a
fornecer imediatamente
em caso de auditoria de
metas (Meta constante do
Acordo CVL 2015 -
apuracéo conforme CVL).

Relatério validado
pela CVL.

Relatério
validado
pela CVL.

ADG

23

Elaborar relatério
gerencial de diagndstico
das fragilidades
apontadas em relatorios
de auditoria geral (Meta
constante do Acordo CVL
2015 - apuragéo conforme
CVL).

Relatorio
consolidado
das fragilidades
entregue e
validado
pela CVL.

Relatério
consolidado
das fragilidades
entregue e
validado
pela CVL.

ADG
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A distribuicdo das Acbes Estratégicas por setores foi a seguinte:

SETORES QUANT. %
SUBG/GIL 2 8%
SUBG/GRH 2 8%
ADG 5 22%
CGDI 2 8%
ATRIC 1 4%
GAB 3 14%
SUBTOTAL 1 15 64%
AGOES QUANT. %

COMPARTILHADAS
SUBG/GIL/ACS
SUBG/GRH/ADG
GRH/ATRIC/ACS
ADG/ATCON
SIC/ICTG
SIC/ADG/CGDI
CTG/CGDI
ATRIC e demais areas
SIC e demais areas
SUBTOTAL 2
TOTAL GERAL

4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
36%
100%

[N

o R T T PR PN P PR TSN

N
N
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6.3) RESULTADOS DAS ACOES ESTRATEGICAS 2015

Considerando a competéncia atribuida ao Nucleo de Monitoramento Estratégico -
NUME, da Assessoria Técnica de Estratégia e Relacfes Institucionais de Controle -
CG/ATRIC, para o acompanhamento do desenvolvimento das A¢des Estratégicas e de sua
importancia para o alcance dos objetivos, foi alocada a esse setor as seguintes atribuicoes

principais:

a) Acompanhar se o percentual de execucdo das Acles esta de acordo com o

percentual previsto para a data;
b) Leitura das justificativas apresentadas para ndo conformidades;
c) Avaliar se ha risco de ndo alcance do objetivo da Acéo no prazo final determinado;

d) Consolidar a posicédo de todas as Acdes para reportar ao Controlador Geral e

demais dirigentes da CGM,;
e) Consolidar os resultados das Ac¢des concluidas.

Foram definidos Instrumentos de Acompanhamento das Acdes Estratégicas (IAAE's)
enviados ao NUME pelos lideres de projetos em datas definidas como marcos, a saber:
29/05/2015, 21/08/2015, 19/11/2015 e 29/01/2016. Com base nos Instrumentos de
Acompanhamento recebidos das areas, foi realizada analise do desempenho das Acdes
Estratégicas, das Metas de Resultado e leitura das justificativas para os atrasos, sendo
produzidos Relatérios de Monitoramento e Sumarios Executivos para os dirigentes e
servidores da CGM.

O resultado final, a seguir, sintetiza o0 acompanhamento feito pela CG/ATRIC/NUME
para as Acdes Estratégicas de 2015, constantes da Resolu¢cdo CGM n° 1.180 de 29 de abiril
2015, com informacdes atualizadas até a data de 04/02/2016.

Ao final do ciclo de 2015, os resultados das A¢bes Estratégicas foram os seguintes:
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6.3.1) Resultado Global das A¢bes Estratégicas
a) Status Final das Ac¢0es Estratégicas 2015

O grafico apresentado neste item tem como objetivo informar a situacéo final das
AcOes Estratégicas observando as fases de cumprimento dos prazos até o marco final.
Apols esse grafico é apresentada uma tabela contendo as faixas de percentuais de
desenvolvimento das Ac¢des para o enquadramento nas fases definidas.

STATUS DAS ACOES ESTRATEGICAS 2015
TOTAL: 24 ACOES

25
20
15
10
5 A

2 2

. 0 0 0 0 0 00 0 0 0O 0 0 0 O
0
8% 0% 0% 0% 0% 92%
Suspensas Ndo Iniciadas Iniciadas Parcialmente Em fase de Concluidas
Realizadas Conclusdo

M Suspensas Atrasadas MW Dentro do Prazo M Adiantadas W Total de AcBes

Nota 1: Ler detalhes sobre o status de agBes em "Conclusdo da analise do resultado das Acdes
Estratégicas".
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e Faixas dos Percentuais de Desenvolvimento das Ac¢fes Estratégicas para

enquadramento nas fases:

Faixas de deserlvolwmento Fases
da acao
0% N&o iniciadas
1% a 20% Iniciadas
21% a 80% Parcialmente EM ANDAMENTO
realizadas
81% 2 99% Em fase~de
conclusao
100% Concluidas

e Categorias do cumprimento dos prazos:

» Adiantadas - antes do prazo estabelecido no plano de acéo;
= Dentro do prazo - conforme estabelecido no plano de agéo;

= Atrasadas - ap0s o prazo estabelecido no plano de acéo.

6.3.2) Conclusdo da andlise do resultado das Ac¢des Estratégicas

Do total de 24 (100%) Acbes Estratégicas estabelecidas para 2015, 22 (92%) foram
concluidas e 2 (8%) foram suspensas. A seguir, lista das A¢cBes Estratégicas suspensas

com suas respectivas justificativas:
Acdes suspensas:

N° 3 - Redesenhar processos de trabalho das areas (A¢éo Plurianual). Foi suspensa
com autorizagdo do Sr. Controlador, em reuniéo ocorrida 11/12/2015, em func¢édo da grande
mudanca de escopo identificada quando da elaboracéo do Projeto.

N° 5 - Rever o mobiliario das areas. Foi suspensa por solicitagdo do Sr. Controlador,
em Reunido de CONINT, ocorrida em 10/03/2015, pelo fato de néo ter sido disponibilizado

orcamento pela PCRJ para aquisicdo de bens méveis.
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6.3.3) Resultado das Acbes Estratégicas Por Setores

O resultado quanto a conclusdo das 24 Acdes Estratégicas definidas em 2015 pelos

setores da CGM esté apresentado no quadro abaixo.

SETORES

ACOES PREVISTAS

ACOES CONCLUIDAS

QUANT.

Percentual sobre

total geral

QUANT.

Percentual de
execucao

SUBG/GIL

8%

50%

SUBG/GRH

8%

100%

ADG

22%

100%

CGDI

8%

100%

ATRIC

4%

100%

GAB

2
2
5
2
1
3

14%

1
2
5
2
1
3

100%

SUBTOTAL 1

15

64%

14

60%

ACOES COMPARTILHADAS

SUBG/GIL/ACS

4%

100%

SUBG/GRH/ADG

4%

100%

GRH/ATRIC/ACS

4%

100%

ADG/ATCON

4%

100%

SIC/CTG

4%

0%

SIC/ADG/CGDI

4%

100%

CTG/CGDI

RPlRr R |RP|R

4%

Rl Rr|lOo|lkRr |k

100%

ATRIC e
demais areas

4%

100%

SICe
demais areas

4%

100%

SUBTOTAL 2

36%

32%

TOTAL GERAL

24

100%

22

92%
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6.4) ACORDO DE RESULTADOS PCRJ

A partir de 2011, a Controladoria Geral do Municipio passou a integrar o rol de
orgaos e entidades que firmaram Acordos de Resultados com a Prefeitura do Rio de
Janeiro - PCRJ.

Segundo a Secretaria Municipal da Casa Civil, responsavel pelo monitoramento
desses Acordos, os Acordos de Resultados representam uma ferramenta de gestdo usada
na Administracdo Publica para: (i) garantir um maior comprometimento de toda a maquina
publica municipal com os resultados da Prefeitura; (ii) institucionalizar uma nova cultura
gue privilegie o planejamento com metas claras; (iii) motivar a participacdo dos servidores
com um modelo de meritocracia que avalie e premie aqueles que atingirem bons resultados
e; (iv) antecipar problemas e apontar solu¢cbes através do acompanhamento formal dos
resultados obtidos.

O Decreto n° 39.040 de 06 de agosto de 2014 estabelece as regras para o
funcionamento dos acordos. O Quadro de Metas incluiu a definicdo de metas para a CGM
em 2015, tendo sido publicado no Diario Oficial do Municipio em 22/04/2015. O quadro a

seguir apresenta as referidas metas:

2015 Realizagdao
53 Unidade P Data de Média
N° Descrigdao Fonte e medlin Valor de Referéncia Referéncia Tipo - M?‘a No.ta e RS
Realizada | Obtida
CGM
Finalizagéo da Onda 1
TRs das 5 familias com instituigao de
Finalizar a Onda 1 com instituigdo de comité de prontos e ganhos comité de compras,
compras, aplicagé@o dos TRs e redugéo de R$ SMA/CVL/ rapidos atingidos: aplicagdo dos TRs e * °
L |30 MM dos gastos totais conduzidos pelo com | Entrega 12,9 milhGes (4,2mm 2014 Ouo 1 regugdo de RS 30 MM N ‘,j\‘e Me‘f‘/s
projeto de Compras. em veiculos e 8,7mm em dos gastos totais _’B?‘a o
mobiliario escolar). conduzidos pelo projeto * * 1 gn(uzzty)
— o
de Compras 2227 (40%)
Elaborar, em 2015, relatério com indicadores .
de Recursos Humanos das principais Relatério aprovado pela
. S - CGM/SM CVL com indicadores a
2 |categorias profissionais no ambito da - - - Ouro N o *
o A . A partir da andlise de
administracéo direta, a partir de estudos e
Ap dados desde 2001
andlises de dados.
Se atingir 1 ouro, considerar metas abaixo:
Realizar auditorias das informagdes prestadas Namero d
referentes ao cumprimento de 45 metas dos CGM umero de 45 2014 Prata 45 *
metas
acordos de resultado firmados.
N — N° de Metas
3 |Elaborar premissas basicas para tpdas as — Ponto
metas do Acordo de Resul}a.dos, Ilstando' os» Relatorio validado pela Adicional - %
controles e documentos basicos que os érgaos CGM Entrega - - Prata cvL * * * Bonus
devem estar aptos a fornecer imediatamente 121 (20%)
em caso de auditoria de metas. 2 - 2 (40%)
Relatério consolidado
Elaborar relatério gerencial de diagnéstico das das fragilidad:es
4 |fragilidades apontadas em relatérios de CGM Entrega - - Prata N *
auditoria geral entregue e validado
geral. pela CVL.
Se atingir nota 6, considerar meta abaixo:
Ponto
Adicional —
5 |Meta de Performance CvL - - - Performance Itens cumpridos * * * % Bonus
Adicional
1 (20%)

* Obs.: Aguardando apuracéo final da CVL.
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6.5) ACOES DOS ACORDOS SETORIAIS DA CGM

Foi editada a Resolugdo CGM n° 1.181, de 21 de maio de 2015 que traz as regras
para a avaliacdo setorial e individual, bem como, um anexo com as Ac¢des que contaram
para a avaliacdo do desempenho do setor e seus respectivos pesos e metas de resultado,
0s quais serdo considerados, também, para distribuicdo da parcela varidvel do Acordo
Setorial, nos termos do Decreto n® 39.040 de 06 de agosto de 2014.

O objetivo dessa avaliacdo setorial foi dividido em dois segmentos, a saber:
avaliacdo do cumprimento das Ac¢des Estratégicas definidas para o setor para constar do
Acordo Setorial; e o cumprimento das Atividades Operacionais do setor, nos prazos e
guantidades estabelecidos. Foram atribuidas notas para cada uma das ac¢des e atividades,

ficando o monitoramento dessas a cargo da CG/ATRIC/NUME.

Como resultado final, os setores receberam uma nota ponderada, para fins de

enquadramento na avaliacdo de desempenho setorial, conforme a seguir:

RESULTADO GERAL DOS SETORES PARA O ACORDO DE RESULTADOS 2015
(Conforme anexo da Resolugdo CGM n° 1.181 de 21 de maio de 2015)
ACOES PARA O ACORDO NOTA NOTA NOTA
DE RESULTADOS META OBTIDA DA PONDER
SETOR SETORIAIS E REQUISITO | PESO REALIZADA NA ACAO ADA
PARA OBTENCAO DA NOTA ACAO COM FINAL DO
MAXIMA 10 PESO SETOR
Monitorar os resultados das
acbes da pesquisa de clima 100% dos
organyzgmonal. 1 70% resultagos das 10 7
Requisito para nota maxima: acoes
100% dos resultados das monitorados.
acdes monitorados.
ACS Garantir a realizagdo das 10
atividades operacionais dentro
das quantidades, qualidade e
prazos estabelgm_dos: 30% 10 10 3
Requisito para nota maxima:
Executar 100% das
atividades previstas nos
prazos estabelecidos.
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Implementar o Sistema de 100% do
Follow-up (Acdo Plurianual). Sistema
Requisito para nota maxima: o homologado e
100% do Sistema 20% pronto para 10 2
homologado e pronto para implementacdo
implementacdo em 2016. em 2016.
Realizar auditorias das
informacdes prestadas
referentes ao cumprimento de
metas dos acordos de
resultados  firmados  (Meta o
constante do Acordo CVL 40% 45 10 4
2015).
Requisito para nota maxima:
45 metas com Auditorias
realizadas.
ADG |!mplementar Painel de Controle 100% 10
Completo de Indicadores Produto: Nota 9
Estratégicos da CGM. + Implementar
Requisito para nota maxima: 1 indicador
100% do produto (Nota 9 +| 10% | estratégico de 10 1
Implementar 1 indicador acao de
estratégico de acdo de controle
controle preventiva / preventiva /
orientadora) concluido. orientadora.
Garantir a realizacdo das
atividades operacionais dentro
das quantidades, qualidade e
prazos estabelecidos. o
Requisito para nota maxima: 30% 10 10 3
Executar 100% das
atividades previstas nos
prazos estabelecidos.
Garantir a realizagdo das
atividades operacionais dentro
das quantidades, qualidade e
ATCON |Prazos. ESELEletBas | 009 10 10 10 10
Requisito para nota maxima:
Executar 100% das
atividades previstas nos
prazos estabelecidos.
Elaborar relatorio de atividades
. 100% do
CGM orientado a produtos e Relatorio de
SEIVICOS. atividades
Requisito para nota maxima: o .
AURIS 100% do Relatorio de 30% CaGN:OOJLig;agO 10 3 =L
atividades CGM orientado a Fs)ervi os
produtos e servigos elabor%do
elaborado. '
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Monitorar os resultados das

acoes da pesquisa de clima 100% dos
organ_izgcional. | 30% resultagos das 10
Requisito para nota maxima: acoes
100% dos resultados das monitorados.
acdes monitorados.

100% do
Implementar Painel de Controle indicadores
Completo de Indicadores ofertados
Estratégicos da CGM. implementados,
Requisito para nota maxima: incluidos no
100% do indicadores 10% Dashboard e 10
ofertados implementados, 100% das
incluidos no Dashboard e atividades
100% das atividades operacionais
operacionais associadas aos associadas aos
Obj. Estr. 10, 11 e 12. Obj. Estr. 10,

1l e 12.
Garantir a realizagdo das
atividades operacionais dentro
das quantidades, qualidade e
prazos estabelecidos.
Requisito para nota maxima: 30% 10 10
Executar 100% das
atividades previstas nos
prazos estabelecidos.
Implementar  projeto  para
rganizar rar informacd
gegrgncigis ep(?reéa:ea d?a aﬁ%cljigz 100% -

~ . 60% Implantar 10
(Acao Plurianual). =
Requisito para nota méaxima: soluggo.
100% - Solugédo implantada.
Implementar Painel de Controle 100%
Completo  de Indicadores Produto: Nota 9
Estratégicos da CGM. + Implementar
Requisito para nota maxima: 1 indicador
100% do produto (Nota 9 +| 10% | estratégico de 10
CGDI |Implementar 1 indicador acao de 10

estratégico de acdo de controle
controle preventiva / preventiva /
orientadora) concluido. orientadora.
Garantir a realizagdo das
atividades operacionais dentro
das quantidades, qualidade e
prazos estabelecidos. 30% 10 10

Requisito para nota maxima:
Executar 100% das
atividades previstas nos
prazos estabelecidos.
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Implementar o Manual de
Contabilidade  Aplicado ao
Servico Publico - MCASP na

100% dos

Requisito para nota méaxima:
Executar 100% das
atividades  previstas nos
prazos estabelecidos.

PCRJ. 60% | procedimentos 10 6
Requisito para nota maxima: implementados.
100% dos procedimentos
implementados.
Implementar Painel de Controle 100%
Completo de Indicadores Produto: Nota 9
Estratégicos da CGM. + Implementar
Requisito para nota maxima: 1 indicador
CTG 100% do produto (Nota 9 +| 10% | estratégico de 10 1 9.7

Implementar 1 indicador acdo de '
estratégico de acdo de controle
controle preventiva / preventiva /
orientadora) concluido. orientadora.
Garantir a realizagdo das
atividades operacionais dentro
das quantidades, qualidade e
prazos estabelgm_dos: 30% 9 9 2.7
Requisito para nota maxima:
Executar 100% das
atividades previstas nos
prazos estabelecidos.
Elaborar, em 2015, relatério
com indicadores de Recursos
Humanos das principais 100%
categorias  profissionais  no Produto:
ambito da administracao direta, Elaboracgéo e
a partir de estudos e andlises envio do
de dados (Meta constante do 70% _relqtério com 10 7
Acordo CVL 2015). indicadores a
Requisito para nota maxima: partir da
100% do produto andlise de

GAB/sIC | (Elaboracdo e envio do dados desde

/SUBG | "elatério com indicadores a 2001. 10
partir da analise de
dados desde 2001)
Garantir a realizagdo das
atividades operacionais dentro
das quantidades, qualidade e
prazos estabelecidos. 30% 10 10 3
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Diagnosticar e propor Nota 9 +
otimizagbes no parque de Relatorio do
informatica. diagnostico
Requisito para nota maxima: realizado
Nota 9 + Relatério do| 70% contendo 10 7
diagnostico realizado propostas de
contendo propostas de otimizagdo no
otimizacdo no parque de parque de

suBg/ |informatica. informatica.

GIL 10

Garantir a realizagdo das
atividades operacionais dentro
das quantidades, qualidade e
prazos estabelecidos.
Requisito para nota maxima: 30% 10 10 3
Executar 100% das
atividades previstas nos
prazos estabelecidos.
Monitorar os resultados das
acbes da pesquisa de clima 100% dos
organizacional. 70% resultados das 10 7
Requisito para nota maxima: acoes
100% dos resultados das monitorados.
acdes monitorados.

S(L;JSHG/ Garantir a realizacdo das 10
atividades operacionais dentro
das quantidades, qualidade e
prazos estabelecidos.
Requisito para nota maxima: 30% 10 10 3
Executar 100% das
atividades previstas nos
prazos estabelecidos.
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7) ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

7.1) DAS AUDITORIAS

As principais atividades desenvolvidas pela Auditoria Geral séo:

Realizar auditorias avaliando os procedimentos de controle e operacionais e a
eficiéncia, economicidade e eficacia das acdes desenvolvidas pelos érgaos/entidades da
Administracdo Municipal;

Avaliar metas de Acordos de Resultado/Contratos de Gestdo firmados pelas
unidades municipais, verificando, em especial, os controles internos adotados para
subsidiar as informacdes fornecidas sobre o seu cumprimento;

Realizar auditorias nos sistemas informatizados e verificar a implementacdo das
politicas de seguranca para tecnologia da informacéo;

Realizar auditorias nas folhas de pagamento da Administragdo Direta, Indireta e
Fundacional,

Auditar a receita municipal, em especial a divida ativa e a tributaria;

Certificar as prestacdes de contas dos ordenadores da Administracdo Publica
Municipal e as prestacdes de contas dos responsaveis pelos almoxarifados;

Promover inspecdes fisicas em almoxarifados dos o6rgdos/entidades da
Administracdo Municipal;

Executar trabalhos de auditorias provocadas por denuncias ou solicitagbes do
Prefeito, Controlador Geral, Titulares das Pastas Municipais e Presidentes das entidades

da Administracdo Indireta e Fundacional, entre outros solicitantes.

Em 2015, a ADG deu énfase ao aprimoramento de dois aspectos: a estruturacdo e
organizacao interna, e a aproximagao com 0s gestores municipais.

O Planejamento Estratégico da ADG em 2015 foi elaborado de acordo com as
seguintes etapas: reunido dos dirigentes da ADG com suas equipes para analise do
resultado da participagcdo da ADG na pesquisa de clima, discussao da missao e visao da
ADG, andlise da matriz SWOT, analise dos possiveis desdobramentos das acées do ano
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anterior e levantamento de novas acoes; reunido entre os dirigentes da ADG para
apresentacao e consolidacdo das acdes levantadas por cada grupo; reunido da Auditora-
Geral com os dirigentes da ADG para apresentacdo da consolidagdo das informagdes
obtidas, definicdo de acdes que seriam sugeridas a CONINT como estratégicas para a
CGM e definicdo das a¢des que seriam tratadas no planejamento interno da ADG em 2015
e também em 2016. Apos estas etapas foi feita a definicdo dos lideres de cada acao
estratégica e de cada acao operacional interna. No total a Auditoria Geral trabalhou em 40
acles, em 2015, sendo: 05 Acles estratégicas da CGM, sendo 03 delas parte do Acordo
de Resultados; 03 Acbes estratégicas da CGM a cargo de outros setores com a
participagdo da ADG; 09 Atividades Operacionais (meta de performance do Acordo de
Resultados) e 23 Acdes operacionais internas.

Com relacdo as metas de Acordo de Resultados firmado com a Prefeitura, a ADG
participou de trés das cinco metas estabelecidas para CGM em 2015. Duas novas metas
foram estabelecidas, sendo: elaboracdo de premissas béasicas para apresentacdo de
documentos e informac¢des a Auditoria Geral no caso de auditorias de metas, e Emisséo de
relatorio contendo diagnostico das fragilidades apontadas em 2015. As auditorias em metas
de acordo de resultados foram mantidas em numero de 45, sendo aprimorada a parceria
com a CVL para realizacédo desses trabalhos.

Com relagdo a administracdo do 6rgéao, foi instituido o Sistema de Governanca e
Gestdo da ADG, por meio da Portaria ADG n° 131/2015, com o objetivo de estabelecer
diretrizes para planejamento e execucdo das atividades da Auditoria Geral. Nessa
perspectiva, foram instituidos Nucleos Tematicos Integrados formados por servidores da
ADG para auxiliar o Comité de Governanca da Auditoria Geral na conducdo de temas
estratégicos e de abrangéncia transversal na Auditoria Geral. Sendo eles: 1) NTI Avaliacdo
da Gestdo da Auditoria Geral, 2) NTI Desempenho Estratégico e Resultados, 3) NTI
Desenvolvimento Profissional, 4) NTI Pesquisa e Inovacédo, 5) NTI Informacdo e
Conhecimento, 6) NTI Integracdo com Setores Técnicos da CGM, 7) NTI Imagem e 8) NTI
Melhoria Continua dos Processos. A atuacdo desses nucleos tem sido muito importante por
permitir o conhecimento da visdo de seus integrantes nas decisfes da ADG.
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No ambito da capacitacdo de servidores, foi criado o plano de Desenvolvimento
individual - PDI, elaborado por cada servidor da ADG a fim de direcionar as atividades de
capacitacdo em 2015.

Ainda relatando as atividades da Auditoria Geral, cumpre informar que a Auditoria
participou de 3 Intercambios Externos. Sendo: 1 na Secretaria de Controle Externo do TCE-
RJ para conhecer o Sistema Integrado de Auditoria Governamental - SIAGO, 1 nas
Industrias Nucleares do Brasil - INB em Resende para conhecer o planejamento e o
sistema de auditorias e 1 na Controladoria Geral da Unido, unidade Rio de Janeiro, para
conhecer o Sistema Monitor.

Foi aprimorado, também, o processo de planejamento e controle das auditorias, por
meio da implementacdo do planejamento prospectivo do semestre, de forma que o0s
auditores possam conhecer com antecedéncia os trabalhos que desenvolverdao no periodo,
podendo se organizar melhor. Esse planejamento é registrado no documento criado neste
ano denominado - Portfélios individuais de trabalhos previstos.

Com relacdo ao aprimoramento do controle dos trabalhos, foi instituido o documento
- CIA - Comprometimento Integrado das Auditorias, o qual estabelece prazos para cada
etapa interna de cada trabalho de auditoria, desde a realizacdo do trabalho em campo,
passando pelas etapas de revisdo, discussdo com os 0rgdos e emissdo dos relatérios pela
ADG, com 0 seu envio aos gestores.

Para acompanhamento dos projetos relacionados aos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016, foi criada, em 2015, uma coordenadoria de auditoria ad hoc - 52
CAD Rio 2016, com o objetivo de convergir os exames da ADG nesses relevantes
investimentos da cidade. Dentre o escopo desses exames, esta a integracdo das atividades
com os demais 6rgdos de controle que também realizam exames nesses investimentos, em
especial, com o Tribunal de Contas da Unido, Controladoria Geral da Unido e Tribunal de
Contas do Municipio do Rio de Janeiro.

Destaca-se, também em 2015, a introducdo da técnica - Cliente Oculto - nos
trabalhos de auditoria, conforme autoriza a Resolugdo CGM n° 1205/2015.

O processo de monitoramento das corre¢cbes das fragilidades também foi
aprimorado com a criacdo de carteira de fragilidades por auditor. Com esse método, cada

auditor fica responsavel por acompanhar a correcao das fragilidades pelos gestores, o que
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pode ser verificado por meio de uma atividade coordenada de follow-up intermediario. Esse
trabalho foi realizado no més de novembro de 2015, quando, num mesmo periodo
programado, todos os auditores da ADG fizeram reunies com 50 6rgdos e entidades que
possuiam fragilidades pendentes de implementacdo. Essa acdo também reforma o outro
aspecto priorizado pela ADG neste ano, que foi a aproximacdo com os gestores. Com o
follow-up intermediéario, foi possivel a troca de informagéo e o esclarecimento de duvidas
dos gestores quanto as comprovacgdes das correcdes que devem ser apresentadas a ADG.
Por outro lado, a ADG pode identificar as dificuldades e criticidades dos 6rgdos e entidades
na correcao das fragilidades e também os beneficios dessas correcdes. Essas informacdes
foram coletadas por meio do documento RPA - Relatorio de Providéncias Adotadas pelos
orgaos para correcdo das fragilidades, que foi instituido neste ano, devendo ser preenchido
e apresentado pelos 6rgaos e entidades na reunido de follow-up intermediario. RPA’s se
desdobraram em RAP’s - Relatorios de Analises dos RPA’'S; RFDO’s - Relatorios de
Fragilidades Dependentes - 6rgdos de origem nasceram acompanhados dos RFD’s -
Relatérios de fragilidades dependentes, com o objetivo de discutir com os 6érgaos e
entidades envolvidos na dependéncia de correcdo de fragilidades a responsabilidade de
cada um nesse processo. RAFD’s foram instituidos para registrar a analise dos RFDO’s e
os RFD’s. Muitos documentos e siglas foram instituidos para que pudéssemos estar mais
proximos dos nossos clientes.

Ainda com relacdo ao monitoramento de fragilidades, o Projeto SAF - Sistema de
Acompanhamento de Fragilidades, desenvolvido em parceria com a Empresa Municipal de
Informética, teve sua homologacgéo concluida neste ano. Esse sistema tem como objetivo
aperfeicoar o acompanhamento das fragilidades detectadas pela ADG e da comunicacéo
das respostas dos gestores acerca de suas corregoes.

A integracdo com o0s outros setores técnicos da CGM, Contadoria Geral - CTG e
Coordenadoria Geral de Diretrizes e Informacfes - CGDI, gerou acdes importantes para os
trabalhos da ADG, com a implementacdo de revisdo analitica contabil automatica e a
realizacdo de trabalhos com base nas informagbes geradas pelo monitoramento de
despesas, ambos em parceria com a CGDI, e, com a CTG, pela integracéo nas fragilidades

contabeis apontadas pela ADG em entidades da administracéo indireta.
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Como demandas externas, tivemos, neste ano, um incremento na quantidade de
certificacbes e realizagédo, pela ADG, de Tomadas de Contas Especiais, instauradas a
pedido do TCMRJ. Realizamos proposta de nova regulamentacao para as TCE's publicada
pela Resolucdo CGM n° 1.214 de 08 de janeiro de 2016, bem como elaboramos proposta
para alteracdo da legislacdo sobre Prestacdo de Contas de Contratos firmados com
Organizacdes Sociais. Na area de exame de prestacdes de contas de almoxarifado, foram
incluidas na regulamentacdo de envio de processos de prestacdo de contas anuais as
unidades que possuem contratos de operacdo logistica para armazenagem dos materiais,
dando maior abrangéncia na atuacdo da ADG nesses processos.

Em 2015, foi estimulada a parceria com o Ministério Publico do Estado do Rio de
Janeiro, tendo sido realizados trabalhos que municiaram alguns inquéritos civis
instaurados. O Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro intensificou suas
informacgdes a auditoria por meio de encaminhamento de informacgdes relevantes obtidas
em seus trabalhos e o relacionamento com a Rede de Gestdo Publica foi fortalecido por
meio da parceria na realizacdo de trabalhos relativos aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos.

A Auditoria Geral participou como palestrante em eventos relevantes na area de
auditoria e controle, como o CONBRAI - Congresso Brasileiro de Auditoria Interna e o
Seminario sobre Prevencdo a Corrupcao promovido pela Associacdo dos Servidores da
Secretaria de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro, e na moderacdo de mesa no
seminério comemorativo aos 20 anos da Auditoria Geral do Ministério Publico do Estado do
Rio de Janeiro.

Outra medida visando aproximar a ADG dos gestores foi o agendamento das
reunides de discussdo dos relatérios de auditoria com 0s secretarios municipais e
presidentes respectivos. A participacdo desses gestores principais no processo de
discussédo tem gerado uma oportunidade de melhor conhecimento mutuo.

Foram realizadas 10 reunides orientadoras para gestores no decorrer de 2015, a
saber: 3 reunibes para orientacdo de Tomada de Contas Especiais, 1 reunidao para
orientacdes sobre os contratos de gestdo com Organiza¢des Sociais, 2 reunides para
orientacdes sobre o Sistema de Diligéncias, 2 reunides para orientagdes sobre a prestacédo
de contas da gestdo dos almoxarifados, 1 reunido para orientacdes sobre a prestacdo de
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contas da gestdo da Administracdo Direta e 1 reunido para orientacdes sobre a prestacao
de contas da gestdo da Administragdo Indireta.

Foi realizado, pela ADG, o evento de encerramento do ano 2015, ocorrido em 16 de
dezembro no qual os servidores apresentaram trabalhos realizados durante o ano.

Ao final de 2015 foram emitidos 639 produtos resultantes dos exames de auditoria,
sendo: 452 Relatérios de Auditoria, 02 Pareceres de Auditoria, 15 Notas de Auditoria, 107
Relatérios de Andlises de Providéncias adotadas para correcdo de fragilidades, 26
Relatorios de Analises de Fragilidades Dependentes, 22 Relatérios de Selecdo para

Circularizacao e 15 Relatorios de Inspecoes Fisicas.
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7.1.1) AUDITORIAS REALIZADAS

O universo auditavel foi composto por 51 unidades, sendo 29 da administracao
direta e 22 da administracdo indireta. Para efeito de planejamento e analise os fundos
municipais foram incluidos nos 6rgaos aos quais estdo subordinados.

As auditorias realizadas tiveram origem interna (advindas das analises realizadas
pela Auditoria Geral), externa (solicitadas por secretarios, cidadaos, etc) ou mandatorias

(determinadas por legislacdes).

Em 2015 a Auditoria Geral gerou 639 produtos, conforme demonstra o quadro n° 01.:

Quadro 01
PRODUTOS ADG 2015
SIGLA |NOME QUANT.
RAG Relatérios de Auditoria 452
RIF Relatorios de Inspec¢bes Fisicas 15
RSC Relatorios de Selecdo para Circularizagéo 22
RAP Relatérios de Anélise§ de Provi_d_éncias 107
adotadas para correcéo de fragilidades

PAG Pareceres de Auditoria 2
NAG Notas de Auditoria 15
RAED ggls:r)]ggig; Analises de Fragilidades 26

TOTAL DE PRODUTOS 639

Abaixo, no quadro n® 02, demonstramos a distribuicdo dos produtos emitidos em
2015, nos 6rgéaos e entidades.
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Quadro 02

DISTRIBUICAO DOS PRODUTOS EMITIDOS EM 2015

SIGLA ORGAO/ENTIDADE RAGs | RIFs | RSCs | RAPs | PAGs | NAGs | RAFDs | TOTAL %

Companhia de
Desenvolvimento Urbano
da Regido do Porto RJ
S/A - CDURP

Companhia de
CET-RIO Engenharia de Trafego 3 0 1 2 0 0 2 8 1,25
CET-RIO

Controladoria Geral do
CGM Municipio - CGM 1 0 0 1 0 0 1 3 0,47
Companhia Municipal de
COMLURB Limpeza Urbana - 3 0 1 2 0 1 1 8 1,25

COMLURB

Secretaria Municipal da
Casa Civil - CVL

Fundacao Cidade das
Artes - FCA

Fundacao Parques e
Jardins - FPJ

GBP ggtgnete do Prefeito - 1 0 0 1 0 0 0 2 0,31

Fundacéo Instituto de
Geotécnica do Municipio
do Rio de Janeiro - GEO-
RIO

CDURP 5 0 1 2 0 0 0 8 1,25

CVL 5 2 0 1 0 0 0 8 1,25

FCA 4 0 1 3 0 0 0 8 1,25

FPJ 4 0 1 2 0 1 0 8 1,25

GEO-RIO 9 0 1 5 0 0 0 15 2,35

Guarda Municipal do Rio

GM-RIO de Janeiro - GM-RIO

8 0 1 3 0 0 0 12 1,88

Empresa Municipal de
Artes Gréficas - IC

Empresa Municipal de
Informética - IPLANRIO

Instituto Municipal de
IPP Urbanismo Pereira 4 0 1 1 0 0 0 6 0,94
Passos - IPP

IC 6 0 1 4 0 0 5 16 2,50

IPLANRIO 7 0 1 4 0 0 1 13 2,03

Empresa Municipal de
MULTIRIO Multimeios LTDA - 4 0 1 1 0 0 0 6 0,94
MULTIRIO

Fundacao Planetario e
PLANETARIO | Cidade do Rio de Janeiro 2 1 1 1 0 0 0 5 0,78
- PLANETARIO

Instituto de Previdéncia e
Assisténcia do Municipio
do Rio de Janeiro -
PREVI-RIO

Empresa Olimpica
Municipal - EOM

Secretaria Especial de
Abastecimento e
SEAB Seguranca Alimentar - L 0 0 0 0 0 0 1 0,16

SEAB

PREVI-RIO 8 0 1 3 0 1 1 14 2,19

EOM 5 0 1 0 0 0 0 6 0,94
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DISTRIBUICAO DOS PRODUTOS EMITIDOS EM 2015

SIGLA

ORGAO/ENTIDADE

RAGs

RIFs

RSCs

RAPs

PAGs

NAGs

%

SPM-RIO

Secretaria Especial de
Politicas para as
Mulheres - SPM-RIO

0

0

0

0

0

0,16

PGM

Procuradoria Geral Do
Municipio - PGM

0,78

RIOAGUAS

Fundacdo Instituto das
Aguas do Municipio do
Rio de Janeiro -
RIOAGUAS

14

2,19

RIOCOP

Companhia Municipal de
Conservagao e Obras
Publicas - RIOCOP

0,63

RIOEVENTOS

Rio Eventos Especiais -
RIOEVENTOS

1,10

RIOFILME

Empresa Distribuidora de
Filmes S/A - RIOFILME

1,10

RIOLUZ

Companhia Municipal de
Energia e lluminagéo -
RIOLUZ

13

2,03

RIOSAUDE

Empresa Publica de
Saude do Rio de Janeiro -
RIOSAUDE

1,10

RIOTUR

Empresa de Turismo do
Municipio do Rio de
Janeiro - RIOTUR

15

2,35

RIOURBE

Empresa Municipal de
Urbanizacéo - RIOURBE

14

21

3,29

RIOZOO

Fundacao Jardim
Zooldgico da Cidade do
Rio de Janeiro - RIOZOO

1,25

SECONSERVA

Secretaria Municipal de
Conservacao e Servigos
Publicos - SECONSERVA

21

23

3,60

SECPAR

Secretaria Especial de
Concessoes e Parcerias
Publico Privadas -
SECPAR

0,47

SECT

Secretaria Especial de
Ciéncia e Tecnologia -
SECT

1,10

PROCON

Instituto Municipal de
Protecdo e Defesa do
Consumidor- PROCON
CARIOCA

0,47

SEDES

Secretaria Especial de
Desenvolvimento
Econémico e Solidario -
SEDES

0,31
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DISTRIBUICAO DOS PRODUTOS EMITIDOS EM 2015
SIGLA ORGAO/ENTIDADE RAGs | RIFs | RSCs | RAPs | PAGs | NAGs | RAFDs | TOTAL %

Secretaria Municipal de

SEOP Ordem Publica - SEOP s 0 0 2 0 0 0 5 0.78
Secretaria Especial de

SEPDA Promocéao e Defesa dos 3 0 0 1 0 0 0 4 0,63
Animais - SEPDA
Secretaria Especial do
Envelhecimento Saudavel

SESQV e Qualidade de Vida - 1 0 0 1 0 0 0 2 0,31
SESQV
Secretaria Especial de

SETUR Turismo - SETUR 3 1 0 1 0 0 0 5 0,78
Secretaria Municipal de

SMA Administragdo - SMA 1 0 0 1 0 2 0 4 0,63
Secretaria Municipal de

SMAC Meio Ambiente - SMAC 4 1 0 ! 0 0 0 6 0,94
Secretaria Municipal de

SMC Cultura - SMC 9 0 0 2 0 1 1 13 2,03
Secretaria Municipal de

SMDS Desenvolvimento Social - 7 0 0 2 1 0 0 10 1,56
SMDS
Secretaria Municipal de

SME Educacio - SME 20 4 0 3 0 0 2 29 4,54
Secretaria Municipal de

SMEL Esportes e Lazer - SMEL 27 0 0 1 0 2 0 30 4,69
Secretaria Municipal de

SMF Fazenda - SME 7 0 0 2 0 0 0 9 1,41
Secretaria Executiva de

SEGOV Coordenagédo do Governo 1 0 0 1 0 0 0 2 0,31
- SEGOV
Secretaria Municipal de

SMHC Habitagdo e Cidadania - 3 1 0 2 0 0 0 6 0,94
SMHC
Secretaria Municipal de

SMO Obras - SMO 6 0 0 2 0 1 1 10 1,56
Secretaria Municipal da

SMPD Pessoa com Deficiéncia - 6 0 0 1 0 0 0 7 1,10
SMPD
Secretaria Municipal de

SMS Satde - SMS 165 0 0 12 0 3 2 182 28,48
Secretaria Municipal de

SMTE Trabalho e Emprego - 3 1 0 1 0 0 0 5 0,78
SMTE
Secretaria Municipal de

SMTR Transportes - SMTR 6 0 0 2 0 0 0 8 1,25
Secretaria Municipal de

SMU Urbanismo - SMU 4 1 0 2 0 0 0 7 1,10

PCRJ P_refeltura dq Cidade do 8 0 0 0 0 0 0 8 1,25
Rio de Janeiro
TOTAL 452 | 15 22 107 2 15 26 639 |100,00
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Detalhamos, abaixo, os 452 Relatérios de Auditorias emitidos em 2015,
considerando ser o produto com maior quantidade de trabalhos realizados (71%).

Os graficos n°(s) 01 e 02 demonstram que 0s principais tipos de auditoria realizados
em 2015 foram de Prestacdo de Contas de Almoxarifado, Operacional e Prestacdo de
Contas da Gestdo, que totalizaram 337 trabalhos e representaram 75% dos 452 relatérios

emitidos.

Grafico n° 01

Auditoria Geral
Quantidade de Relatérios por Tipo 2015 452

169

Quadro 03
CATEGORIAS QUANTIDADES
» Prestacdo de Contas de Almoxarifado 169
« Conformidade 21
« Contébil 24
o Despesa 1
« Folha de Pagamento 2
» Prestacdo de Contas Gestéo 56
» Prestacdo de Contas Contratos 32
« Prestacdo de Contas de Convénio 2
« Prestacdo de Contas do Carnaval 2
« Operacional 113
« Receitas 6
« Sistemas 3
« Tomadas de Contas Especiais 16
» Levantamentos Estratégicos 5
Total 452
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Gréafico n° 02

Auditoria Geral
Rercentual de Auditorias Realizadas por Tipo
2015

1%

1% 1% W Almoxarifado

H Conformidade
Contabil
H Despesa
M Folhade Pagamento
M Prest. Contas Gestdo
M Prest. Contas Contratos
MW Operacional
1 Receitas
M Sistemas
B Tomadas de Contas Especiais

I Levantamentos Estratégicos

1%

Em relagédo a origem da demanda pode-se observar no grafico n® 03, o crescimento
de auditorias mandatorias. Parte desse incremento foi devido a reclassificagdo das
Auditorias de Acordo de Resultado para demanda mandatoéria, que anteriormente eram
classificadas como demanda externa, e parte pelo aumento das Tomadas de Contas
Especiais determinadas pelo TCM-RJ.

Grafico n° 03

Auditoria Geral
Percentual de Auditorias Realizadas por Tipo de Demanda
em fun¢do da quantidade de Relatdrios de Auditoria
EEXTERNA mINTERNA mMANDATORIA

72,5%

67%

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Demandas mandatérias sdo aquelas de realizacdo determinada por legislacdo ou
por conta do Acordo de Resultados firmados entre os 6rgdos e entidades com a PCRJ.
Neste ano tivemos: 165 relatérios de Prestacdes de Contas de Almoxarifados, 56 relatérios
de Prestacdo de Contas de Gestdo, 22 relatérios de Demonstracdes Contabeis, 32
relatorios de Certificacfes de Prestacdes de Contas de Contratos de Gestéo, 16 relatorios
de Tomadas de Contas Especiais e 35 relatorios de auditorias nas metas de Acordo de

Resultados. No total 326 Relatérios de Auditoria estdo nesta categoria.
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CERTIFICACAO DAS PRESTACOES DE CONTAS

Os exames para as certificacbes das prestacdes de contas dos ordenadores de
despesas, dos responsaveis por almoxarifados e arrecadadores de receita sdo realizados
pela Auditoria Geral em funcdo de determinacéo legal. A Auditoria Geral também certifica
as prestacdes de contas de convénios e prestacdes de contas de contratos de gestao.

Estas andlises deram origem a 262 certificados em 2015, sendo em sua maioria,
relativos a certificacdo do exercicio de 2014. Os resultados dos ultimos exercicios,
conforme o grafico n°® 06, demonstra que a categoria “Com ressalvas” tem prevalecido

sobre as demais.

Gréfico n° 04

Percentual de Certificados de Auditoria Emitidos
Por Tipo

B ADVERSA B PLENA W COM RESSALVAS B PLENA COM OBS

71%

2011 2012 2013 2014 2015
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O resultado da certificacdo dos responsaveis por almoxarifados é demonstrado nos
gréaficos n°(s) 05 e 06.

Grafico n° 05

Quantidade de Certificados Emitidos
porAno -2011 a 2015

200 -
180 - 171

162 164 163 165
160 -
140 -
120 -
100 T T T T 1

2011 2012 2013 2014 2015

Gréafico n° 06

Percentual de Certificados Emitidos em 2015
Por tipo - Total 165

BWPLENA B PLENACOM OBS 1 COM RESSALVAS B ADVERSA
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As inspecbes fisicas dos almoxarifados séo realizadas anualmente também
atendendo determinacéo legal. O resultado da consolidagédo desses exames e respectivas
andlises foram registrados no relatério de auditoria RAG n°® 405/2015, dos quais foram

extraidos os dados. Os graficos n°(s) 07 e 08 apresentam o resultado dessas analises.

Gréafico n° 07

Comparativo por Valor de Estoque - Ano-base 2009 a 2014
-Inspec¢des Fisicas
75% -
60%
56%
49% 50% 53% 5196 50%0mnag 2770
5006 { 4 44%
0 40%
25% -
0% - .
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@2009  ®2010 B@2011  B2012 02013  B@2014
Grafico n° 08
Comparativo por Quantidade de Almoxarifados
-Inspec¢des Fisicas - Ano-base 2009 a 2014
100% - 93% ggop 91% 94% 929 93%
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MONITORAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDACOES DE
AUDITORIA

O acompanhamento das implementac¢des das agdes promovidas para sanar as fragilidades
identificadas nos exames de auditoria (follow-up) € um procedimento realizado anualmente pela
ADG guando do exame das Prestacdes de contas da Gestéo. O resultado deste acompanhamento
€ incorporado aos respectivos relatérios de auditoria. Em 2015 este acompanhamento foi
registrado no RIA n° 06/2015, tomando por base as fragilidades pendentes em 31/12/2014.

Os graficos n°(s) 09, 10 e 11 apresentam a evolucao deste indicador relativo aos exames
realizados no periodo de 2009 a 2014.

Gréfico n° 09

Auditoria Geral
Grau de Corregao das Fragilidades
Consolidagao do Follow-Up
(Administracao Direta e Indireta)

2009 2010 2011 2012 2013 2014

42% I 52% I 45% I 51% I 55% 44%
2 3 4 5
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Gréafico n° 10

Auditoria Geral
Grau de Correcao das Fragilidades pela Administragao
Direta
Follow-Up
2009 2010 2011 2012 2013 2014
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1 2 3 4 5 6

Gréaficon° 11

Auditoria Geral
Grau de Correcao das Fragilidades pela Administracao
Indireta
Follow-Up

2009 2010 2011 2012 2013 2014

1 2 3 4 5 6
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Ao final do ciclo de follow-up realizado na analise das Prestacdes de Contas de
Gestdo 435 fragilidades se mantiveram pendentes de solucdo, sendo 272 da
Administragéo Direta e 163 na Administracao Indireta, conforme o gréfico n® 12.

Grafico n® 12

Auditoria Geral
Quantidade de Fragilidades Pendentes
2015 - Administracao Direta e Indireta

435

Direta Indireta Total
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GERENCIAMENTO DOS TRABALHOS DESENVOLVIDOS

Em 2015 a Auditoria Geral realizou no primeiro semestre basicamente as auditorias
mandatorias e a conclusdo de alguns trabalhos iniciados em 2014. As auditorias de prestacdo de
contas de almoxarifados e de prestacdo de contas de gestdo consomem praticamente todas as
horas disponiveis para alocagdo no primeiro semestre.

Em 2015, foi elaborado o plano de auditorias para o segundo semestre, tendo sido
aprovado pelo Controlador Geral em 30 de junho de 2015. Este plano apresentou os trabalhos
planejados para o periodo de 15 de julho/2015 a 31 de dezembro/2015 na Administragdo Direta e
na Indireta e foi registrado no RIA 009/2015.

O plano atende, também, a atividade operacional n° 8 - Elaborar o Plano de Auditoria para a
Administracdo Direta e Indireta referentes aos trabalhos a serem desenvolvidos no segundo
semestre de 2015 -, referente ao desdobramento das metas de Acordo de Resultado da CGM,
conforme publicado na Resolugdo CGM ° 1.181, de 21de maio de 2015, dentro do Anexo, Meta
Setorial: garantir a realizacdo das atividades operacionais dentro das quantidades, qualidade e
prazos estabelecidos.
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MATRIZ DE RISCO GERAL

A Matriz de Risco Geral é uma ferramenta utilizada como referéncia para a
priorizacao dos trabalhos entre as unidades municipais e para a distribuicdo das horas de
auditoria.

A cada versdo da Matriz de Risco Geral a ADG obtém a posicdo das unidades
auditaveis, dentro dos niveis de risco avaliados (Alto, Médio, Baixo e Minimo).

A partir do ano de 2012 o procedimento de atualizac&o foi automatizado por meio da
utilizacdo do software ACL e da linguagem Visual Basic para o aplicativo Excel o que
tornou possivel gerar uma nova Matriz sempre que necessario.

Ao analisarmos os produtos emitidos pela Auditoria Geral em 2015 verificamos a

seguinte distribuicdo nas classes de risco:

Quadro 04
QUANT. |, QUANT.
Closines PRODUTOS | 7 | ORGAOS/ENTIDADES
ALTO 273 44 8
MEDIO 116 19 11
BAIXO 201 32 24
MINIMO 30 5 8
SUB TOTAL 620 100 51
Sem defini¢éo de risco 19 3
TOTAL GERAL 639 54
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7.1.2) ACOES ESTRATEGICAS

A Auditoria Geral esteve a frente de cinco projetos associados as ac¢des estratégicas

da Controladoria Geral, obtendo os seguintes resultados:

a) Acao n°. 02 - Implementar o Sistema de Follow-up.
Status - 100% do Sistema Homologado - Meta cumprida.

b) Acado n°. 16 - Otimizar os procedimentos para a certificacdo de prestacao de contas
de almoxarifado.

Status - 1 relatério contendo os procedimentos otimizados - Meta cumprida.

c) Agdo n° 21 - Realizar auditorias das informacdes prestadas referentes ao
cumprimento das metas dos acordos de resultados firmados.

Status - 45 Auditorias realizadas - Meta cumprida.

d) Agdo n°. 22 - Elaborar premissas basicas para apresentacdo de documentos e
informacdes a Auditoria Geral no caso de auditorias de metas.

Status - Relatério validado pela CVL - Meta cumprida.

e) Acdo n°. 23 - Elaborar relatorio gerencial de diagnéstico das fragilidades detectadas
nos Relatorios da Auditoria Geral.

Status - Relatorio validado pela CVL - Meta cumprida.
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META ASSOCIADA AO CARGO ESTRATEGICO

O cargo de Auditor-Geral foi definido como cargo estratégico da Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro, conforme Decreto n°® 36.673, de 1° de janeiro de 2013, e as
metas individuais a serem desenvolvida em 2015 foram divulgadas através da Resolucao
CGM n° 1.189, de 19 de junho de 2015, e foram as seguintes:

1 - Estruturar Programa de Fomento a Acfes Orientadoras para Gestores
Municipais em temas de controle interno até 31/12/2015.

Resultado obtido: 1 Programa de Fomento de Ac¢des Orientadoras para Gestores
Municipais em temas de controle interno elaborado.

2 - Revisar, até 31/12/2015, 100% das Portarias de Auditoria emitidas até maio de
2015, identificando necessidades de revogacédo, de atualizacdo e de regulamentacdo de
procedimentos nao incluidos.

Resultado obtido: 100% das portarias de Auditoria revisadas (125 portarias até maio
de 2015).
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7.2) DA CONTABILIDADE

De acordo com o Decreto n° 36353, de 23 de outubro de 2012, que alterou a
estrutura organizacional da Controladoria Geral do Municipio, a Contadoria Geral esta
subordinada a Subcontroladoria de Integracdo de Controles, e composta pelas
Coordenadoria de Contabilidade, Coordenadoria de Informac6es Contdbeis e
Coordenadoria de Exame da Liquidacéo, sendo suas competéncias as seguintes:

e Orientar, coordenar e supervisionar as atividades e produtos desenvolvidos nas

unidades subordinadas, em consonancia com as diretrizes definidas para o setor;

e Acompanhar publicacdes, normas e legislacbes que possam influenciar as

atividades e produtos desenvolvidos nas unidades subordinadas;

e Avaliar as atividades do Subsistema de Contabilidade, editando ou sugerindo a

Subcontroladoria de Integracdo de Controles a edicdo ou alteracdo de atos

normativos, concernentes a procedimentos contabeis e ao Sistema de Controle

Interno;

e Acompanhar e avaliar os resultados dos registros contabeis dos atos e fatos da

Administracao Direta, Indireta e Fundacional;

e Manter e aprimorar o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico e o Cadastro de

Transacdes e Eventos Contabeis da PCRJ no sistema corporativo de contabilidade;

e Aprimorar o processo de registro contabil padronizado dos atos e fatos da

Administragdo Publica Municipal, interagindo com os responsaveis pelos setores de

contabilidade da Administracdo Indireta e Fundacional e da Auditoria Geral,

e Desenvolver estudos visando a automatizagédo de registros contabeis, através da

integracdo do sistema contabil com sistemas corporativos municipais;

e Acompanhar as normas de contabilidade aplicadas ao setor publico, adotando os

procedimentos necessarios para sua implementacéo na PCRJ;

e Elaborar e divulgar a Prestacdo de Contas da Gestdo da PCRJ;

e Divulgar os demonstrativos contdbeis da Administragdo Direta e seus Fundos

Especiais;
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e Elaborar, em conjunto com a Secretaria Municipal de Fazenda, e divulgar o
Classificador das Despesas e Receitas Orcamentérias, de acordo com a legislacéo
vigente;

e Interagir com os demais Orgaos e entidades da Administracdo Direta, Indireta e

Fundacional visando o adequado registro dos atos e fatos administrativos que

impactam o Patriménio Municipal;

e Propor ao Controlador Geral san¢des aos Administradores pela realizacéo de atos

de gestdo da Administracdo Publica Municipal que possam impactar o atendimento

dos prazos legais dos demonstrativos obrigatorios;

e Acompanhar o exame dos processos encaminhados para liquidacdo contabil da

despesa, com base em critérios previamente definidos e aprovados pelo

Controlador Geral,

e Exercer a gestdo dos sistemas informatizados sob sua responsabilidade;

e Emitir relatorio anual das atividades desenvolvidas pela Contadoria Geral;

e Manter atualizados os indicadores de desempenho decorrentes de suas

atividades.

Em 2015 foram gerados os seguintes produtos e desenvolvidas as seguintes
atividades:

e A Prestacdo de Contas da Gestao, principal produto da Contadoria Geral, foi

elaborada no 1° quadrimestre de 2015 e publicada em suplemento especial do Diario
Oficial do Municipio n°® 21, no dia 15 de abril de 2015, cumprindo assim o prazo legal
previsto no artigo 109 da Lei Organica do Municipio do Rio de Janeiro - LOMRJ.
Igualmente, em cumprimento ao inciso Xll do artigo 107 da LOMRJ, a Prestacéo de Contas
foi entregue ao Tribunal de Contas do Municipio no dia 15 de abril de 2015, através dos
Oficios GBP n° 99 e a Camara de Vereadores no dia 14 de abril de 2015, através dos
Oficios GBP n° 100.
Além da Prestacdo de Contas da Gestdo, sdo gerados outros produtos, frutos das
atividades operacionais sob nossa responsabilidade, dos quais podemos destacar no
exercicio de 2015:

e Elaboracgéo e transmissdo a Unido, através do Sistema de Informagfes Contabeis

e Fiscais do Setor Publico Brasileiro - SICONFI, dos Quadros dos Dados Contabeis
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Consolidados da PCRJ, em 30 de abril de 2015, em atendimento a Portaria da
Secretaria do Tesouro Nacional n® 702, de 10 de dezembro de 2014,

e Divulgacdo dos Balancos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e da
Demonstragéo das VariagBes Patrimoniais da Administragéo Direta do Municipio do
Rio de Janeiro, encerrados em 31 de dezembro de 2015;

e Elaboracao e publicacdo do Classificador da Receita e Despesa para 0 exercicio
de 2015, através da Resolucdo Conjunta CGM/SMF n° 79, de 03 de fevereiro de
2015;

e Elaboracdo das Demonstracdes Contabeis (Balancos Orcamentéario, Financeiro,
Patrimonial e a Demonstracao das Variagcdes Patrimoniais) da Administracao Direta
e dos Fundos Especiais, referente ao més de dezembro/2014; e referente aos
meses de janeiro a novembro/2015, com o respectivo envio ao Tribunal de Contas
do Municipio e Gestores. Foram produzidas 385 (trezentas e oitenta e cinco)
demonstracdes contabeis no exercicio de 2015;

e Elaboracéo e publicacdo dos Relatorios Resumidos da Execucdo Orcamentéria e
dos Relatérios de Gestdo Fiscal, em cumprimento ao estabelecido na Lei de
Responsabilidade Fiscal - LRF, através das Resolu¢ées CGM n° 1167, 1168, 1171,
1175, 1184, 1185, 1195, 1203, 1204, 1212, totalizando 84 (oitenta e quatro)
relatérios emitidos no exercicio de 2015;

e Transmissdo, a Secretaria do Tesouro Nacional - STN, dos 84 (oitenta e quatro)
relatérios da Lei de Responsabilidade Fiscal, através do Sistema de Informacfes
Contébeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro - SICONFI, cujo objetivo é coletar
dados e informacgbes contabeis dos poderes e 6rgdos dos estados, do Distrito
Federal e dos municipios brasileiros, conforme previsto na legislacdo vigente e
portarias expedidas pela STN;

e Elaboracdo do Relatorio do Desempenho da Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro frente a Lei de Responsabilidade Fiscal, referente ao 3° quadrimestre de
2014, 1° e 2° quadrimestre de 2015 e participacdo nas Audiéncias Publicas
realizadas na Céamara de Vereadores do Municipio do Rio de Janeiro, em
cumprimento ao 8 4° do artigo 9° da Lei de Responsabilidade Fiscal;
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e Informagbes prestadas ao Ministério da Saude, atravées do Sistema de
Informacdes sobre o Orcamento Publico em Saude - SIOPS, em 11 de fevereiro de
2015, referente ao 2° semestre de 2014 e ainda em 2015 foram prestadas
informacgdes até o 5° bimestre;

e |Informagbes prestadas ao Ministério da Educacdo/Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacgéo, em 06 de julho de 2015, referente ao exercicio de
2014, através do Sistema de Informacdes Sobre Orcamentos Publicos em
Educacao - SIOPE, e que também foram encaminhadas ao Tribunal de Contas do
Municipio do Rio de Janeiro;

e Andlise de 169 (cento e sessenta e nove) processos de crédito suplementar e/ou
descontingenciamento em atendimento ao Decreto n°® 39.757, de 05 de fevereiro de
2015, que estabelece normas de execucao orcamentaria e programacao financeira
para o exercicio de 2015 e da outras providéncias;

e Elaboracédo de 18 (dezoito) pareceres em resposta ao Tribunal de Contas do
Municipio referentes as diligéncias baixadas e Requerimentos de Informacdes;

e Elaboracdo e publicagdo da Resolugdo CGM n° 1211, de 26 de novembro de
2015, que estabelece normas sobre o Encerramento do Exercicio Financeiro de
2015, divulga os prazos a serem cumpridos e da outras providéncias;

e Analise prévia de processos para liquidacdo contabil da despesa, avaliando a
conformidade da instrucao processual de 59.570 processos de despesas, com base
em critérios previamente definidos;

e Analise das demonstracdes contabeis mensais e anuais das 22 entidades da
Administrag&o Indireta, com vistas a consolidagdo de contas da PCRJ;

e Elaboracdo e encaminhamento, mensal, a 26 (vinte e seis) oOrgdos da
Administracdo Direta e 12 (doze) Entidades da Administracdo Indireta dos
Relatérios de Desempenho no Exame da Liquidacéo;

e Atualizacdo dos roteiros orientadores para emissdo da Declaragdo de
Conformidade na fase da liquidacdo da Despesa, através da Resolucdo CGM n°
1202 de 17 de setembro de 2015;
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Com a constante busca pelo aprimoramento de suas atividades, destacamos as
seguintes acoes realizadas, em 2015, pela Contadoria Geral em conjunto com a
Coordenadoria Geral de Diretrizes e Informagoes:

e Revisdo e atualizacdo do Plano de Contas e das Demonstracdes Contabeis
Aplicados ao Setor Publico, no modulo contabil do Sistema FINCON, e
disponibilizado para uso da Administracao Direta e Indireta;

e Criacdo de novas regras de contabilizacdo a partir da atualizacdo do Plano de

Contas e de novos codigos orcamentarios da receita e da despesa.

ACOES ESTRATEGICAS

A Contadoria Geral em 2015 participou de 01 (um) projeto no Planejamento
Estratégico da CGM, compartilhado com a CGDI, que foi:

e Acdo 19 - Implementar o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico -

MCASP (Em conjunto com a CGDI)

Meta de Resultado: 100% implementado.

Status: 100% realizado com 02 Procedimentos implementados do MCASP.

Metas Associadas ao Cargo Estratégico

No exercicio de 2015, o cargo de Contador Geral foi definido como cargo
estratégico da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, conforme Decreto n°® 36.373, de 1°
de janeiro de 2013, e a respectiva meta individual a ser desenvolvida em 2015, divulgada
através da Resolucdo CGM n° 1.178, de 16 de abril de 2015, foram as seguintes:

e Estabelecer a disponibilidade por destinacéo de recursos na Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro até 31 de dezembro de 2015.

Resultado obtido: Disponibilidade por destinacdo de recursos estabelecida.

e Estruturar o Controle da inscricdo, movimentacao, baixa e ajustes para perdas da
Divida Ativa do Municipio na Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro até 31 de dezembro
de 2015.

Resultado obtido: Controle estruturado.
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7.3) DA GESTAO DOS SISTEMAS INFORMATIZADOS

“As principais competéncias da Coordenadoria Geral de Diretrizes e Informagdes -
CGDI séao:

o exercer a gestdao dos sistemas informatizados transacionais - FINCON,
FCTR, SISGEN e SISBENS - propondo e/ou analisando sugestbes para
implementacdo de novos controles e de integracdo com outros sistemas;
especificando e homologando funcionalidades e relatorios; atualizando as tabelas
de parametrizacao de controle e os cadastros de usuérios; e oferecendo suporte

aos usuarios;

o exercer a gestdo dos sistemas informatizados gerenciais - SIG e SPMM -
propondo e/ou analisando sugestbes para disponibilizacdo de novas
funcionalidades e arquivos, atualizando as tabelas de parametrizacdo e os

cadastros de usuarios; e oferecendo suporte aos usuarios;

o exercer a gestdo do portal RioTransparente - propondo e/ou analisando
sugestdes para disponibilizacdo de informagdes sobre a execugdo orcamentaria da

receita e despesa, favorecidos, contratacdes, dentre outras.

o coordenar e executar projetos de implantacdo, sistematizacéo,
documentacdo e disponibilizagdo dos resultados de monitoramentos das

informacdes estratégicas para o controle;

o disponibilizar informacdes gerenciais visando subsidiar a tomada de decisédo

dos érgéos e entidades da AdmDireta, Indireta e Fundacional,

. auxiliar os o6rgdos e entidades da Administracdo Direta, Indireta e

Fundacional na implementacgéo de Indicadores de Custos;

o estabelecer acdes de controle relacionadas as suas atividades e produtos.
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Principais Atividades Desenvolvidas:

1) Atuacédo na prorrogacao do contrato de manutencédo do Sistema de Controle
de Bens Moveis - SISBENS (2° Termo Aditivo ao contrato CGM n° 08/2011 no més
de junho/2015);

2) Acompanhamento Mensal das horas/servigos do contrato de manutencéo do

sistema SIG;

3) Acompanhamento Mensal das horas/servigcos do contrato de manutencao do
sistema SISBENS;

4) Disponibilizacdo Mensal de Clippings (relatérios automatizados), sendo 2
(dois) referentes a informacfes gerenciais e 6 (seis) referentes a custos (pessoal e

géneros alimenticios);

5) Disponibilizacdo Mensal de informacdes gerenciais de execucao

or¢camentéria da receita e despesa de forma grafica e amigavel para o site da CGM,;

6) Execugcdo e Disponibilizagdo de monitoramentos referentes a 20 (vinte)
situacdes de controle, sendo 9 de Géneros Alimenticios, 7 de Obras e 4 de Compras

e Contratacéo;

7) Elaboracdo e Disponibilizagdo Anual da Prestagdo de Contas Carioca em
marg¢o/2015;

8) Geracéo e Disponibilizagdo Anual do arquivo informativo para Declaracdo do

imposto de Renda Retido na Fonte (DIRF) da Administracéo Direta;

9) Elaboracdo de 8 (oito) Notas Técnicas CGDI sendo 3 abordando andlises de
géneros alimenticios, 3 referentes a obras e 2 referente a contratacdes;

10) Realizacéo das rotinas de encerramento de exercicio no Sistema FINCON:
Inscricdo RPN (133 o0rgéos), inscricdo de RPP (133 6érgaos), cancelamento de
saldos de reservas orcamentarias (133 6rgdos), encerramento das contas contabeis
da despesa e encerramento da receita (136 6rgaos);
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11) AcgbOes de orientacdo aos usuarios, quanto as regras de negocios
implementadas nos Sistemas, sendo 261 (duzentos e sessenta e um) referente aos
SISBENS e 53 (cinquenta e trés) referente ao SISGEN;

12) Especificacbes e homologacdes de funcionalidades, arquivos e relatorios
para os Sistemas FINCON/FCTR, SISGEN, SIG e RioTransparente, demonstradas

na secéo Indicadores;

13) Atendimento a solicitacdes de levantamentos de informacgdes, relatorios

gerenciais e afins, demonstradas na secéo Indicadores;

14) Atendimento a demandas de usuarios dos Sistemas FINCON/FCTR,

demonstradas na secéo Indicadores;
15) Participacdo no projeto de Gestado Integrada dos processos de Controle,

Contabilidade, Orcamento e Financeiro (GICOF).

No site da Controladoria, na segado “Sistemas Informatizados”, sao disponibilizados
alguns dos produtos elaborados pela CGDI, os Manuais de usuérios dos Sistemas -
FINCON/FCTR; SISBENS e SISGEN.

Participacdo na definicdo de procedimentos das Resolugbes CGM

referentes a:

o encerramento do Exercicio Financeiro de 2015, divulgacéo dos prazos a serem

cumpridos e outras providéncias (n° 1211/2015).

o atualizagdo dos procedimentos de controle e cadastramento de usuarios dos
Sistemas FINCON e FCTR (n° 1165/2015).
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Participacédo na elaboracado de Orientacdes CGM:
o Registro de Precos - consulta de informacdes (N° 15 - Junho/2015);
o Retencédo de Multas Contratuais (N° 16 - Julho/2015);

o Regras Especificas de Organismos Financiadores no Sistema FINCON (N° 17 -
Julho/2015).

ACOES ESTRATEGICAS

e Implantar projeto de trabalho integrado entre CGDI e ADG (agcao n° 12) - sendo
previstos a estruturacdo de 3 projetos e a implantacdo de 2 projetos em 2015 referentes a
Revisdo Analitica, as Informacdes Estratégicas para Controle; e a Comparacao de Precos

com as Tabelas da FGV.

e Implementar projeto para organizar e gerar informacdes gerenciais por area de
analise (acdo n° 13) - Identificacdo e priorizacdo das areas de andlise, identificacdo das
informacdes necesséarias e avaliagdo das fontes de informacdo, analise de viabilidade e
elaboracio de proposta de apresentacdo, desenvolvimento e implantagdo da Area de
Andlise - Despesa.

Além destas a¢bes, a CGDI participou na:

e Estruturacdo e execucao da acao referente a estruturacdo de um programa visando
fomentar Ac¢des Orientadoras (agcdo n° 14).

e Elaboracdo e disponibilizacdo de indicadores operacionais, considerando o0s
processos finalisticos da Coordenadoria (acdo n° 16).
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Indicadores representativos de algumas atividades realizadas em 2015:

a) Homologacdo de funcionalidades, relatérios e arquivos nos Sistemas

Informatizados:

Homologagoes - Desenvolvimento, Manutengao
e Corregoes

500
EFINCON/FCTR

400

ESISGEN

Quantidade

300

200 BSIG

100

ERIOTRANSPARENTE

Sistemas
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b) Atendimento a solicitacbes de levantamentos de informacdes, relatorios

gerenciais e afins:

Atendimento a Demandas de Informacgoes

140 -
| Rel Gerenciais - Custos
120 A
) 100 - H Rel Gerenciais - Exec
E 30 - Orcamentdria
§ 60 i Atendimento
(o} RioTranparente
40.
Demandas Especificas
20 4

Segmento de Informagdes

c) Atendimento a demandas de usuarios dos Sistemas:

Atendimento a Demandas - FINCON/FCTR

3000 1

m Duvidas de Negdcio
2000 7
m Duvidas de Sistema

B Problemas de Sistema

Quantidade

1000 1
B Suporte ausuarios

Segmento

Participacao da equipe da CGDI em Outras Atividades:

e Membro da Camara Gestora de Géneros Alimenticios;
e Membro em Conselhos Fiscais em entidades do Municipio do RJ;

e Fiscal em contratos administrativos da CGM.
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7.4) DA CORREGEDORIA

No caso do Municipio do Rio de Janeiro, por forca do Decreto n® 35.607, de 15 de
maio de 2012, foi instituida a Corregedoria Geral do Municipio. O Corregedor é nomeado
pelo Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro e, por conta do referido decreto, esta vinculado a
Secretaria Municipal da Casa Civil.
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7.5) DAS OUVIDORIAS

No Municipio do Rio de Janeiro, a Ouvidoria Geral estd vinculada a Secretaria
Municipal da Casa Civil, cada Orgdo/Entidade da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro

possui uma ouvidoria setorial. A CGM, como érgéo integrante da estrutura da PCRJ, possui

uma ouvidoria setorial.

A Ouvidoria da CGM recebeu durante o exercicio de 2015 as seguintes

solicitacdes, apresentadas de forma consolidada:

Fonte: Relatdrio do Sistema de Ouvidoria - SISO base 31/12/2015

SOLICITACOES RECEBIDAS QTE.
SolicitacBes analisadas e encaminhadas a outros 98
Orgdos para resposta direta ao solicitante
Solicitacdes analisadas e respondidas pela CGM 12
Total de solicitacdes 110
Solicitagdes analisadas e respondidas pela CGM
ASSUNTO SOLICITACOES
IDiversos CGM 01
Contas publicas 01
Auditorias 01
|[Fora do ambito municipal-CGM 01
[Informacéo CGM . 08
TOTAL DE SOLICITACOES 12
INATUREZA SOLICITACOES
Critica 01
[informacéo 09
Sugestao 02
TOTAL DE SOLICITACOES 12
STATUS SOLICITACOES
Solucionada ) 12
TOTAL DE SOLICITACOES 12
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7.6) DA TRANSPARENCIA

A Controladoria Geral disponibiliza ao cidadéo carioca, através da sua Assessoria

de Comunicacdo Social, diversos produtos que possibilitam o acompanhamento da

aplicacdo dos recursos municipais, em atendimento as diretrizes normativas federais e

municipais para acesso a informacao pela sociedade. As informacdes podem ser obtidas

pelo portal da CGM-RJ http://www.rio.rj.gov.br/web/cgm/, tais como:

TRANSPARENTE

PRESTAGAO DE CONTAS
CARIOCA 2014

V5 w2 ComTReLE B4 CONTS 5099

Acompanhamento de todos 0s pagamentos orcamentarios e
extraorcamentarios realizados pelo Poder Executivo da Cidade do Rio
de Janeiro, bem como todos os recursos arrecadados detalhando as
origens e desdobramentos. Essas informacfes estdo disponiveis no

site da CGM-RJ através do Sistema Rio Transparente.

Em 2011, foi instituida a Publicagao “Prestagdo de Contas Carioca”,
disponivel no site CGM-RJ, que visa apresentar em linguagem mais
simples os recursos arrecadados e as respectivas aplicacdes. Em
2015, a publicagéao foi divulgada em meio digital para sua rede de

relacionamento.

Ainda no que se refere a disponibilizacdo de informacdes, no site
CGM-RJ pode ser encontrada a seg¢ao “Contas Publicas”, que
apresenta os seguintes produtos desenvolvidos pela Contadoria Geral,
servindo, também, como um importante instrumento de
acompanhamento Relatérios completos da execucdo orcamentaria,
inseridos nas prestacdes de Contas do Prefeito.
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Produtos na area de Contas Publicas:

LRF

Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP
Prestacdo de Contas Completa

Prestacdo de Contas Carioca/Simplificada

Parecer Prévio TCMRJ

Demonstracdes Contabeis

Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico - DCASP
Relatorios de Audiéncia Publica

Classificador

Elenco de Contas

Portarias CTG

Divulgacdo em Atendimento a Portaria STN n° 753/2012

A CGM-RJ também teve um papel importante na implantacdo da “Lei de
ST Acesso a Informacao” - Lei Federal n° 12.527, de 18/11/11, em maio de
WASZLEE 2012, pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, conforme a seguir:

CARIOCA
——m Execucdo Orcamentaria e Relatérios de Gestédo Fiscal do Municipio do

Rio de Janeiro.

Sendo assim, a Controladoria Geral contribui para que o cidadao
carioca possa conhecer como 0S recursos que Sdo entregues a
Prefeitura estdo sendo aplicados, indo ao encontro do importante papel
do controle social como atividade complementar ao Controle da

Administragéo.

As Assessorias de Comunicacédo Social da CGM-RJ e a do Conselho Nacional de
Controle Interno - CONACI séo parceiras na divulgacdo de informacdes referentes a area

de Controle Interno, como por exemplo a divulgacao conjunta do Prestando Contas.

(% conAcl i)
-
Confra s Giimaediciodo. | 0V Sl
Prestando Contas, boletim || / .
Informativo da CGM-RJ o



http://www.rio.rj.gov.br/web/cgm/exibeconte%C3%BAdo?id=4114191
http://www.rio.rj.gov.br/dlstatic/10112/1521865/4114511/ResCGM1.119_2013_PCASP.pdf
http://www.rio.rj.gov.br/web/cgm/exibeconteudo?id=4200347
http://www.rio.rj.gov.br/web/cgm/exibeconteudo?id=4200417
http://www.rio.rj.gov.br/web/cgm/exibeconteudo?id=4119778
http://www.rio.rj.gov.br/web/cgm/exibeconteudo?id=4116069
http://www.rio.rj.gov.br/web/cgm/exibeconteudo?id=4507821
http://www.rio.rj.gov.br/web/cgm/exibeconteudo?id=2800329
http://www.rio.rj.gov.br/web/cgm/exibeconteudo?id=4119724
http://www.rio.rj.gov.br/dlstatic/10112/2961958/DLFE-244892.pdf/elenco_contas.pdf
http://www.rio.rj.gov.br/dlstatic/10112/2961958/DLFE-244893.pdf/portaria_ctg_0.1..pdf
http://www.rio.rj.gov.br/dlstatic/10112/1521865/4119654/DivulgacaoemAtendimentoaPortariaSTN753_2012.pdf
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7.7) REUNIOES ORIENTADORAS

A Auditoria Geral realizou 10 reunifes orientadoras para gestores no decorrer de
2015, a saber:

e 3reunibes para orientacdo de Tomada de Contas Especiais;

e 1 reunido para orientagdes sobre os contratos de gestdo com Organizacdes
Sociais;

e 2 reunifes para orientacdes sobre o Sistema de Diligéncias;

e 2 reunibes para orientacbes sobre a prestacdo de contas da gestdo dos
almoxarifados;

e 1 reunido para orientacbes sobre a prestacdo de contas da gestdo da
Administracdo Direta e;

e 1 reunido para orientagcbes sobre a prestacdo de contas da gestdo da
Administragéo Indireta.

A Contadoria Geral realizou 3 reunibes orientadoras com Contadores das
Autarquias, Fundagbes e Empresas Publicas no decorrer de 2015, abordando os seguintes
assuntos:

e Contabilizacdo e Analise das contas de Disponibilidade por destinacdo de Recursos
- DDR;

eElaboracéo e analise do Balango Financeiro;

eComposicao/Andlise Ativo/Passivo - Financeiro e Permanente;

eDevolucdo de Repasses via Darm;

eProvisdo de Férias e 13° salério. (Fundacgfes e Autarquias) e;

eResolucdo de encerramento do exercicio 2015.
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8) DAS DEMAIS ATIVIDADES DO ORGAO

8.1) GABINETE DO CONTROLADOR

As atividades desenvolvidas pelo Gabinete do Controlador Geral visam apoiar técnica e

administrativamente as atividades das Areas da Controladoria Geral.
PROJETOS ASSOCIADOS AS A(;OES ESTRATEGICAS
a) Acéo Estratégica n° 20

Finalizar a onda 1 com a instituicdo do comité de compras , aplicagdo dos TR’s e
reducao de R$ 30 MM dos gastos totais conduzidos pelo projeto de compras
(Meta constante do Acordo CVL 2015 - Apuracao conforme CVL).

Objetivo - Reducédo de R$ 30 milhdes dos gastos totais de aquisicbes conduzidos
pelo projeto de Gestdo Estratégica de Compras anualizados em 2015, dos quais R$
5,5 milhdes de reducdo de gastos apenas em 2015. Em comparagédo com a linha de

base, as reducdes dos gastos representardo 7%.

Os resultados obtidos do Acordo de Resultado CVL/SMA/CGM 2015 - Finalizacéo
da Onda 1 com instituicdo de comité de compras, aplicagdo dos TR’s e redugédo de R$ 30
mm dos gastos anualizados com as aquisicdes nas 5 familias de compras e demais
categorias identificadas em 2015, dos quais R$ 55 mm de reducdo de gastos
orcamentarios apenas em 2015.

Os resultados apurados nos marcos estabelecidos para a referida meta foram:
1) Otimizacéo de pelo menos 270 itens do catalogo do SIGMA:

e Foram 335 itens incluidos/excluidos, ou atualizados com descricdo e métrica

adequados na base SIGMA. Outros itens necessarios para 0s termos de
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referéncia foram mantidos sem alteracdo na base institucional da PCRJ, pois,

estavam em conformidade com o mercado.
2) Instituicdo de comité central de compras estratégicas:

e Decreto n° 40.561 de 27 de agosto de 2015 que Institui os Comités de Compras e
a Resolucdo SMA n° 1971 de 25 de setembro de 2015.

3) Reformulacédo da legislacdo de forma que embasasse as centralizacdes das

aguisicdes das familias de compras apontadas pela consultoria:

e Decreto Centralizando as licitagdes de locacdo de Veiculos na SMA (DECRETO
RIO N° 40286 de 24 de junho de 2015);

e Decreto Centralizando as licitagbes de Apoio Operacional na SMA (DECRETO
RIO N° 40285 de 24 de junho de 2015).

4) Termos de Referéncia aprovados para as cinco familias da 1° onda em 2015:

e TR de Locagéo de Veiculos Autoridade - Secretaria de Administracéo;
e TR de Locacao de Veiculos - Guarda Municipal;

¢ TR de Apoio Operacional - Secretaria de Administracao;

¢ TR de Aquisicdo de Medicamentos - Secretaria de Saude;

e TR de Alimentagéo Hospitalar - Secretaria de Saude;

e TR de Dietas Enterais - Secretaria de Saude;

e TR de Manutengéo Hospitalar - Secretaria de Saude.

5) Economia anualizada nas quatro familias da 1° onda e em outras familias de

compra em 2015:

e 1°onda e Outras Familias de Compra.
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Quadro Resumo:

Familia 1° Onda Licitacdo Economia
Veiculo Guarda - 2/2015 R$ 7.097.337,73
Autoridade - Ata SMA n° 05/2015 | R$ 3.465.195,84
Medicamentos 7 Medicamentos R$ 1.682.104,39
Subtotal 1° Onda R$ 12.244.637,96

Outras Familias Licitacdo Economia
Mobilidiro Escolar  |Conj. Aluno Juvenil - Ata 40/2015 | R$ 6.298.875,00
Vigilancia Reducao Postos SME R$ 14.208.000,00
Subtotal outras familias R$ 20.506.875,00
Total Economia Anaulizada R$ 32.751.512,96

6) Impacto de R$ 5,5 mm no orgcamento de 2015 para as aquisi¢cdes da 1° onda e em

outras familias de compras:

e Familias da 1° onda

Quadro Resumo:

Familia 1° Onda Licitacdo Impacto 2015
Veiculo Guarda R$ 313.695,71
Autoridade R$ 106.462,23
Operacional R$ 616.978,53
Subtotal 1° Onda R$ 1.037.136,47
Outras Familias Licitacao Impacto 2015
Mobiliairo Escolar |Conj. Aluno Juvenil -
Ata 40/2015 R$ 2.721.350,00
Conj. Aluno Adulto -
Ata 6/2015 R$ 2.627.586,00
Vigilancia Reducéo demanda
SME R$ 199.303,08
Telefonia Corte Or¢camentario
SMF R$ 20.524.629,78
Subtotal Outras familias R$ 26.072.868,86
Total Impacto Orcamentario R$ 27.110.005,33

Desta forma, registramos a economia anualizada no valor de R$ 32.751.512,96
acima da meta acordada em R$ 30 milh6es e também o impacto orgamentario no exercicio
de 2015 de R$ 27.110.005,33 acima do valor acordado em R$ 5,5 milhdes.
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b) Acéo Estratégican® 24

Elaborar, em 2015, relatério com indicadores de Recursos Humanos das
principais categorias profissionais no ambito da administracao direta, a partir

de estudos e analises de dados.(Meta constante do Acordo CVL 2015).

Objetivo - Apresentar proposta de indicadores de Recursos Humanos das principais
categorias profissionais no ambito da administracdo direta em relacdo a

afastamentos, movimentacéo e rotatividade.

A Secretaria Municipal de Administracdo, atuando como 6érgao central da area de
recursos humanos, dos processos seletivos, da capacitacéo e valorizacao do servidor e da
area de infraestrutura e logistica, no ambito da Administracdo Direta, Indireta e
Fundacional da Prefeitura do Rio de Janeiro, teve como uma de suas metas para 0 ano de
2015 a de elaborar, em conjunto com a Controladoria Geral do Municipio, um relatério
contendo indicadores de Recursos Humanos das principais categorias profissionais no
ambito da Administracao Direta, a partir de estudos e analises de dados.

Em analises preliminares as equipes da SMA e CGM concluiram que, devido as
restricbes de integracfes citadas, ndo seria possivel estabelecer indicadores de Recursos
Humanos precisos, sem que houvesse uma integracdo prévia de informacfes entre 0s
sistemas. Sendo assim, em reunido realizada entre a Secretaria Municipal da Casa Civil,
Secretaria Municipal de Administracdo e Controladoria Geral do Municipio, restou definida
como meta para 0 ano de 2015, a elaboracdo de um plano de agéo objetivando a analise
das informacdes dos sistemas envolvidos, demonstrando casos em que seriam
necessarias integracdes, para que em seguida fossem sistematizados alguns indicadores
de Recursos Humanos estruturados, tomando por base os cargos mais relevantes. De
posse deste estudo e dos resultados gerados, a Secretaria Municipal da Casa Civil podera
avaliar e solicitar, caso oportuno, a integracdo de sistemas e adocdo do modelo em

definitivo para a Prefeitura do Rio.
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Indicadores das Principais Atividades

O Gabinete do Controlador Geral, no decorrer de suas atividades administrativas,

processou 0s seguintes documentos:

e Pareceres emitidos - 156;

¢ Oficios expedidos - 1.118;

e Oficios-Circulares expedidos - 10;

e Despachos expedidos - 278;

¢ Resolu¢cbdes Normativas editadas - 49;
¢ Resolucdes "P" editadas - 132;

e Resolugdes Conjuntas editadas - 02.
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8.2) SUBCONTROLADORIA DE GESTAO

A Subcontroladoria de Gestdo tem como principal atribuicdo o assessoramento ao
Controlador Geral na direcéo, coordenacao e gestao estratégica do 6rgao, atuando também na
organizacao, superviséo, controle e execucao das atividades administrativas da Controladoria

Geral que envolve:

O planejamento, administracdo e desenvolvimento de pessoas e valorizagdo do
servidor da CGM, segundo as diretrizes emanadas do Subsistema de Recursos
Humanos gerido pela Secretaria Municipal de Administragéao;

e Planejamento, controle e acompanhamento do or¢camento da Controladoria Geral,
visando acbes que gerem economicidade e a otimizagdo da aplicacdo dos recursos
orcamentarios a disposicao, para atendimento das necessidades das areas da CGM,
segundo orienta¢cdes emanadas da SMF/SOR,;

e Conferir apoio a licitacdo, compras, contratacdo de servi¢cos, administracdo de material
e suprimentos, patrimdnio, comunicacfes administrativas, manutencédo de bens moveis,
servicos gerais, adequagcdo de espaco fisico, transportes de pessoas, materiais,
equipamentos e documentos, segundo as diretrizes emanadas do Subsistema de
Infraestrutura e Logistica da Secretaria Municipal de Administracdo e demais Sistemas
Municipais;

¢ Disponibilizacdo das Tabelas de Precos e Custos que servem de referéncia para as

contratagbes municipais.
Projetos Associados as Acdes Estratégicas - 05 Projetos

a) Acdo Estratégica n° 01 - Pesquisar linhas disponiveis de captacdo de
recursos externos para inovagdo na area de controle - com a Geréncia de

infraestrutura e Logistica - GIL e Assessoria de Comunicacao Social - ACS.

Obter os recursos planejados para as atividades e projetos da Controladoria Geral
por meio de convénio com o Governo Federal para implantacdo de projetos na area de

controle interno.
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Acdo Estratégica n® 04 - Diagnosticar e propor otimizacdo no parque de
informética -- com a Geréncia de Infraestrutura e Logistica - GIL.
Realizar levantamento do parque de informatica da CGM e apresentar proposta

para a sua otimizagao.

Acao Estratégica n° 7 - Monitorar a gestdo do Processo de Avaliacdo de
Desempenho Individual - com a Geréncia de Recursos Humanos - GRH.
Implementar agbes para melhoria da Gestdo do Processo de Avaliagdo de

Desempenho.

Acado Estratégica n® 9 - Minimizar os efeitos das perdas nos quadros
funcionais da CGM - com a Geréncia de Recursos Humanos - GRH.

Minimizar os efeitos das perdas nos quadros funcionais da CGM

Acdo Estratégica n° 10 - Instituir Programa de Desenvolvimento
Profissional Individual (Acdo Plurianual) - com a Geréncia de Recursos
Humanos - GRH e a Auditoria Geral - ADG.

Instituir Programa de Desenvolvimento Profissional Individual (A¢éo Plurianual).



/4] PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

a8 CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

8.3) SUBCONTROLADORIA DE INTEGRAGCAO DE CONTROLES

De acordo com o Decreto n° 36.353, de 23 de outubro de 2012, que dispde sobre a
estrutura organizacional da Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro, as
competéncias da Subcontroladoria de Integracdo de Controles sdo as seguintes:

e assessorar o Controlador Geral na diregédo, coordenacgéo e gestéo estratégica do Orgao;

e participar da formulacao das politicas e diretrizes da Controladoria Geral do Municipio,

em articulacdo com os demais 6rgaos;

e promover e supervisionar a integracdo das atividades e produtos desenvolvidos pelos

setores da Controladoria Geral do Municipio;

e exercer acgao orientadora junto aos setores da Controladoria Geral do Municipio;

e monitorar 0s prazos relativos as atividades e produtos dos setores sob sua supervisao; e

e avaliar, promover e sugerir a edi¢cdo ou alteragdo de atos normativos concernentes ao

Sistema de Controle Interno.
Atividades Desenvolvidas

Tendo em vista a natureza de sua atividade, que € de promover a integracdo e
supervisionar as atividades das éareas finalisticas da CGM, a SIC participou da elaboracao

e/ou reviséo das seguintes Resolugdes CGM:

eResolugcdo CGM N.° 1.165, de 15 de janeiro de 2015, que Altera a Resolugéo
CGM n° 1126, de 22 janeiro de 2014;

eResolucdo CGM n° 1.200, de 28 de agosto de 2015, que Aprova 0s roteiros
orientadores para a emissdo de Declaragdo de Conformidade na fase de
liquidacdo da despesa no ambito da Administracéo Direta, Indireta e Fundacional
do Municipio do Rio de Janeiro e da outras providéncias;

eResolucdo CGM N° 1205, de 30 de setembro de 2015, que Estabelece a
utilizagcdo da Técnica “Cliente Oculto” na realizacdo de auditorias pela Auditoria
Geral da Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro;
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eResolucdo CGM n° 1.207, de 28 de agosto de 2015, que Dispde sobre as
respostas as recomendacgfes constantes no Parecer Prévio do Tribunal de
Contas do Municipio do Rio de Janeiro;

e Resolucdo CGM n° 1.210, de 05 de novembro de 2015, que Altera o anexo
Unico da Resolucdo CGM n° 1.092, de 08 de maio de 2013, que Determina
novos procedimentos para a liquidacdo da despesa na Administracdo Direta e

Indireta;

e Resolugdo CGM n° 1.211, de 25 de novembro de 2015, que Estabelece
normas sobre o Encerramento do Exercicio Financeiro de 2015, divulga os

prazos a serem cumpridos e d& outras providéncias.

Em relacdo ao informativo Orientacdes CGM, instituido pela Resolucdo CGM n°
894/2009 para fornecer informacdes que subsidiem e orientem 0s procedimentos
executados pelos gestores e agentes da Administracdo Municipal em temas relativos a

controle interno, no exercicio de 2015 foram publicadas as seguintes Orientagdes:

e Orientaggo CGM n° 15/2015 - Transferéncia de Favorecido das
Despesas/Contratos no Sistema FINCON, publicada no D.O.Rio de 28 de julho
de 2014, que teve por objetivo orientar sobre os procedimentos no Sistema de
Contabilidade e Execucdo Orcamentéaria - FINCON e no Sistema de Controle de
Contratos - FCTR referentes a continuidade da execucdo de uma despesa
iniciada em um CNPJ que terd sua continuidade em outro, em especial
decorrente de casos de incorporacao, fusao, cisdo e decisao judicial;

e Orientacdo CGM n° 16/2015 - Retenc¢des de Multas Contratuais, publicada no
D.O.Rio de 20 de julho de 2015, que teve por objetivo dar conhecimento e
orientar sobre os procedimentos referentes a retencdo de multas contratuais no

Sistema de Contabilidade e Execucao Orgcamentaria - FINCON;
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e Orientagdo CGM n° 17/2015 - Regras Especificas de Organismos Financiadores
- Sistema FINCON, publicada no D.O.Rio de 16 de setembro de 2015, que teve
por objetivo dar conhecimento e orientar sobre os procedimentos referentes ao
cadastramento das solicitagbes de despesa e instrumentos contratuais no
Sistema de Contabilidade e Execucdo Orcamentaria - FINCON e Sistema de
Controle de Contratos - FCTR.

A Subcontroladoria de Integracdo de Controles também promoveu a consolidagcédo
dos esclarecimentos prestados, pelos 6rgdos e entidades, em relagdo as recomendacdes
constantes do Parecer Prévio sobre as Contas da Gestao da Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro relativa ao exercicio de 2014, com o objetivo de compor item especifico na

Prestacao de Contas da Gestao do exercicio de 2015.

PROJETO GICOF - Gestdo Integrada dos Processos de Controle,

Contabilidade, Gestdo de Contratos Externos, Orcamento e Financeiro.

O projeto GICOF - Gestao Integrada dos Processos de Controle, Contabilidade,
Gestdo de Contratos Externos, Orcamento e Financeiro esta formalizado no processo
administrativo 04/520.075/2013, no qual se adquiriu, solucdo informatizada de gestdo
integrada dos processos de controle, contabilidade, gestdo de contratos externos,
orcamento e financeiro, sendo os gestores deste projeto a Controladoria Geral do

Municipio e a Secretaria Municipal de Fazenda.

Nesta gestdo integrada os Macroprocessos Execucdo da Despesa e Contabilidade
sao de responsabilidade da CGM, estando ainda o Macroprocesso Execucéo da Despesa
subdivido nos seguintes processos:

¢ Informacéo da Despesa;
e Execucdo Orcamentéaria da Despesa; e

e Instrumentos Juridicos da Despesa.

No exercicio de 2015 a Controladoria trabalhou na revisdo dos requisitos funcionais

e na elaboracdo dos documentos que integraram a Prova de Conceito.
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O Decreto Rio n°® 40.933, de 17 de novembro de 2015, criou a Comissdo Gestora
para a Prova de Conceito no ambito do Projeto GICOF, objetivando a andlise e conducéo
da Prova de Conceito, de modo a aferir a adequacgcao do produto ofertado aos requisitos
funcionais e nao funcionais estabelecidos no Termo de Referéncia (Anexo VIII), conforme
as disposicdes do Pregao Eletrdonico SMF n° 673/2015, com a participacdo de servidores
da CGM.

Ainda no exercicio de 2015 foi publicada a Resolu¢do Conjunta SMF/CGM n° 157,
de 02 de dezembro de 2015, que dispde sobre a composicdo do Grupo de Trabalho para
acompanhamento do projeto GICOF, suas competéncias e responsabilidades.

No D.O.Rio de 28 de dezembro de 2015 (paginas 14 e 15) foi publicada a
adjudicacédo do objeto e homologagéo do Pregao, conforme despacho a seguir transcrito.

PROCESSO N.° 04/520.075/2013- Considerando as informacfes contidas na ata de
fls. 2906 a 2909, relativa a licitacdo sob a modalidade PREGAO ELETRONICO - PE N°
673/2015, que versa sobre a AQUISICAO DE SOLUCAO INFORMATIZADA DE GESTAO
INTEGRADA DOS PROCESSOS DE CONTROLE, CONTABILIDADE, GESTAO DE
CONTRATOS EXTERNOS, ORCAMENTO E FINANCEIRO, DENOMINADA “APLICATIVO
DE MERCADO”, COM A COMPRA DOS CODIGOS FONTES, DE SERVICOS DE
PLANEJAMENTO, DE MAPEAMENTO, MELHORIA E IMPLANTAQAO DOS
PROCESSOS DE NEGOCIO, DE MIGRACAO DE DADOS, DE INTEGRACAO A
SISTEMAS, DE CUSTOMIZACOES, DE PARAMETRIZACOES, DE TESTES, DE
INSTALACAO E CONFIGURACAO DA SOLUCAO, DE MANUTENCAO, DE OPERA- CAO
ASSISTIDA, DE SUPORTE TECNICO REMOTO E PRESENCIAL, DE TREINAMENTO DE
USUARIOS E GESTORES E TREINAMENTO ESPECIFICO NA ARQUITETURA
UTILIZADA NO DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA, COM REPASSE DA
METODOLOGIA E TECNOLOGIA UTILIZADAS. O PRODUTO FINAL DO OBJETO,
DERIVADO DE TODAS AS CUSTOMIZAQOES E PARAMETRIZAQ@ES APLICADAS AO
APLICATIVO DE MERCADO, PASSA A SER DENOMINADO SIMPLESMENTE
“APLICATIVO”, ADJUDICO o objeto @ empresa NTC - NUCLEO DE TECNOLOGIA E
CONHECIMENTO EM INFORMATICA LTDA, ao valor unitario de R$ 38.900.000,00 (trinta
e oito milhdes e novecentos mil reais), sendo este o valor total do presente certame, a

serem financiados com recursos do BNDES, por meio do Programa de Modernizacdo da
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Administracdo Tributaria - PMAT, em projeto conjunto da Secretaria Municipal de Fazenda
do Rio de Janeiro e da Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro. HOMOLOGO o
procedimento licitatério, dando como vélidos os atos praticados pelo Pregoeiro e pela

Equipe de Apoio ao longo deste processo.

ACOES ESTRATEGICAS

No Planejamento Estratégico da Controladoria Geral do Municipio (CGM), divulgado
pela Resolucdo CGM n° 1.143/2014, a Subcontroladoria de Integracdo de Controles esteve
a frente das seguintes a¢des estratégicas:

Acdo n° 14 - Fomentar Acbes orientadoras cujo objetivo € Desenvolver um
programa para promover agdes orientadoras pela CGM visando a mitigacdo do
PFc 02 - Orientacdo insuficiente aos 0rgdos para evitar procedimentos
incorretos.

Status: Concluida

Metas associadas ao cargo estratégico

O cargo de Subcontrolador de Integracdo de Controles, definido como cargo
estratégico da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, conforme Decreto n° 36.373, de 1°
de janeiro de 2013, teve a seguinte meta individual que foi divulgada através da Resolucéo
CGM n° 1.189/2015:

Meta Ouro: Estruturar Programa de Fomento a A¢des Orientadoras para Gestores
Municipais em temas de controle interno até 31/12/2015.

Indicador: nimero de programa estruturado.

Peso: 50%

Resultado: foi elaborado o Relatério CG/SIC n® 002/2015 com o objetivo registrar a
execucao das etapas relativas ao programa de fomento de a¢fes orientadoras.

Meta Ouro: Revisar, até 31/12/2015, 50% das Resolu¢gbes da CGM emitidas até
maio de 2015, identificando necessidades de revogacao e de atualizacao.

Indicador: resolucdes revisadas / 50% das resolu¢des emitidas até maio/2015.

Peso: 50%

Resultado: foi elaborado o Relatério CG/SIC n° 001/2015 com o objetivo apresentar
0s procedimentos utilizados para gerar o produto da meta individual do cargo
estratégico de Subcontrolador de Integragcédo de Controles.
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8.4) ASSESSORIA TECNICA DE ESTRATEGIA E RELACOES INSTITUCIONAIS
DE CONTROLE

As principais competéncias para as atividades finalisticas desenvolvidas pela ATRIC

sao as seguintes:

e Coordenar o relacionamento interinstitucional entre a CGM e 6rgdos e
entidades de controle, e outros de interesse da CGM, articulando acdes

integradoras;

e Coordenar intercambios técnicos entre a CGM e 6rgdos e entidades de
controle e outros de interesse da CGM, articulando acbes para o
conhecimento mutuo das praticas de controle adotadas;

e Coordenar as visitas técnicas realizadas a CGM;

e Desenvolver estratégias de comunicacdo e acdes de relacionamento com
organizagbes publicas e privadas e com a sociedade, com vistas ao
fortalecimento da gestéo publica;

e Promover eventos técnicos que visem a disseminacdo de praticas e estudos

realizados em temas relativos ao controle;

e Monitorar as acdes estratégicas da CGM e coordenar o processo de
planejamento estratégico;

e Disseminar, junto a CGM, legislacdo, normas e demais informacbes de
interesse do controle interno, bem como os resultados das acfes da Atric;

e Manter atualizado o Manual de Procedimentos de Controle Interno e a
legislacdo da CGM no sistema Unico de legislacao.
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A CG/ATRIC estéa organizada em 4 nucleos de trabalho internos, a saber:

Nucleo de Eventos, Ouvidoria e Administracao Geral,;

Nucleo de Legislacado e Manual,

Nucleo de Relacionamento Interinstitucional de Controle e Intercambio;

Nucleo de Monitoramento Estratégico.

Nucleo de Eventos, Ouvidoria e Administracdo Geral

As atividades desenvolvidas por esse ndcleo se referem a promo¢do dos eventos
técnicos da CGM, conforme descrito secdo 4 - Recursos Humanos - Treinamento e, no

caso da Ouvidoria, subsecéo 7.5.

Nucleo de Legislacdo e Manual

Como forma de disseminar junto aos érgaos e entidades municipais
0os produtos que devem ser utilizados pelos usuarios na execucdo dos
a “ procedimentos de controle, a CG/ATRIC mantém atualizado o Manual de

e As Normas e Procedimentos de Controle Interno. Sua atualizagdo € quinzenal,

CONTROLE INTERNO

a partir da identificacdo de alteracdes nos procedimentos previstos na
legislagéo que o afeta.

Durante o ano de 2015, as atualizagbes quinzenais do Manual de Normas
resultaram na publicagédo de 15 resolucgdes.

A fim de atualizar os usuarios do Manual, foram enviados 47 Informativos, que
abrangeram ndo sO6 as publicacbes de atualizacbes do Manual, mas também as
atualizacbes do Guia de Retencdo e Recolhimento de Tributos e Contribuicdes,
Declaracdo de Conformidade dos Atos de Autorizacdo de Despesa no ambito da
Administracdo Direta e Indireta do Municipio do Rio de Janeiro e legislacdes que afetaram
respectivamente o Manual, o Guia de Retencdes e a Declaracdo de Conformidade.

Visando a suprir os servidores da CGM com informacdes atualizadas sobre as
mudancas legislativas, a CG/ATRIC elabora os informativos D.O. em Dia - Municipio,
diariamente, e D.O. em Dia - Unido, semanalmente, por meio de correio eletrénico.
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Dessa forma, foram enviados 239 informativos municipais e 102 informativos da
Unido.

Adicionalmente, atualizamos o Sistema de Legislacdo da PGM - INFORMA, com
as legislacbes emitidas pela CGM e outras de interesse do controle interno. Foram
inseridos 299 atos e efetuadas 106 alteracdes.

Semanalmente, enviamos informativos técnicos com o resumo da publicacdo de
revistas técnicas (Revista Zénit e Manual de Procedimentos Cenofisco) cujas assinaturas
sdo mantidas pela CGM.

Durante o ano foram realizadas pesquisas, através da Internet, em teses,
monografias e artigos cientificos, que fizeram algum tipo de referéncia a Controladoria
Geral do Municipio e, assim, conhecer o seu contetdo e registrar em relatério suas
informacgdes e comentarios.

O Guia de Retencéo e Recolhimento de Tributos e Contribuicdes na contratacédo de
servicos, aplicavel aos érgaos da Administracdo Direta, que tem como objetivo ser um dos
materiais de consulta dos servidores municipais que estejam como responsaveis pela
retencdo de tributos e contribuicdes na contratacdo de servigos, a fim de auxilid-los no
exercicio de suas funcbes, no ano de 2015 foi atualizado através da publicacdo de 05
resolucdes.

A Declaracédo de Conformidade dos Atos de Autorizagcdo de Despesa no ambito da
Administracdo Direta e Indireta do Municipio do Rio de Janeiro foi instituida visando
regulamentar o procedimento de exame preventivo dos processos de despesas e no ano
de 2015 foram publicadas 02 resolucdes através do Nucleo de Legislacdo e Manual da
CG/ATRIC. Em 2015, o Ndcleo também realizou outras atividades, conforme

demonstrado no quadro abaixo:
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Atividade

Objetivo

Divulgar as formas de
pesquisa de
legislagdo no ambito
da CGM através do
Notes

Essa atividade visou otimizar os trabalhos dos servidores da CGM.

Visitas de
Apresentacéo do
Manual de Normas e
Procedimentos de
Conole Interno

Em julho de 2015, a equipe do Nucleo do manual visitou duas secretarias
municipais para apresentar o Manual de Normas (Secretaria Municipal da
Pessoa com Deficiéncia - SMPD e Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social - SMDS) e também aplicou um formuléario de pesquisa, objetivando
conhecer a opinido dos usuarios para aprimoramento do produto.
Ressaltamos que a ida da equipe do Manual de Normas da CG/ATRIC as
Secretarias configurou-se como um programa de visita invertido, visto que o
objetivo da equipe foi apresentar um produto da prépria Controladoria Geral
do Municipio. Dessa forma a ag¢éo operacional contou com o auxilio do
Nucleo de Intercambio e Visitas da CG/ATRIC.
Na avaliagdo, houve um retorno positivo. Nessas visitas, houve a
confirmacgdo (através de 73% dos respondentes) que o Manual cumpre
adequadamente a funcdo de orientar o desenvolvimento das rotinas para que
sejam realizadas corretamente e, também, que parte dos respondentes

gostaria de maior divulgacdo, uso e treinamento para o0s servidores

envolvidos nas rotinas abrangidas pelo Manual de Normas.

22 Pesquisa de
Opinido sobre o
Manual de Normas
aplicada pela
CG/ATRIC

Conhecimento da opinido dos usuarios do Manual, a fim de programar
mudancas para melhorar a sua utilizagéo.

Os objetivos da pesquisa foram:

- Os niveis de utilizacao do Manual;

- A verificagdo das informacdes constantes do Manual no auxilio aos usuarios
na

execucao de suas atividades;

- O nivel de acesso que 0 usuério tem ao Manual;

- O conhecimento pelos usuérios da atualizacdo do Manual;

- As NOR PRO mais utilizadas;

- A utilidade do Canal de Comunicacao

- Os temas mais importantes para o informativo “Orientagdes CGM”.

A definicBo da populacdo do objeto da pesquisa estimou um servidor
Identificando

responsavel por cada atividade descrita anteriormente.

atualmente 41 érgéos da Administracéo Direta, sendo que no caso da SME e
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Atividade Objetivo

SMS, que possuem Orgdos descentralizados exercendo atividades de
execucdo orcamentaria, consideraram-se também as coordenadorias
regionais (10 CRE e 10 CAP respectivamente) e 14 6rgaos da Administracao
Indireta. Desta forma, foi estimada uma populacdo inicial de 375
representantes dessas atividades. Recebemos respostas de 276
representantes de atividades que corresponderam a 183 questionarios, visto
que muitos servidores exercem mais de uma

atividade concomitantemente. Atingimos entdo 74% da populagéo estimada.
A Conclusdo e as Medidas de Normalizacdo se encontram no Relatério
CG/ATRIC 04/2016.

Nucleo de Relacionamento Interinstitucional de Controle e Intercambio

O ndcleo de intercambio € encarregado de receber na CGM visitas de outras
organizagdes ou solicitagbes de informacgdes, processo que foi denominado intercambio
junto a CGM, bem como proporcionar visitas de servidores da Controladoria a outras
instituicbes, denominado intercambio externo. Também é encarregado de divulgar, por
email, informativos peridédicos sobre assuntos relativos ao controle interno e a atuagéo da
CGM, para uma mala direta, criada pela CG/ATRIC, de 6rgéos de controle ou 6rgdos de
interesse para o controle interno. As atividades desenvolvidas por esse nucleo, referente
aos intercambios, encontram-se detalhadas na se¢do 4 - Recursos Humanos -

Treinamento.

Solicitacdes de Informacdes

A CG/ATRIC recebeu solicitacdbes de informacdes de Orgdos externos e
pesquisadores acerca de temas e processos de trabalhos. Apds recebimento, a CG/ATRIC
encaminha a solicitacdo para a area técnica competente; monitora e encaminha a resposta
ao 6rgao solicitante.

Foram recebidas 03 Solicitacbes de Informacbes, sendo todas respondidas,

conforme detalhamento no quadro a seguir:
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Data da L . L Data do Envio das
Item Solicitagdo Solicitante Descricdo da Solicitacéo Respostas
Mestranda | ldentificar possiveis mudan(;as em
em termos de transparéncia e controle
1 | 17/01/2015 | Engenharia |social na administragdo publica carioca 28/01/2015
de Producdo | como consequéncia dos Jogos
COPPE/UFRJ Olimpicos
Tribunal de | Conhecer risco associado ao
2 | 26/06/2015 | Justicado |planejamento estratégico da 03/07/2015
Para organizagao.
COM de Sa Publicactes do Manual de Normas e
€ S>ao H
3 | 10/09/2015 |  Luis do noced:rgerg\osdfie (;ontlr\(/)l le 'ntleéno' 11/09/2015
Maranh3o anual de Auditoria e Manual de
Auditoria Contabil.

Informativos Periédicos

A CG-ATRIC divulgou 10 Informativos CGM-Rio, nos quais informou assuntos
relativos ao controle interno e a atuagdo da CGM, para uma mala digital de o6rgédos de
controle e outros 6rgdos de interesse para o controle interno.

Data da Informativo Assunto
Publicacéao CGM-Rio n°
CONACI langa livro:
16/03/15 58 "Panorama de Controle
Interno no Brasil”
Prestando Contas CGM
27/03/15 59 n° 104
Relatoério de Atividades
13/04/15 60 2014 e Diretrizes para
2015 - CGM
Resolucdo n® 1.177
17/04/15 61 referente ao Planejamento
Estratégico da
CGM-RJ
Prestacdo de Contas
30/04/15 62 Carioca 2014
Prestando Contas CGM
08/05/15 63 10 105
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CGM revisou os Roteiros
Orientadores para a

04/08/15 o4 Emisséo de Declaracéo de
Conformidade
14/08/15 65 Prestando Contas CGM

n°® 106

CONACI lanca Portfolio
15/09/15 66 2015 - Guia de Boas
Praticas de Controle Interno

Prestando Contas CGM

19/11/15 67 n° 107

Total - 10

Projetos associados as Ac¢des Estratégicas

A CG/ATRIC atuou em 03 ac¢des estratégicas conforme a seguir:

Acdo n°. 08 - Implementar Painel de Controle Completo de Indicadores
Estratégicos da CGM - Acdo Conjunta com as demais area da CGM - 100% cumprida -
01 Painel de Controle Completo de Indicadores Estratégicos da CGM Implementado;

Acdo n°. 11 - Elaborar relatério de atividades CGM, orientado a produtos e
servicos - 100% cumprida - 01 Relatério de atividades CGM orientado a produtos e
Servicgos;

Acdo n°.13 - Monitorar os resultados das acOes da Pesquisa de Clima
Organizacional - Acdo Conjunta com GRH e ACS - 100% cumprida - 100% dos resultados

das acdes monitorados;

Nucleo de Monitoramento Estratégico

O Ndcleo de Monitoramento Estratégico - NUME, da Assessoria Técnica de
Estratégia e Relacfes Institucionais de Controle - CG/ATRIC, é a area da Controladoria
gue tem como objetivo principal o acompanhamento do Planejamento Estratégico,

conforme secéo 6 deste Relatorio.
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8.5) ASSESSORIA TECNICA DE CONTROLE

A Assessoria Técnica de Controle - ATCON, criada em outubro de 2011, tem seu
foco de atuacdo na avaliagdo da execucdo or¢camentdria nas unidades administrativas

designadas pelo Controlador Geral.

Resultados

No ano de 2015, sua atuacao foi direcionada para a Secretaria Municipal da Casa
Civil. Junto a essa Secretaria, exerce atividades de avaliacdo da execug¢do orcamentaria,
com analises da conformidade em processos de despesas selecionados conforme critério
técnico, além da funcdo de orientacdo e assessoramento em assuntos relacionados a

correcdo de procedimentos de controle interno.

Estimula a adocdo de melhores praticas de controle interno nas areas afetas ao
controle, com objetivo de melhorar o ambiente de controle interno e redugéo de incidéncias
de erros, além de subsidiar a Secretaria de informacgfes para atendimento e resolucéo de

diligéncias apontadas pelo Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro.

A tramitacdo do setor foi de 223 processos em 2015. A analise desses processos
resultou em 31 Anotacbes de Controle (NTO), 61 Despachos (DSP), 111 Despachos -
Prestacdo de Contas (DPC e NPC), 4 Ratificacdo de Valores (RTF) e 16 processos foram
devolvidos sem registro de informacdo a pedido da Secretaria ou por se tratarem de
processos referentes a pesquisas da ATCON com vistas a subsidiar trabalhos de
orientacdo e/ou assessoramento a unidade assistida.

Em 2015, dando continuidade aos trabalhos de Tomada de Contas Especial
conforme nomeacao através da Portaria CGM “P” N° 38 de 10 de abril de 2013, a ATCON

atuou em 04 (quatro) processos, resultando em 04 (quatro) relatorios.
No Plano de Acdes Estratégicas da CGM, a ATCON foi incumbida de atuar em

parceria com a Auditoria Geral na Agéo de N.° 015 - Regulamentar o processo de Tomada
de Contas Especial, resultando na edi¢cdo da Resolu¢cdo CGM N° 1.214 de 08/01/2016.
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INSTRUTIVO PRESTAGAO DE CONTAS LUl Xe:{e)

DE VALORES DEVOLUCAO S/
NTO DSP DPC NPC (RTF) INFORMACAO
jan/15 > > 3 2 1 2 18
fev/15 2 9 a i
mar/15 4 8 15 1 o
abr/15 1 1 12 1 3 18
mai/15 4 1 7 2 > 6
jun/15 4 5 3 1 3
jul/15 3 5 5 : ; =
ago/15 4 9 7 ) 1 1 ”
set/15 1 7 10 s
out/15 1 1 1 5
nov/15 3 11 3 1 2 26
dEZ/15 6 10 18
31 61 92 19 4 4 N 3
30 -
27 )
A i DEVOLUGAOS/
2 7 l INFORMAGAO

) i ESTUDOS E ORIENTAGOES

18 1 LI RTF

15 1~
® NPC
12 A

E DPC

& DSP

H NTO

A ATCON tem como meta setorial a analise de 80% dos processos recebidos em 5
(cinco) dias uteis, tendo alcancado a nota 10 no ano de 2015.
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8.6) ASSESSORIA DE COMUNICAGCAO SOCIAL

8.6.1) As competéncias da Assessoria de Comunicacdo Social sdo as
seguintes:

e Divulgar, avaliar e distribuir as areas da Controladoria Geral, através da Intranet
ou por outros meios de comunicacdo, informacbes e material de interesse,
produzidos pelos demais setores do Orgéao;

e Criar e executar material institucional, editorial e promocional da Controladoria
Geral.

e Gerenciar o conteudo da pagina da Controladoria Geral na Internet, Portal CGM e
da Intranet;

e Atuar na éarea de divulgacdo externa da Controladoria Geral intermediando
contatos com a imprensa e especialistas da area;

e Promover a interacdo e a troca de informacao entre o 6rgao e seus funcionarios;
e Atualizar e manter recursos de sinalizacdo da Controladoria Geral do Municipio;

e Selecionar e arquivar material jornalistico relativo ao 6rgédo e a area de controle
na Administracéo Publica.

Além de suas atividades operacionais, em 2015, a ACS compartilhou agbes
estratégicas com outros setores da CGM-RJ. Com a GRH e a ATRIC, divulgou de forma
intensiva 0 desdobramento da PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL - PCO, que
enfatizou superar os desafios mais relevantes apontados pela pesquisa.

A ACS e a GIL foram parceiras da SUBG na Acdo Estratégica “Captacdo de

Recursos Externos”. Desta iniciativa, foi gerado um relatorio que sera fonte de consulta
para o prosseguimento dos trabalhos com este objetivo.
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8.6.2) Projetos Associados as Ac¢des Estratégicas

8.6.2.1) - Participacdo nas agdes de 8.6.2.2) Relatério “Captagao de Recursos
desdobramento Pesquisa de Clima Externos”
Organizacional da CGM-RJ

A ACS elaborou em parceria com a SUBG e

A ACS elaborou em parceria com a GRH a GIL o relatério.

e a ATRIC o plano de divulgacdo da
PCO.

RIO| controLADORIA GERAL DO MuNiciFio DO R

Responsives: SUBG/GILACS

8.6.2.3) Glossério e observagdes:

Clipping Digital - noticias selecionadas, diariamente, partir de sitio de empresa contratada
pela Prefeitura como provedora de conteludo. Foco principal em noticias envolvendo
auditoria e controle, administracdo municipal e a cidade do Rio, além de noticias mais
relevantes envolvendo o estado do Rio e a Unido. O clipping oferece uma listagem com os
links para cada noticia individualmente. Isso facilita a navegacao e permite ao usuario
selecionar somente as noticias que deseja ler.

Dengue j& matou
Dengue /3 matou 19 este ano no estado
0 Globo

kkkkk

wr. 151

pr
OEstado de S. Paulo
Contracheque (Servidor - Angélica Martins)

00ia (R)

Passageiro ferido no BRT

0D R)

Visgem mais répida no feriaddo

0 Dia (RY)

Avorads de lizes
0Dia (RY)
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Portal CGM - site da Controladoria
integrado ao portal da PCRJ,
responsaveis pelo contetdo da CGM.

PREFEITURA DO PR T/ B
£ RIO DE JANEIRO oy

—
e~ (4 conaci

CGM - Informe CGM - comunicado
sobre os principais acontecimentos e
eventos envolvendo a Controladoria.
Tais como: treinamentos,  visitas
recebidas, capacitacdo de gestores,
participagdo da CGM em eventos e dos
nossos servidores em outras midias.

Informe CGM R Todos 8 WD Coni7s s chmcer e AN 29/10/2015
Eatiey

Servidores da CTG

participam de treinamento

is da Administragdo
nca de 25 servidores da Coordenadoria de

Plano de Contas Aplicado ao Setor Piblico,

CGM - Online - comunicado enviado via
notes, que divulga toda sexta-feira as
Ultimas atualiza¢des do site e intranet-CGM.

CGM Online - 27/11/2015

x vemmmm-ocm«mummx

ATENGAO! Acesso ao Fincon e a0 FCTR mudars em

brove
[Portal CGM > Sistemas Informatizados > Fincon]

FCTR
Rosolugao CGM N2 1211, do 26/11/2015, quo
estaboloce 0 Encorramento do Exercicio Financeiro
‘a serom cumpridos e 4

S oulras prowdéncias.
[Portal CGM>egisiacAo>Resolugdes CGM>2015]
UER) ' 9
@ Controle e Informag3o: e o fuluro, como sera?”
[iniranet CGM]

N Papai Noel dos Correios 2015 - Apadrinhe uma
B crianca! Pegue uma carlinha alé o dia 01/1272015 6

Prestando Contas - periédico trimestral
editado com distribuicdo para diversos
orgaos da area de contabilidade e rede de
controle do Brasil, prefeitos e secretarios
municipais, prefeituras do estado do Rio de
Janeiro. Tiragem: 500 exemplares.

& me PREST/\NDDCONTAS'

05 450 anos do Rio e o
control * =

- /PRESTANDO CONTAS [

Rio debate as dificuldades e ganhos
dasinova

£ mo | PRESTANDO CONTAS (Bl
J4
0

Concurso Pablico CGM-RJ
tem maisde! o

=] PRESTANDO CONTAS IR

CGM-RJ com foco nas metas
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Releases - Textos objetivos e sintéticos com cunho jornalistico sobre informacdes
da CGM-RJ. Divulgados no Portal da CGM-RJ e no Portal do CONACI.

( _—
‘?JCONACI [ ]

Confira a dltima edicédo do
Hrestando Contas, o boletim
informativo da CGM-RJ!

Para 2016, a Assessoria de Comunicacdo Social da CGM-RJ tem como desafio
aprimorar 0s seus produtos em curso, sempre em linha com o seu objetivo de garantir ao
cidaddo informacdes seguras e confidveis sobre o destino e a gestdo transparente dos

recursos municipais.
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9) PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO E COMISSOES

A Controladoria participa dos seguintes 6rgdos colegiados instituidos pelo Poder

Executivo Municipal:

- CPFGF - Comissédo de Programacao Financeira e Gestdo Fiscal - Decreto n°.
30.385/09 e 19.457/01;

-CODESP - Comissdao de Programacdo da Despesa de Pessoal - Decreto n°.
30.429/09;

- COQUALI - Comissao de Qualificagdo de Organiza¢cdes Sociais - Decreto n°.
30.780/09;

- CACO - Comisséo de Andlise de Contratacdes de ONGs, Associacdes e Fundacdes
Privadas - Decreto n°. 27.503/06;

- Conselhos Fiscais das Sociedades de Economia Mista, Empresas Publicas e

Fundac¢des do Municipio do Rio de Janeiro - Decreto n°. 19.472/01;

- Camara Gestora do Sistema de Custos de Obras e Servigos de Engenharia -
Decreto n°. 19615/01 e 33.118/10;

- Camara Gestora de Géneros Alimenticios - Decreto n°. 30480/2009;

- GAC - Grupo de Acompanhamento de Regularidade - Decreto n°® 36.569/2012;

- GEC - Comité Gestor e Comité Executor do Projeto de Gestédo Estratégica e

Compras e Racionalizacdo de Gastos Correntes - Decreto n° 38.689/2014;
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- GICOF - Gestao Integrada dos Processos de Controle, Contabilidade, Gestao de
Contratos Externos, Or¢camento e Financeiro - Resolugdo Conjunta SMF/CGM n° 157,
de 02 de dezembro de 2015,(*)Maiores informacdes na sec¢éo 8.3 - Subcontroladoria

de Integracédo de Controles;
- CNL-PRE - Comissdo Normativa de Licitacdes - Decreto n° 39.185/2014, alterado

pelo Decreto n® 40.200/2015, que incluiu representantes da CGM na referida

Comissao.
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10) RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL E REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

10.1) PALESTRAS PROFERIDAS/REPRESENTACAO EM EVENTOS

A Controladoria Geral do Municipio participou, com representacdo do Controlador,
nos seguintes eventos:

eReunido Técnica CONACI em Minas Gerais;

ePra Saude - Pacto para Regulacdo aos Servicos de Saude no RJ;

eEvento dos 15 anos da LRF;

eReunido Técnica CONACI em Brasilia;

o X| Encontro Nacional do CONACI em Minas;

¢36° CONBRAI - Congresso Brasileiro de Auditoria Interna;

¢20 anos da Auditoria-Geral do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro;

eSeminario UFRJ & VI CONCI - Congresso dos Servidores do Controle Interno do

Estado do Rio de Janeiro.

A Auditoria Geral participou como palestrante em eventos relevantes na area de
auditoria e controle, como o CONBRAI - Congresso Brasileiro de Auditoria Interna e o
Seminario sobre Prevencdo a Corrupcdo promovido pela Associacdo dos Servidores da
Secretaria de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro, e na moderacdo de mesa no
seminario comemorativo aos 20 anos da Auditoria Geral do Ministério Publico do Estado do

Rio de Janeiro.

10.2) CONACI

A CGM participa do CONACI - Conselho Nacional de Controle Interno, constituido
por 6rgaos de controle interno dos estados e das capitais brasileiras. Tem como propdsito
principal promover a necessaria integracdo entre todos os 6rgaos responsaveis pelo
controle dos gastos publicos atuantes no Brasil, beneficiando a sociedade, o Estado e o

pais.
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10.3) PARTICIPACAO NA REDE DE CONTROLE DE GESTAO PUBLICA

A Controladoria Geral formalizou, em 28 de agosto de 2010, sua adesdo a Rede de
Controle da Gestdo Publica - Rede- RJ. A criacdo dessa Rede tem como finalidade
principal ampliar e aprimorar, de modo expresso e efetivo, a integracao entre as instituicées
e 0rgdos publicos participantes com atuacdo no Estado do Rio de Janeiro e desenvolver
atividades direcionadas a fiscalizagcdo da gestdo publica, ao diagnostico e combate a
corrupcédo, ao incentivo e fortalecimento do controle social, ao trafego de informacdes e
documentos, ao intercambio de experiéncias e a capacitacdo de seus quadros. Integram
esta Rede, inicialmente, as representacdes no Estado do Rio de Janeiro das seguintes
organizagfes: Ministério Publico Federal, Controladoria Geral da Unido, Secretaria da
Receita Federal do Brasil, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional do Ministério da
Fazenda, Tribunal de Contas da Uni&o, Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro,
Tribunal de Contas do Municipio do Rio e Secretaria do Estado de Fazenda do Rio de

Janeiro.

Com esse ato, a CGM formalizou seu compromisso de participar na construcao de
um controle publico cada vez mais efetivo e integrado, o que certamente refletira em
beneficios para a sociedade em geral. Durante o exercicio de 2015, a CGM participou de
reunides desse Grupo.

Em 26 de junho de 2014, a CGM prorrogou a vigéncia do acordo de cooperacéo

09/2009 por mais 5 anos.

10.4) PARTICIPACAO NA REDE DE CONTROLE SOCIAL

A Controladoria Geral formalizou, em 25 de marco de 2011, sua adesdo a Rede de
Controle Social. A criacdo dessa Rede tem como finalidade principal assegurar a
integracdo entre as entidades e 6rgaos signatarios desse instrumento, visando a definicdo
de estratégias e implementacdo de agbes conjuntas para o fomento do controle social no
Estado do Rio de Janeiro, no que se refere ao acompanhamento dos ingressos e da
aplicacdo dos recursos publicos. Integram esta Rede, inicialmente, as representacdes no

Estado do Rio de Janeiro das seguintes organizacdes: Controladoria Geral da Uni&o,
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Secretaria da Receita Federal do Brasil, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional do
Ministério da Fazenda, Ministério Publico Federal, Tribunal de Contas da Unido, Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro, Secretaria do Estado de Fazenda do Rio de Janeiro,
Tribunal de Contas do Municipio do Rio, Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro,
Ministério da Educacéo e Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro. Em 26 de junho
de 2014, a CGM prorrogou a vigéncia do acordo de cooperagédo 09/2009 por mais 5 anos.
Como participante da Rede de Controle Social, a CGM esteve presente nas reunidoes

realizadas em 2015.

10.5) TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

Relacionamento institucional de extrema relevancia por estar vinculado a funcdo
mandatoria constitucional atribuida ao controle interno de auxilio a esse Egrégio Tribunal
de Contas no cumprimento de sua missao institucional. A diretriz do corpo diretivo desse
Douto Tribunal possibilita a convivéncia de espago para debates técnicos e trocas de
experiéncias em questdes afetas ao controle, enriquecidas pelo qualificado corpo técnico
integrante dessa Colenda Corte de Contas.

10.6) CAMARA MUNICIPAL DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

A Controladoria Geral interage com essa Augusta Casa de Leis formulando
respostas a Requerimentos de Informagdes solicitadas pelo seu Presidente e apresentando

esclarecimentos necessarios ao exercicio de suas fungdes legislativas.

10.7) MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A Controladoria Geral recebe demandas oriundas de esclarecimentos necessarios
as analises de inquéritos instaurados por esse laborioso 6rgao, prestando auxilio nas
informacdes referentes a atuacdo do Controle Interno.
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10.8) CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

A atuacdo da CGM nas Redes de Controle da Gestao Publica e de Controle Social

vem fortalecendo a¢des de controle conjuntas com a CGU.
10.9) SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Além do relacionamento técnico junto a STN, a Controladoria Geral do Municipio
participa como convidada nas reunides do Grupo Técnico de Padronizacdo de

Procedimentos Contabeis coordenado por essa laboriosa Secretaria.
10.10) CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

A CGM mantém importante relacionamento institucional com esse Conselho, seja
por meio de sua equipe dirigente, seja pela presenca de servidores deste Orgdo no corpo
de Conselheiros dessa instituicdo, assim como na participagdo na Comissdo da Area
Publica.
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11) DIRETRIZES PARA 2016

Para o exercicio de 2016, avancaremos no aprimoramento da meta referente as
compras estratégicas na Prefeitura, buscando o alcance de reducdo dos custos unitarios
reais em contratos ou outros instrumentos vigentes em 2015, visando garantir o alcance
dos valores acordados junto ao Executivo Municipal. Finalizaremos a contratacdo do
projeto do sistema de Gestdo Integrada dos Processos de Controle, Contabilidade,
Orcamento e Financeiro - GICOF, que visa a integracdo dos diversos médulos descritos,
acarretando seguranca e assertividade nas informacfes prestadas. Serd concluido e
implantado o Sistema de Follow-Up, sistematizando e otimizando as rotinas de trabalho da

Auditoria Geral e dos 6rgaos e entidades desta Municipalidade.

Continuaremos realizando também as auditorias das metas dos Acordos de
Resultado firmados, em consonancia com o pactuado com a Secretaria Municipal da Casa
Civil, bem como aquelas oriundas do diagnéstico de nossa matriz de risco. Realizaremos
ainda programa de formacao para contadores, técnicos de controle interno e auxiliares de

controladoria aprovados no concurso realizado pela CGM em 2015.

Para tantos desafios se faz necessario que mantenhamos nosso quantitativo técnico,
bem como o nosso quadro funcional atualizado, com capacitacdo em tematicas
concernentes a area de controle e aplicabilidade da legislacdo. O planejamento de
treinamento, com foco no conhecimento a ser adquirido tem, ao longo do tempo, trazido
ganhos e embasamento para a renovacdo e revisdo das melhores préaticas de controle,
visando o aprimoramento funcional para que atendamos com qualidade e exceléncia as

demandas e desafios que nos sao apresentados.
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12) CONCLUSAO

Este relatorio, que contempla todas as acles realizadas, e outras em fase de
implantacdo, gratifica a todos nés do quadro técnico da Controladoria Geral, que ao longo do
ano de 2015 nos empenhamos, planejamos e executamos nosso trabalho com zelo e
dedicacédo, visando sempre o aperfeicoamento do controle interno e o apoio as decisfes da
Gestao Municipal.

Ao longo do ano de 2016, vamos perseverar cumprindo fielmente nosso papel, ciosos
gue somos com nosso trabalho, e sabedores de sua importancia para a Gestdo do Municipio e
para os municipes de nossa Cidade.

O desenvolvimento de novos projetos, a conclusdo e o aprimoramento das a¢des em
curso, e a busca constante por técnicas inovadoras de controle interno que permitem uma

atuacao cada vez mais efetiva da Controladoria Geral sdo alguns dos desafios para 2016.
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Aos leitores,

A Controladoria Geral do Municipio - CGM, no cumprimento de sua missdo
precipua de promogdo do Controle Interno na Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro,
para a efetividade da gestdao municipal e, atendendo aos ditames das Leis Municipais n°®
2.068/1993 e n° 4.015/2005, atuou ao longo de 2015 com foco principal no
aprimoramento do Sistema de Controle Interno, alinhada ao seu Planejamento
Estratégico. Diversas agées foram implementadas, visando concorrer para o
desenvolvimento das politicas demandadas pela Administragdo Municipal.

Destacamos aimplantagédo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP
e das Demonstragdes Contabeis Aplicaveis ao Setor Publico - DCASP, em conformidade
com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico - MCASP, de acordo com as
diretrizes da Secretaria do Tesouro Nacional. Outro destaque, foi o progresso da agédo
visando aredugéo, em até 10%, do valor real unitéario de aquisi¢des das principais familias
de compras (servigos e insumos) até 2016, tendo como referéncia o ano de 2012, que
objetiva a otimizagdo dos gastos no ambito Municipal, perpassando mais um exercicio,
sendo de importancia estratégica para a economicidade dos Orgaos da Municipalidade.
Alicitagdo paraacontratagdo dosistemade Gestdo Integrada dos Processos de Controle,
Contabilidade, Or¢amento e Financeiro - GICOF foi concluida em parceria com a
Secretaria Municipal de Fazenda - SMF. Instituimos o Programa de Desenvolvimento
Profissional da Auditoria Geral - PDP/ADG e o Plano de Desenvolvimento Individual -
PDI, que objetiva desenvolver competéncias do corpo técnico da Auditoria Geral.

Convido a todos para leitura e compartilhamento do panorama do exercicio de

2015daCGM.

Antonio Cesar Lins Cavalcanti
Controlador Geral
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