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Aos leitores,

A Controladoria Geral do Municipio, no cumprimento de sua misséo institucional de
promocdo do controle interno na PCRJ para a efetividade da gestdo municipal, e
atendendo aos ditames das Leis Municipais n® 2.068/1993 e n° 4.015/2005, atuou ao longo
de 2016 com foco principal no aprimoramento do Sistema de Controle Interno, alinhada ao
seu Planejamento Estratégico. Foram implementadas, para isso, diversas acées em suas
areas de atuacao, visando concorrer para o desenvolvimento das politicas demandadas
pela administracdo deste Municipio.

Destacamos a conclusdo da Acdo Estratégica de reduzir em até 10% o valor real
unitario de aquisicdes das principais familias de compras (servicos e insumos) até 2016,
tendo como referéncia o ano de 2012, que previa a economia/gasto evitado de R$ 27 mi,
por meio de economia anualizada em licitac6es de 2016 e gestdo dos resultados apurados
no projeto de compras estratégicas até 2015; e mais R$ 3 mi com impacto orgamentario no
exercicio corrente. A acdo, entretanto, conseguiu um resultado superior ao previsto,
atingindo a economia/gasto evitado de R$ 75 mi, por meio de economia anualizada em
licitacbes de 2016 e gestdo dos resultados apurados no projeto de compras estratégicas
até 2015; e mais R$ 19 mi com impacto orgcamentario no exercicio corrente. Outro
destaque foi a conclusdo da 12 fase do projeto de implantacdo do Sistema de Gestao
Integrada dos Processos de Controle, Contabilidade, Orgamento e Financeiro - GICOF, em
parceria com a Secretaria Municipal de Fazenda - SMF e a Empresa Municipal de
Informatica - IplanRio. Concluimos mais um procedimento visando a implantacdo do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP, que se refere a estruturacéo
da nova codificacdo da receita orcamentaria da PCRJ. As 45 Auditorias de Metas dos
Acordos de Resultados celebrados entre o Executivo Municipal e as diversas secretarias e
entidades foram realizadas e concluidas também em 2016. Foram editados os Manuais de
Fiscalizacdo de Contratos de Gestao firmados com Organiza¢des Sociais e de Fiscalizacao
de Servicos, objetivando orientar os gestores.

Convido a todos para leitura e compartilhamento do panorama do exercicio de 2016.

Méarcia Andréa dos Santos Peres
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1) HISTORICO

A Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro foi criada em 22 de dezembro
de 1993, por meio da Lei Municipal n°. 2.068/1993, alterada pela Lei Municipal n°. 4.015/05.
Foi o primeiro municipio brasileiro a instituir um 6rgao exclusivo para coordenar o Sistema
Integrado de Fiscalizacdo Financeira, Contabilidade e Auditoria do Poder Executivo,

atuando como orgao central do Sistema de Controle Interno.

OBJETIVO PRINCIPAL
Controle Interno dos érgdos municipais, da aplicacdo do dinheiro publico e da

guarda de bens do Municipio do Rio de Janeiro.

MISSAO

Promover o controle interno na PCRJ para a efetividade da gestdo municipal.

VISAO
Consolidar-se como referéncia na aplicacdo de técnicas modernas e inovadoras de

controle interno e de prevencao a corrupcéo, para efetividade da gestdo municipal.

VALORES ESSENCIAIS

Sao valores essenciais da CGM:

COMPROMETIMENTO

Nés estamos permanentemente comprometidos com os ideais do Controle Interno e
com 0 nosso trabalho. Somos todos responsaveis pela formacdo e divulgacdo de uma
imagem positiva da Controladoria Geral do Municipio.

ETICA
Nés valorizamos o comportamento ético, mantendo o sigilo das informacdes
colhidas, tratando as pessoas com educacao.
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QUALIDADE DOS SERVICOS
Né6s fornecemos servicos observando as técnicas adequadas e estamos

interessados no aprimoramento continuo das técnicas e métodos empregados.

COMPETENCIA
Noés representamos uma equipe de funcionarios habilitados para realizar nossas

tarefas cotidianas, valorizamos a capacitacao profissional e a busca pelo aperfeicoamento.

COOPERACAO
Nés acreditamos na importancia do trabalho em equipe, de forma integrada e

colaborativa, na parceria, na participacdo, ha comunicacdo e na valorizacdo de um bom
ambiente de trabalho.

INOVACAO
Nés propiciamos um ambiente de geracdo de novas ideias e tendéncias,

implementando préticas extraordinarias na administracao publica municipal.
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2) COMPETENCIA INSTITUCIONAL

As competéncias da Controladoria estdo estabelecidas no art. 96 da Lei Orgéanica
Municipal e foram reproduzidas no art. 2° da sua Lei de Criagdo, que coadunam com 0S
preceitos constitucionais para esse tema. Dentre essas, podemos destacar: comprovar a
legalidade e avaliar os resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial nos 6rgédos e entidades da administracdo municipal, e da aplicagédo
de recursos publicos por entidades de direito privado; avaliar o cumprimento das metas
previstas no plano plurianual e a execucdo dos programas de governo e dos orcamentos
do Municipio; examinar as demonstracBes contabeis, orcamentarias e financeiras de
orgaos e entidades da administracao direta, indireta e fundacional; examinar as prestacdes
de contas dos agentes da administracdo direta, indireta e fundacional responsaveis por
bens e valores pertencentes ou confiados a Fazenda Municipal; avaliar a execucdo dos
servicos de qualquer natureza mantidos pela administracdo direta, indireta e fundacional;
observar o fiel cumprimento das leis e outros atos normativos, inclusive os oriundos do
proprio Governo Municipal, pelos érgdos e entidades da administracdo direta, indireta e
fundacional; avaliar o cumprimento dos contratos, convénios, acordos e ajustes de
gualquer natureza; controlar os custos e precos dos servicos de qualquer natureza
mantidos pela administracdo direta, indireta e fundacional; e apoiar o controle externo no

exercicio de sua missao institucional.

A atuacao da Controladoria Geral abrange toda a Administracdo Municipal do Poder

Executivo, composta pelas seguintes organizacées em 2016:

SECRETARIAS

. Gabinete do Prefeito;

o Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro - CGM;
o Procuradoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro - PGM,;

o Secretaria Executiva de Coordenagéo de Governo- SEGOV;
o Secretaria Especial de Ciéncia e Tecnologia - SECT,;
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o Secretaria Especial de Concessdes e Parcerias Publico Privadas - SECPAR
(Decreto n° 38.675, 13/05/2014);

o Secretaria Extraordinéria de Protecdo e Defesa do Consumidor;

o Secretaria Especial de Politicas para Mulheres - SPM - RIO;

o Secretaria Especial de Promocao e Defesa dos Animais - SEPDA,;
o Secretaria Especial de Turismo - SETUR,;

o Secretaria Municipal da Casa Civil - CVL;

o Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia - SMPD;

o Secretaria Municipal de Administracdo - SMA;

o Secretaria Municipal de Conservacao e Servigos Publicos - SECONSERVA;

o Secretaria Municipal de Cultura - SMC,;

o Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social - SMDS;
o Secretaria Municipal de Educagéao - SME;

o Secretaria Municipal de Esportes e Lazer - SMEL,;

o Secretaria Municipal de Fazenda - SMF,;

o Secretaria Municipal de Governo - SMG;

o Secretaria Municipal de Habitacdo e Cidadania - SMHC,;

o Secretaria Municipal de Obras- SMO;

o Secretaria Municipal de Ordem Publica - SEOP;

o Secretaria Municipal de Saude - SMS;

o Secretaria Municipal de Transportes - SMTR,;

o Secretaria Municipal de Urbanismo - SMU;

o Secretaria Municipal do Meio Ambiente - SMAC,;

o Secretaria Municipal do Trabalho e Emprego - SMTE;

o Secretaria Municipal de Envelhecimento Ativo, Resiliéncia e Cuidado -
SEMEARC (Lei n°® 6.057, de 29/03/2016).

FUNDOS ESPECIAIS
. Fundo de Assisténcia a Saude do Servidor - FASS;

o Fundo Municipal de Amparo a Pesquisa - FMAP;
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Fundo de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho do Municipio do Rio de
Janeiro - FUNDET;

Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de

Valorizag&o dos Profissionais da Educacao - FUNDEB;

FMDCA,

FOE/PGM,;

FECECP.

PREVI-RIO;

Fundo de Mobilizagdo do Esporte Olimpico - FMEO;

Fundo Especial de lluminacéo Publica - FEIP;

Fundo Especial de Previdéncia do Municipio do Rio de Janeiro - FUNPREVI;
Fundo Especial do Projeto Tiradentes - FEPT,;

Fundo Municipal Antidrogas - FMAD;

Fundo Municipal de Assisténcia Social - FMAS;

Fundo Municipal de Conservacao Ambiental - FCA;

Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano - FMDU;

Fundo Municipal de Habitacédo - FMH;

Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social - FMHIS;
Fundo Municipal de Protecéo e Defesa do consumidor - FUMDC,;
Fundo Municipal de Saude - FMS;

Fundo Municipal do Idoso - FMID;

Fundo Municipal para Atendimento dos Direitos da Crianca e Adolescente

Fundo Orcamentéario Especial da Procuradoria Geral do Municipio

Fundo Especial de Combate a Emergéncias e Calamidades Publicas

AUTARQUIAS
Guarda Municipal do Rio de Janeiro - GM-Rio;

Instituto de Previdéncia e Assisténcia do Municipio do Rio de Janeiro

Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos - IPP.
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FUNDACOES
o Fundacao Instituto de Geotécnica do Municipio do Rio de Janeiro - GEO RIO;
o Fundacédo Jardim Zooldgico da Cidade do Rio de Janeiro - RIO-ZOO;
o Fundacao Parques e Jardins do Municipio do Rio de Janeiro - FPJ;
o Fundacao Cidade das Artes - CIDADES DAS ARTES;
o Fundacéo Instituto das Aguas do Municipio do Rio de Janeiro - RIO-AGUAS;
o Fundacéo Planetéario da Cidade do Rio de Janeiro - PLANETARIO.

EMPRESAS PUBLICAS
o Companhia Municipal de Energia e lluminacédo - RIOLUZ;
o Empresa Distribuidora de Filmes S/A - RIOFILME;
o Empresa Municipal de Artes Graficas - IMPRENSA DA CIDADE;
o Empresa Municipal de Informatica - IPLANRIO;
o MULTIRIO - Empresa Municipal de Multimeios;
o Empresa Municipal de Urbanizacéo - RIO-URBE;
. Empresa Publica de Satude S/A — RIOSAUDE;
J Empresa Olimpica Municipal - EOM

SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA
o RIOCENTRO S/A — Centro de Feiras, Exposicoes e Congressos do Rio de

Janeiro;
o Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de
Janeiro - CDURP;
o Companhia de Engenharia de Trafego do Rio de Janeiro - CET-RIO;
o Companhia Municipal de Limpeza Urbana - COMLURB;

o Empresa de Turismo do Municipio do Rio de Janeiro - RIOTUR;
. Companhia Carioca de Securitizagcdo S.A - RIO SECURITIZACAO.
o Companhia Municipal de Conservacao e Obras Publicas - RIOCOP;
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DURANTE O ANO DE 2016 FORAM EXTINTAS AS SEGUINTES SECRETARIAS:

e Secretaria Especial de Envelhecimento Saudavel e Qualidade de Vida - SESQV
(Lei 6.057/2016);

e Secretaria Especial de Abastecimento e Seguranca Alimentar - SEAB (Decreto
Rio n°® 42.359/2016);

e Secretaria Especial de Desenvolvimento Econémico Solidario - SEDES (Decreto
Rio n° 42.359/2016);

e Secretaria Extraordinaria de Integracdo Metropolitana - SEIM (Decreto Rio n°
42.359/2016);

e Secretaria Municipal de Saneamento e Recursos Hidricos - SMAR (Decreto Rio
n° 42.359/2016);

No exercicio de 2016, foram editados diversos decretos e dispositivos relacionados
ao desenvolvimento de trabalhos pela Controladoria Geral do Municipio (CGM), conforme a

seqguir:

Cidade, e da outras
providéncias.

fornecedores, inclusive de
origem trabalhista,

previdenciéria e oriundo de

concessionarias (Art. 20).

LEGISLAC}AO EMENTA COMO A CGM PARTICIPA OBSERVACAO
A CGM indicara um servidor do
Estabelece critérios e Zi%r?]uzcrj]?a?i pfsigglsg%rs
procedimentos para a inventéﬁo atrimgnial das duas
DECRETO RIO municipalizacdo dos Hospitais noVas unFi)dades e ir4 apurar
N° 41.198 de Albert Schweitzer e Rocha t0do 0 DASSIVO comp
07/01/2016 Faria, na Zona Oeste da P

RESOLUGAO “P”
SMA N° 007 de
13/01/2016

Altera a Resolugao “P” SMA n°
974, de 10/12/2015 que trata
da composigcédo da Comissao

de Andlise de Contratacdes de

ONGs, Associagoes e
Fundacdes Privadas, no
ambito da Prefeitura Municipal
do Rio de Janeiro.

Participacdo de representantes
na Comisséo de Andlise de
Contratacdes de ONGs,
Associagdes e Fundagdes
Privadas.

DECRETO RIO N°
41.206 de
15/01/2016

Estabelece normas de
execucao orcamentaria e
programacéo financeira para o
exercicio de 2016 e da outras
providéncias.

A CGM recebera e analisara
os documentos das entidades
e 6rgdos da PCRJ e enviara as
informacgOes a Secretaria
Municipal de Fazenda.

=
‘
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SMF/CGM N° 158
de 19/01/2016

Processos de Controle,
Contabilidade, Gestéo de
Contratos Externos,
Orgamento e Financeiro
(GICOF)

Participacdo de trés servidores
da CGM.

LEGISLACAO EMENTA COMO A CGM PARTICIPA OBSERVACAO
Dispde sobre a Comissao de
Fiscalizacdo e Coordenadorias
Funcionais e Técnicas do
RESOLUCAO Contrato SMF 01/2016 -
CONJUNTA Gestéao Integrada dos

DECRETO RIO N°
41.207 de
18/01/2016

Dispde sobre os bens
permanentes adquiridos por
entidade reconhecida como

Organizacéo Social no &mbito
da Secretaria Municipal de
Saude - SMS

A CGM e a SMS poderao

baixar normas especificas para

cumprimento do Decreto
(Art.8°).

DECRETO RIO N°
41.210 de
18/01/2016

precgos praticados pelas
Organizaces Sociais.

Determina o monitoramento de

A CGM monitoraré os pregos
de medicamentos e materiais
médicos e hospitalares
praticados pelas Organizacdes

Sociais contratadas pela
Prefeitura em relacdo aos
precos de referéncia
pesquisados pela Fundagédo
Getulio Vargas (Art.1°).

DECRETO RIO N°
41.215 de
18/01/2016

Institui Grupo de Trabalho
para elaboracgéo de Projeto de
Lei de criacdo da categoria
funcional de Analista de
Contratos e Convénios - ACC
e da outras providéncias.

- A categoria profissional de

Analista tera nivel superior e

constituira carreira integrante
da CGM;

- O Grupo de Trabalho sera
composto por integrantes da
CGM.

DECRETO RIO N°
41.216 de
18/01/2016

Institui Programa de
Capacitacdo de servidores que
atuam na fiscalizacdo de
contratos de gestdo - PCFOS
e da outras providéncias.

O programa instituido sera
executado, em conjunto, pela
CGM, Procuradoria Geral do

Municipio e Secretaria

Municipal de Administragéo

(art. 29).

DECRETO RIO N°
41.217 de
18/01/2016

Institui 0 Selo O.S. Carioca em
Boa Gestéo e define regras
gerais a serem aplicadas para
sua implementacao junto as
Organizacdes Sociais
qualificadas no ambito do
Municipio do Rio de Janeiro.

A CGM patrticipard com trés
representantes (2 membros
titulares e 1 suplente) da
Comisséo de Certificagdo em
Boa Gestéo - CCBG (Art.2°).

DECRETO RIO N°
41.218 de
18/01/2016

Estabelece realizacdo de
Auditorias, por meio de
inspecdes fisicas, em
Organizagbes Sociais, pela
Controladoria Geral do
Municipio.

A CGM devera realizar em 150
dias, por meio de inspec¢des
fisicas, auditorias juntos as

Organizagfes Sociais que
mantenham contratato de gestéo
com 6rgéos e entidades
municipais. A CGM regulamentara

0 escopo dos exames a serem
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realizados (Art. 1° e Art.2°).

DELIBERACAO
CODESP n° 95 de
02/02/2016

Dispde sobre a instrugéo dos
processos encaminhados a
Comisséo de Programacéo e

Controle de Despesa -
CODESP e dé outras
providéncias.

A CGM recebera relatério
mensal da CODESP caso
ocorram as hipoéteses previstas
no Art.3° e adotara as devidas
providéncias e as incluira nos
respectivos relatérios de
auditoria. (Art.4°).

Deliberagcdo CPFGF
n° 515 de 03/02/2016:
“Art. 3° Nos casos de
descumprimento do
previsto no caput do
artigo 1° do Decreto n°
32.161, de 20 de abiril
de 2010, alterado pelo
Decreto n° 35.651, de
21 de maio de 2012, a
CODESP adotara as
seguintes
providéncias, quando
forem encaminhados
0S processos para a
sua apreciacéo’:
| - ap0ds publicacao do
aviso de licitacdo ou
do processo seletivo:
caso haja
recomendagéo para
modificagdo do Edital
e respectivos anexos,
0 processo sera
analisado e devolvido
ao respectivo 6rgao ou
entidade, que devera
providenciar sua
alteragdo e, se for o
caso, republicagéo;

Il - apods a
emissao do empenho,
em face da perda do
carater preventivo da
andlise, o processo
sera analisado e
devolvido ao 6rgéo,
sem prejuizo da
adocao das
recomendacgdes da
Comisséo.”

1 Decreto n° 32.161/2010 alterado pelo Decreto n°® 35.651/2012: “Art. 1.° Os processos administrativos relativos a
convénios, contratagdo de prestacdo de Servicos e Contratos de Gestdo com mao de obra preponderante, através de
pessoas fisicas ou juridicas, no &mbito da Administragéo Direta, Indireta e Fundacional, bem como suas prorrogagoes,

serdo obrigatoriamente submetidos a analise e parecer da CODESP, antes da publica¢éo do Aviso de Licitagdo, processo
seletivo ou da emissao do empenho da despesa, conforme o caso”.
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DELIBERAGAO
CPFGF N° 515 de

Estabelece procedimentos
para liberacdes de recursos e
créditos adicionais, solicitados
a Subsecretaria de orgamento

Os processos de alteracdo
referente & incorporacéo de
superavit e/ou saldo financeiro
apurados em 31 de dezembro
de 2015, excesso de
arrecadacao, recursos
vinculados e contrapartidas do
Tesouro Municipal, deverao,
prelinarmente, tramitar pela

03/02/2016 municipal da Secretaria CGM e pela Assessoria de
cip captacgao de recursos externos
Municipal de Fazenda d . .
a Secretaria Municipal de
Fazenda - F/'SUBTM/ACR,
conforme o caso, segundo as
disposic¢des contidas no
Decreto n°® 41.206/2016 (Art.
19).
Aprova o Classificador da L
Receita e da Despesa para o *Aprova a criacéo de novos
Exercicio de 2016 cddigos no Sistema de
Resolucao Orgamento dentro do
Conjunta exercicio. Divulgara o

CGM/SMF n° 81,
de 11 de fevereiro
de 2016

classificador da receita e da
despesa de 2016 e suas
atualizacdes através da
homepage da CGM:
WWW.rio.rj.gov.br/cgm

DECRETO RIO N°
41.248 de
19/02/2016

Dispde sobre o Fundo de
Conservagdo Ambiental e da
outras providéncias

eUm representante da CGM
integrard a Comisséo Gestora
do Fundo de Conservagao
Ambiental (Inciso Il do Art. 5°).
¢ Representantes da SMF e
CGM, a critério destas,
participardo das reunifes do
Fundo (83° do Art.5°).
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- A RIO SECURATIZACAO fica
submetida as regras e normas
estabelecidas pela CGM (...)
(Art.1°).
- A Auditoria Geral da CGM ira
prever, em seu planejamento
anual de trabalho, auditorias
(...) para servirem de base na
ocasido da prestacao de
contas anual da entidade
(Art.20).
- A Auditoria Geral da CGM
Estabelece regras e publicaré portaria especifica
procedimentos de controle regulamentando a forma e o
DECRETO RIO N° flna.n?elro,. Orgamentarlo (~5 prazo par§ a RIO
41.269 de adm|n|strat|vo.para agestao | SECURATIZAGAO organizar e
24/02/2016 da Companhia Carioca de apresentar sua prestacéo de
Securitizacdo S.A - RIO contas
SECURATIZACAO e da outras (§ 2 do Art.29).
providéncias. - A Auditoria Geral da CGM
verificara impropriedades e
mesmo com a
excepcionalizacao de regras
elencadas no Art. 3°, ndo se
isentard os dirigentes da
empresa de responsabilidade
(Paragrafo Unico do Art.3°).
- A CGM podera solicitar a
qualquer tempo informagdes e
documentos necessarios ao
desempenho da atividade de
controle interno (8 5° do
Art.50).
Altera a composi¢ao da L
DELIBERACAO Comisséo de Pf:)grgmagéo e ?ubstltu_lgao de membro
CODESP N° 97 de Controle da Despesa - suplente e inclusao de titular e
26/02/2016 CODESP, na forma que respectivo suplente, todos do
: quadro da CGM.
menciona.
Instaura sindicancia para
apurar os fatos, objeto do Participagdo da Controladoria
DECRETO RIO N° | Procedimento Investigatorio n° Geral na Comisséao de
41.469 de 1.30.001.004477/2015 -54 - Sindicancia integrada pelos
31/03/2016 MPF para procedé-la, no orgédos da Prefeitura do Rio
prazo de 30 dias, contados da (Art.1°).
data da publicacdo.
| ol composio &, Lo v 24602016 -
C o ORIO do Fundo de Assisténcia Participacdo de um servidor da ° Fu_n 0 I\/_Iun|C|p_a N
N° 265 de Social - FMAS, nos termos do CGM na Comisséo Assisténcia Social, e
29/04/2016 octal - FVIAS, NOS : dé outras
estabelecido na Lei n® 2460 de idenci
05 de agosto de 1996. providencias.
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Designacao os servidores
abaixo relacionados, sob a
RESOLUCAO presidéncia do primeiro,
CONJUNTA integrar a Comissao de Sindicancia
PROCURADORIA Sindicancia de Participagdo de dois servidores Administrativa
GERAL DO Acompanhamento da da CGM (um como titular e 5 .
p - . referente a Ciclovia da
MUNICIPIO/ apuracéo dos fatos ocorridos, | outro como suplente - Art. 1° e Av. Niemever. Ciclovia
CORREGEDORIA bem como da definigdo dos Art.3°). ’ TIM K/IA,IA
GERAL DO eventuais responsaveis e da ’
MUNICIPIO N° 01 imputacao das penalidades
de 16/05/2016 cabiveis:
(..)

RESOLUCAO
CONJUNTA
CGM/SMF n° 159,
de 19 de maio de

Disciplina a guarda, registro e
devolugéo de Garantias nas
modalidades de Fianca
Bancaria e Seguro Garantia, e
estipula prazo para sua

Art. 5° Os 6rgdos contratantes
ficardo responsaveis por inserir
os dados das garantias citadas
no art. 2°, bem como os
registros correspondentes a
suas devolugdes ou baixas, no
Sistema de Contratos gerido
pela Controladoria Geral do
Municipio, em até 10 (dez) dias
contados da data da entrega

2016 retirada ou de sua devolucao ou baixa.
' A CGM também sera
responséavel pelo Registro
Contéabil do Relatdrio de
Movimentacgdes a ser
encaminhado mensalmente
pela SMF
O Art.3° da Resolucao
RESOLUCAO Conjunta Procuradoria Geral
CONJUNTA do Municipio/ Corregedoria
PROCURADORIA | Geral do Municipio n° 01, de
GERAL DO 16/05/2016, passa a vigorar Confirmac&o de servidor da
MUNICIPIO/ com a seguinte redacao: CGM como suplente
CORREGEDORIA | “Art.3° na forma do Art.21, do ’
GERAL DO Decreto n° 38.256/2014, s&o

MUNICIPIO N° 02
de 30/05/2016

indicados como suplentes os
seguintes servidores:

(.)

DECRETO RIO N°
41.832 de
16/06/2016

Disp8e sobre os depésitos
administrativos tributarios e
nao tributarios

A CGM e a SMF poderéo, em
Resolucdo Conjunta,
estabelecer os procedimentos
para implementacéo do
disposto neste Decreto (art.6°).

Resolucdo Conjunta
SMF/CGM n°160/2016

RESOLUGAO “P”
SMA N° 464 de
17/06/2016

Altera a composicao da
Cémara Gestora de Géneros
alimenticios _CGCA, no
ambito da Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro e da
outras providéncias.

Participag&o de dois servidores
da CGM (um como titular e
outro como suplente - Art. 1°).
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DECRETO RIO N°
41.899 DE
24/06/2016

Estabelece procedimentos
para a aferigdo e validagéo de
metas pactuadas nos Acordos
de Resultados firmados entre
0 Municipio do Rio de Janeiro

e 6rgéos da Administracéo
Publica Direta e os Contratos
de gestao celebrados entre o
Municipio do Rio de Janeiro e
as entidades da Administracéo

Publica Indireta.

Cabera a CGM auditara as
metas e indicadores dos
Acordos de Resultado e
Contratos de Gestéo cuja
selecdo sera aprovada em
conjunto com a CVL visando
validar as informagfes
prestadas pelos 6rgéos e
entidades da Administragéo
(Art.1° ao Art.7°).

RESOLUGAO “P”
SMA N° 481 de
24/06/2016

Altera a composi¢éo da
Camara Gestora de Géneros
alimenticios _CGCA, no
ambito da Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro e da
outras providéncias.

Participacdo de dois servidores
da CGM (um como titular e
outro como suplente - Art. 1°).

LEI N° 6.054, de
21/06/2016

Dispde sobre a elaboracéo e a
publicacdo do Orcamento
Crianca e Adolescente _OCA

O site da CGM devera publicar
o relatério sobre o Orcamento
Crianga e Adolescente - OCA,
com objetivo de favorecer a
transparéncia, a fiscalizagdo e
o controle da gestao fiscal
(Art.3°).

RESOLUGAO “P”
SMA N° 581 de
25/07/2016

Designa servidores para
atuarem como pregoeiros e
Integrantes de Equipe de
apoio, dos certames a serem
realizados através do Portal
COMPRASNET no &mbito do
Municipio do Rio de Janeiro e
d& outras providéncias.

Participacdo de quatro
servidores da CGM.

DECRETO RIO N°
42.267 de
16/07/2016

Regulamenta dispositivos da
Lei n° 6.064, de 1° de abril de
2016, e da outras
providéncias.

Fica delegada competéncia ao
Secretario da SMF e ao
Controlador da CGM, para,
no prazo de trinta dias,
contados da publicacdo deste
decreto, definir os critérios e
procedimentos para avaliacao
de desempenho, visando a
afericao dos pontos
complementares (Art.2°).

Lei n° 6064 de
01/04/2016 - dispde
sobre as categorias

funcionais que

menciona e da outras
providéncias.

Resolucao
CGM N° 1258 de

14/12/2016 -
Regulamenta

dispositivos da Lei n°

6.064/2016

Resolucao
Conjunta
CGM/SMF n° 84,
de 02 de agosto de
2016

Altera a Resolugdo Conjunta
CGM/SMF n° 81 de 11 de
fevereiro de 2016 — Inclui e
altera anexos

Aprova a criagdo de novos
cédigos no Sistema de
Orgamento dentro do
exercicio. Divulgara o
classificador da receita e da
despesa de 2016 e suas
atualizacdes através da
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homepage da CGM:
WWW.rio.rj.gov.br/cgm

Resolucédo Conjunta
CGM/SMF n° 160,
de 25 de agosto de
2016

Estabelece procedimentos para
utilizagdo dos depositos
administrativos tributarios e nao
tributarios em cumprimento ao
Decreto n® 41832, de 16 de
junho de 2016

RESOLUCAO
CONJUNTA
SMF/CGM N° 162
de 07/10/2016

Altera a Resolugdo Conjunta
SMF/CGM N° 158
de 19 de janeiro de 2016 que
dispbe sobre a
Comissao de Fiscalizacao e
Coordenadorias
Funcionais e Técnicas do
Contrato SMF
01/2016 — Gestao Integrada dos
Processos de
Controle, Contabilidade, Gestao
de Contratos
Externos, Orgamento e
Financeiro (GICOF) em
sua composicao.

Designou servidores para
participacdo na Comissao de
Fiscalizacéo do Contrato SMF

01/2016.

Resolucédo Conjunta
CGM/SMS n° 85, de
27 de outubro de

Regulamenta os procedimentos
para registro, controle e
movimentagdo de bens

permanentes adquiridos por
entidade reconhecida como

Organizacao Social, no @mbito

Regulamentar a aplicacao

subsidiariamente, no que

couberem, as disposi¢cfes
contidas na Resolugdo CGM n°
841, de 27 de junho de 2008 e
alteracdes, que dispde 2 sobre

GICOF - Gestao Integrada dos
Processos de

2016 da Secretaria Municipal de normas para o registrg, 0
Saude, previsto no Decreto n° controle e a movimentagao dos
41.207/2016 bens patrimoniais permanentes
do Municipio
Fornecer a relacao dos dados a
serem enviados, as instrucdes
. Regulamenta os de
procedimentos para o preenchimento, o leiaute dos
X monitoramento de pregos arquivos e a forma de
RCESI\OULGJ,\%'.AAO previsto nos envio dos dados definidos no
CGM/SMS N° 86 de Decretos n° 41.208/2016, n° Anexo | a esta Resolugao
27/10/2016 41.209/2016 e n° Conjunta, informando
41.210/2016. a SMS toda e qualquer
alteragdo nos mesmos para que
esta comunique as
Organizacdes Sociais.
Altera a RESOLUCAO
CONJUNTA SMF/CGM
B N° 157 DE 02 DE DEZEMBRO
RESOLUGAO DE 2015 que Designou servidores para
CONJUNTA dispde sobre a composigéo do S
SMF/CGM N° 161 Grupo de participacéo no Grupo de
de 14/12/2016 Trabalho para acompanhamento Trabalho.
do projeto
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Controle, Contabilidade, Gestao
de Contratos
Externos, Orgamento e
Financeiro, suas
competéncias e
responsabilidades em sua
composi¢éo

RESOLUCAO
CONJUNTA
CGM/SMC/SMF N
87 de 14/12/2016

Da nova redagdo ao art. 3° da
Resolucéo
Conjunta CGM/SMC/SMF n° 03,
de 24 de abril
de 2013.

DECRETO RIO N°
42.671 de
16/12/2016

Consolida, em ambito
municipal, a legislagéo
referente a Lei de Acesso a
Informacdes Lei Federal n°
12.527, de 18 de novembro de
2011, e da outras
providéncias.

- Os custos a que se refere
caput serdo divulgados e
atualizados nas resolugées
conjuntas da Controladoria
Geral do Municipio, da
Secretaria Municipal de
Administracdo e da Secretaria
Municipal de Fazenda. (8§ 1° do
Art.12)

- A decisao de classificacdo do
sigilo de informagdes no d&mbito
do Poder Executivo Municipal
devera ser fundamentada e sera
de competéncia (...) no grau de
secreto ou reservado (...)
Controlador Geral (...) (Inciso |
do Art.21).

- A CGM faréa parte da Comisséo
de Reavaliagdo de Informacgbes
do Municipio do Rio de Janeiro -
CORE-RJ (Art.26)

- Designacao de servidor da
CGM para participar do Servico
de Informages ao Cidaddo
(SIC) (Art.7° e Anexo lI).

Art. 12 do Decreto Rio
n®42.671 - o servigo
de busca e
fornecimento da
informac&o é gratuito,
salvo nas hipéteses de
reproducdo ou
impressao de
documentos pelo
6rgdo ou entidade
publica consultada,
situacdo em que sera
cobrado o valor
necessario ao
ressarcimento do
custo dos servicos e
dos materiais
utilizados.

RESOLUCAO
CONJUNTA
CGM/SMA N° 88
de 20/12/2016

Revoga o § 1° do artigo 18 da
Resolucdo Conjunta
CGM/SMA n° 055 de 07 de
dezembro de 2010.

Os Almoxarifados que tiverem

entradas anuais inferiores a R$

96.00,00 ficam dispensados do

envio da prestagdo de contas a
CGM.

Resolugdo Conjunta
CGM/SMA n°
055/2010:

"(...) Art.18. Os
responsaveis pelos
Almoxarifados dever&o
fazer a prestacéo de
contas nos termos e
prazos definidos pela
Controladoria Geral do
Municipio, tendo como
consequéncia a
emisséo de Certificado
de Auditoria pela
Auditoria Geral da
Subcontroladoria de
Integracdo de

N
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Controles da
Controladoria Geral do
Municipio.

§ 1° Ficam
dispensados do envio
de prestagéo de
contas a Controladoria
Geral do Municipio os
responsaveis por
Almoxarifados que
tiveram entradas
anuais inferiores a R$
96.000,00 (noventa e
seis mil reais)."

DECRETO RIO N°
42696 de
26/12/2016

Consolida as normas de

Parcerias Voluntarias no

ambito da Administragao
Publica Municipal.

Elenca procedimentos para a
CGM regularizar as normas em
conjunto ou ndo com outras
secretarias municipais ou
Procuradoria Geral.

RESOLUCAO GBP
N° 02 de
27/12/2016

Divulga o Calendério de eventos
para o primeiro semestre de
2017, da Geréncia de
Acompanhamento e Controle da
Regularidade Fiscal - GACRF e
as penalidades pelo ndo
cumprimento das obrigacdes
previstas.

- A CGM adotara providéncias
necessérias quanto a
confecgao do Relatorio
Resumido de Execugédo
Orcamentaria - RREO e do
Relatério de Gestédo Fiscal -
RGF (Art.39).

- As Secretarias Municipais
(...), bemcomo a CGM e a
Procuradoria Geral do
Municipio deverdo encaminhar
0S respectivos arquivos da
Declaracéo do Imposto de
renda Retido na Fonte- DIRF a
serem aglutinados pela
GACREF até o dia 20/01/2017
(art.4°).

N
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3) ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da CGM continuou sendo a mesma vigente sob a égide

do Decreto n°® 42.687/2016 (tltima modificacao editada).

212 Estrutura da CGM - Decreto n© 42.687 de 21/12/2016

Fungao Gratificada: 09

21 Estrusura da CGM Cargos em Comissao: 116
(I:’)eec;rﬁ;:) 2(/12 6112:87 Total de Cargos: 125
s R
e

Subcontroladoria
de Integracao de Controles
(CG/SIC)

Subcontroladoria
de Gestao
(CG/SUBG)

’ .
Assessoria Técnica 1% Coordenadoria de Coordenadoria de ‘ M
de Controle H Auditoria 1 Contabilidade ‘
(CG/ATCON) (CG/SIC/ADG/CAD-1) (CG/SIC/CTGICCT) ‘ | e
Gpngm de 2% Coordenadoria de Coordenadoria de | | Coordenadoria de
e w11 Auditoria — [ ‘ de Controle
°°"("c°'°m o m,m"“, s (CG/SIC/ADG/CAD-2) (CG/SIC/CTG/CIC) | ~(cassicieaorese)
2 3% Coordenadoria de | Coordenadoria de
Nucleo de Suporte pipras e
(cssnc?:b?sum 11 1 mp ‘
4 (CGISIC/ADG/CAD-3) (CG/SIC/CTG/CEL)
4* Coordenadoria de
- Auditoria

(CG/SIC/ADG/CAD-4) |
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4) RECURSOS HUMANOS

4.1) DOS TREINAMENTOS

2016 foi um ano de desafios para a Geréncia de Recursos Humanos, que atuou com
permanente foco em resultados, mantendo a visdo inovadora ao trazer solucdes de
capacitacdo com economicidade, ao mesmo tempo em que geriu suas rotinas.

Em termos de Treinamento & Desenvolvimento, a area de RH disponibilizou 696
vagas aos servidores, buscando um melhor custo x beneficio ao focar nos cursos In
Company, sendo esse um diferencial com relacdo aos periodos anteriores. Aconteceram
31 cursos nessa modalidade, com 569 vagas, que se revelaram como uma alternativa
aplicavel aos trabalhos da Controladoria Geral do Municipio, tendo servidores especialistas
da Prefeitura como a maioria dos instrutores.

Foram diversos os treinamentos realizados: o eixo Eventos contou com 1
treinamento, o 37°. Congresso Brasileiro de Auditoria Interna - CONBRAI. No eixo Técnico,
12 cursos, com destaque para Controle Interno, Auditoria aplicada a CGM, Contabilidade
aplicada & PCRJ, Nocdes de licitagdes e contratos (presentes nos Cursos de Formagao?),
IV Encontro de Pregoeiros do Municipio do Rio de Janeiro e Audi Tl - Auditoria de
Tecnologia da Informacéo.

No eixo Gerencial/Comportamental, com 15 cursos, sobressairam Fundamentos de
Gestdo de Processos, Gestdo Estratégica na CGM, Gestdo Estratégica de Pessoas,
Fundamentos do Gerenciamento de Projetos, Lideranca (pertencentes aos Cursos de
Formacéao) e Planejamento Estratégico de RH.

No eixo Institucional, 2 cursos: Etica do Servidor Publico e Elaboracéo de Relatdrios,

ambos presentes nos Cursos de Formagéo.

2 ~ . o . P

Os Cursos de Formacéo foram disponibilizados aos novos servidores (Contadores, Técnicos de Controle Interno e
Auxiliares de Controladoria) que entraram em exercicio em 2016, envolvendo diversas disciplinas aplicaveis ao trabalho
na CGM.

N
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E finalmente, 32 cursos do eixo Tecnologia, em que se destacam Sistemas
Aplicados I- FINCON e Sistemas Aplicados 1I-SIG (Cursos de Formacédo), Administering
Microsoft SQL Server Databases, CorelDraw e Excel aplicado a CTG.

Dessa forma, foram realizados ao todo 62 treinamentos (Grafico 1), sendo 44 pagos
e 18 gratuitos, mostrando-se o0 eixo Tecnologia se mostrou com o maior niumero de

treinamentos.

Eventos Gerencial/ Institucional Técnico Tecnologia Total
Comportamental

Grafico 1. Quantitativo de Treinamentos por Eixo de Conhecimento 2016

Das 696 vagas disponibilizadas nos cinco eixos de conhecimento (Gréfico 2), o eixo
Gerencial Comportamental foi o que ofertou 0 maior nimero de vagas (245).

Foi obtida uma carga horaria total de 8.654 horas (Gréafico 3), 0 que representa um
acréscimo de 93% com relacdo ao ano anterior. Em termos de carga horaria per capita
foram 23,64 horas (Grafico 4), 58% a mais do que 2015, sendo julho e outubro os meses
com maior quantidade de treinamentos, em decorréncia dos Cursos de Formacdo que
foram In Company e aconteceram nesses meses, conforme os Graficos 5 e 6.
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Gréfico 2. Vagas por Eixos de Conhecimento 2016

B654

H 2015
W 2016

Eventos Gerencial/ Institucional Técnico Tecnologia Total geral
Comportamental

Grafico 3. Comparativo de Carga-Horaria por Eixo de 2015 a 2016
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Grafico 4. Carga horaria per capita por servidor de 2011 a 2016
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Gréfico 5. Evolugcdo mensal das vagas gerais em treinamentos 2016
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Gréfico 6. Evolucdo mensal das vagas em treinamentos In company 2016

Comparativamente com 0s anos anteriores, 2016 teve o maior numero de vagas

disponibilizadas (696), de acordo com o demonstrado no Gréfico 7.

696

525

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Gréfico 7. Vagas de 2011 a 2016
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Em termos de investimento, foram R$ 89.890,54 (Grafico 8) em 2016. Quando
comparado a 2015 (R$ 78.623,70), o aumento de investimento foi em torno de 14%.
Entretanto, o nUmero de vagas ofertadas (696) contraposto ao de 2015 (280) foi superior

em 149%. Com isso, 0 custo per capta em 2016 caiu de R$ 280,80 para R$ 129,15,
conforme se verifica no Grafico 9.

RS 89.447,80

RS 89.890,54
RS 78.623,70 .
_+_
2014 016
2015

Gréfico 8. Investimento anual em treinamento
Obs: De 2011 a 2015 foram incluidos dados de encargos. A partir de 2016 foi

adotado o critério de contabilizar custos de diarias, passagens e remuneracdo dos
instrutores dos cursos In company.
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Gréfico 9. Custo por vaga em treinamento

Percebe-se que a reducdo de custos se deu pela expansdo da modalidade In
Company, alternativa presente na realizagdo de Cursos de Formag&do para 0S Nnovos
servidores, em que foram capacitados 9 Técnicos de Controle Interno, 5 Contadores e 28
Auxiliares de Controladoria, advindos do concurso realizado em 2015.

Foram realizados cursos por 24 dias Uteis/171 horas para Técnicos de Controle
Interno e Contadores (Quadro 1) e por 16 dias uteis/ 75 horas para Auxiliares de

Controladoria (Quadro 2), com conhecimentos a serem aplicados nas atividades da CGM.

w
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Quadro 1. Disciplinas e carga horaria do Curso de Formacdo dos Contadores e

Técnicos de Controle Interno.

Curso de Formacéao Contadores e Técnicos de Controle Interno
Disciplina Periodo Carga horaria
- ) 13/06/2016 a
Contabilidade aplicada a PCRJ 20
17/06/2016
14/06/2016 a
Orcamento da PCRJ 12
17/06/2016
o ) 17/06/2016 a
Auditoria aplicada a CGM 16
22/06/2016
20/06/2016 a
Controle Interno 12
22/06/2016
Sistemas Aplicados | - FINCON 18/07/2016 4
Sistemas Aplicados Il - SIG 19/07/2016 3
o 28/06/2016 a
Nocdes de LicitagBes e Contratos 16
01/07/2016
] ) 05/07/2016 a
Fundamentos de Gerenciamento de Projetos 16
08/07/2016
. . ] 11/07/2016 a
Etica do Servidor Publico 8
12/07/2016
04/07/2016 a
Gestao Estratégica na CGM 8
05/07/2016
04/07/2016 a
Elaboracéo de Relatorios 16
08/07/2016
Gestéo Estratégica de Pessoas 13/07/2016 8
28/06/2016 a
Fundamentos de Gestdo de Processos 16
01/07/2016
. 14/07/2016 a
Trabalho em Equipe 16
15/07/2016
TOTAL 171

w
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Quadro 2. Disciplinas e carga horaria do Curso de Formacgdo dos Auxiliares de
Controladoria

Curso de Formacéo - Auxiliares de Controladoria

Disciplina Periodo Carga horaria
03/10/2016 a
Controle Interno 8
04/10/2016
Orcamento da PCRJ 26/10/2016 8
) ) 05/10/2016 a
Sistemas Aplicados | - FINCON 4
06/10/2016
) ) 24/10/2016 a
Sistemas Aplicados Il - SIG 3
25/10/2016
o 17/10/2016 a
Nocdes de Licitacdes e Contratos 12
19/10/2016
_ 13/10/2016 a
Gestéo Estratégica na CGM 8
14/10/2016
13/10/2016 a
Fundamentos de Gestéo de Processos 16
18/10/2016
10/10/2016 a
11/10/2016
Trabalho em Equipe 16
20/10/2016 a
21/10/2016

A avaliagdo média dos instrutores, na opinido dos Contadores e Técnicos de
Controle Interno, foi de 9,5, enquanto que na dos Auxiliares de Controladoria, 9,32.

O Curso de Formacao dos Auxiliares de Controladoria também teve por finalidade
cumprir com o pactuado na Resolucdo CGM n° 1.245/2016, em conformidade com o
disposto no na Lei n° 4.015/2005 e no Decreto n° 30.305/2008 sendo um dos requisitos
necessarios para o escalonamento que impacta na remuneracdo mediante aprovacao.

w
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Adicionalmente, a Resolucdo CGM n° 1.246/2016 estabeleceu as regras para a
avaliacao do curso, que contou com aprovacao de 100%.

Ainda com relag&o aos treinamentos, a GRH criou dois quadros de controle com as
26 etapas necessarias para a realizagdo de cada curso In Company. E também apoiou a
Adocédo de Praticas Sustentaveis e Consumo Responsavel ao criar o Certificado Eletrénico
para Cursos In Company, simplificando os processos de trabalho e economizando o uso do
papel.

Nesse eixo, 0 setor ATRIC - Assessoria Técnica de Estratégia e Relacbes
Institucionais de Controle - promoveu seminarios e intercambios, visando a disseminacao
de préticas e estudos realizados em temas relativos ao controle.

Ainda, em relacéo ao eixo Evento, a CG/ATRIC - Assessoria Técnica de Estratégia e
Relacdes Institucionais de Controle promoveu o0s eventos técnicos da Controladoria Geral
do Municipio que visam a disseminacdo de praticas e estudos realizados em temas
relativos ao controle e diversos intercambios. Em 2016, foram realizados os seguintes

eventos técnicos:

47° SEMINARIOS DA CGM

Tema: “Lei 13019 - Novo marco legal das parcerias entre o Poder Publico e as
OrganizagOes da Sociedade Civil”.

Data: 28/04/2016

Palestrantes: Aricia Fernandes Correia, Procuradora da Procuradoria Geral do

Municipio do Rio de Janeiro.

48° SEMINARIOS DA CGM

Tema: “Financas Pessoais ”

Data: 29/09/2017

Palestrantes: Luiz Antonio Oksehdorf - Professor da UFRJ e Conselheiro do CRC-
RJ.
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12° CONHECENDO A PREFEITURA- RJ

Tema: “Mobilidade Urbana Na Cidade Olimpica”.

Data: 06/07/2016

Palestrantes: Simone Costa Rodrigues da Silva - Coordenadora de Planejamento
do Sistema junto a Secretaria Municipal de Transportes. Carlos Moyna - Assessor de

Transportes e Mobilidade da Empresa Olimpica Municipal

13° CONHECENDO A PREFEITURA- RJ
Tema: “Sustentabilidade E A Problematica Do Lixo”
Data: 17/11/2016

Palestrante: Bruno Lamy - Assessor da Comlurb

8° EOCIM- RJ - Encontro com Orgéos de Controle Interno dos Municipios do
Estado do Rio de Janeiro

Data: 22/09/2016

Objetivo do Evento - Criar espaco sistematico para discussdo de temas que
possam contribuir na melhoria do trabalho de controle, para a realizacdo de
parcerias com organizacdo afetos ao controle Municipal e para intercambios de
experiéncia.

O Evento, realizado em parceria com a Coordenadoria de Controle Interno do
Municipio de Pirai, contou com a participacdo de representantes de diversas
controladorias do Estado, e teve como temas principais a Gestdo de Recursos

Federais em ultimo ano de mandato e o monitoramento de correcéo de fragilidades.

Nucleo de Intercambio

O nucleo de intercambio é encarregado de receber na Controladoria Geral do
Municipio - CGM-RIO visitas de outras organiza¢des que tenham interesse em conhecer a
estrutura organizacional da CGM, seus produtos e servicos, processo que foi denominado

Programa de Visitas, Intercambio junto a CGM, também atua viabilizando visitas de
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servidores da Controladoria a 6rgaos e instituicbes de controle e outros de interesse da
CGM, articulando acbes para o conhecimento de novas praticas de controle adotadas,
denominado Intercambio Externo. O Nucleo de Intercdmbio divulga, por email,
informativos periodicos sobre assuntos relativos ao controle interno e a atuacdo da CGM,
para uma mala direta, criada pela CG/ATRIC, que possui um cadastro de 405 enderecos

eletrdnicos, de 6rgaos de controle ou 6rgédos de interesse para o controle interno.

Intercambio junto a CGM

Visitas presenciais - Programa de Visitas a CGM

No ano 2016 foram recebidos somente visitantes da regido Sudeste, sendo todos do
Estado do Rio de Janeiro, totalizando 5 visitas e 62 participantes:

e 22 Servidores da Secretaria Municipal de Saude da Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro;

e 27 Estagiarios de nivel médio e superior que atuam na area administrativa da
Secretaria Municipal de Saude da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro;

e 1 professor e 8 estudantes do Programa de Graduacédo em Gestdo Publica para o
Desenvolvimento Econdmico e Social, da Universidade Federal do Rio de Janeiro -
GPDES-UFRJ;

e 4 Servidores da Controladoria Geral do Municipio de Saquarema.

Algumas entidades, de outras regides do pais, que mostraram interesse em
conhecer a CGM-RIO, informaram que nado poderiam visitar a CGM neste momento,
alegando necessidade de contingéncia de despesas.

Destaca-se, nesse exercicio, um incremento de visitas da Secretaria Municipal de
Saude do Rio de Janeiro - SMS, com um total de 49 participantes em 3 visitas. A estratégia
do Nucleo de Intercambio é fomentar a visitacdo de representantes de Org&os da Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro - PCRJ & CGM, disponibilizando informagfes da estrutura da

CGM-Rio e as funcbes desenvolvidas pelo Orgdo de Controle Interno do Municipio, criando
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uma integracéo entre os Orgédos da PCRJ e a CGM para que os processos de trabalho na
area de Controle sejam aprimorados.

O Programa de Visitas a CGM recebeu um novo segmento de visita em 2016,
alunos e professor do Programa de Graduacdo em Gestao Publica para o Desenvolvimento
Econdmico e Social, da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ. O objetivo da
visita foi conhecer os temas relativos ao controle publico, a estrutura da CGM-Rio, suas
fungdes e sistemas.

A sequir, os dados relativos as visitas no exercicio de 2016:

Data da Visita Oraanizacio Visitante Objetivo da visita / Qte de
aCGM 9 § Temas de interesse Visitantes
Conhecer a estrutura e o trabalho do
Servidores que atuam na controle interno desenvolvido pela
05/10/2016 | Controladoria Geral do Municipio de .CGM'R'O para, uma possivel 4
Saguarema |mplementaga9 dfxs normas e
' estruturas no érgédo central de
Saquarema.
Servidores que atuam na
Coordenacao de Planejamento, Conhecer como séo desenvolvidas as
23/08/2016 Recrutamento e Selecao da acles da Geréncia de Recursos 5
Secretaria Municipal de Salde da | Humanos da CGM, levando em conta
Prefeitura da Cidade do Rio de as diretrizes da PCRJ.
Janeiro.
Servidores e Estagiarios de nivel Conhecer a_estrutura da CGM-Rio
médio e superior gue atuam na area seu funcionamento, e a im orténcie;
16/08/2016 |administrativa da Secretaria : ' porte 32
Municipal de Saude da Prefeitura dc3 cpntrole |_nt_erno para o servico
da Cidade do Rio de Janeiro. publico municipal.
Programa de Graduacdo em o
Gesto Pablica para o Conhecer a esFrut_urg org:_am;asnonal
13/07/2016 | Desenvolvimento Econémico e gZuiiel\,:;)?essp:?e(:rl'rﬁ):frggtti)\%gso:g de 9
Social, da Universidade Federal do controle piiblico
Rio de Janeiro - GPDES-UFRJ. b '
Secretaria Municipal de Saude da g;)rlfztra]cgreg edsetglg:\';glvdi(?asCGel\l/lo_Rlo €
10/05/2016 | Prefeitura da Cidade do Rio de 1S Tune b 12
Janeiro Orga_lo,d_e Controle Interno do
Municipio.
o - 62
Total 5 6rgéos visitantes - pessoas

w
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Intercambio Externo

Foram realizados 3 Intercambios Externos na Geréncia de Auditoria, uma visita a
Controladoria Geral da Unido - RJ para conhecer auditorias realizadas na area de saude
pela CGU, realizada em 12/09/16; uma visita ao Tribunal de Contas do Municipio do Rio de
Janeiro para conhecer os trabalhos de capacitacdo de auditores, em 14/10/16 e uma
palestra sobre o Sistema de Auditoria Interna da Companhia Nacional de Abastecimento -
CONAB, realizado em Brasilia - DF em 23/11/16.

Representantes da Geréncia de Recursos Humanos da CGM visitaram em 25/11/16
a Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais - CGE-MG, 0 objetivo do intercambio foi
conhecer o método de mapeamento de competéncias técnicas e o  funcionamento do
sistema de gestao de competéncias da CGE-MG.

A seguir, os dados relativos aos Intercambios realizados pela CGM no exercicio de 2016:

Local Qte servidores

Da‘.‘? da Obijetivo da visita Instituicéo visitada (Municipio / CGM que
visita participaram
Estado ) C
da visita
Cor:rr]}zcg;r%g:ﬁ;ogg de Controladoria Geral do
25/11/2016 peam . Estado de Minas Gerais - | Belo Horizonte - MG 2
competéncias técnicas
i CGE-MG.
e o0 caso especifico da
CGE-MG.
Conhecer a
24/11/2016| operacionalizacdo do | Companhia Nacional de Brasilia - DE 1

Sistema de Auditoria | Abastecimento - CONAB.
Interna - SIAUDI

Conhecimento do
processo de trabalho
sobre capacitacédo de

auditores.

Tribunal de Contas do
Municipio do Rio de Rio de Janeiro - RJ 3
Janeiro - TCMRJ

14/10/2016

Conhecer a area de
auditoria na saude, e
suas estruturas,

12/09/2016 experiéncias e Controladoria Geral da

. . Unido no Rio de Janeiro -| Rio de Janeiro - RJ 3
metodologia aplicada,
CGU-RJ
no acompanhamento
dos recursos.
Total 4 visitas - - 9

w
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4.2) ACOES ESTRATEGICAS E OUTRAS ATIVIDADES DA GRH

Acdo Estratégica n° 14.004: Minimizar os efeitos das perdas no quadro funcional
(Acdo Plurianual) tinha como foco o Programa de Ambientacdo e Formacdo dos novos
servidores oriundos do concurso realizado em 2015, em que foram disponibilizadas 53
vagas: 5 Contadores, 9 Técnicos de Controle Interno e 39 Auxiliares de Controladoria. Para
receber esse quantitativo, a Geréncia de Recursos Humanos teve diversos desafios,
comecando pela necessidade de alocacéo planejada nos setores, com a definicdo do perfil
ideal para cada vaga disponivel. Em seguida, os servidores receberam curriculos
eletrdnicos, a fim de que a GRH pudesse fazer uma pré-analise dos perfis apresentados.
Quando chegaram, foram recebidos pela equipe da GRH, e os tramites rotineiros foram
realizados para cadastramento dessas pessoas nos sistemas.

Uma vez empossados e cadastrados, houve o agendamento e a realizacdo de
entrevistas, a fim de analisar sua experiéncia anterior e potencialidades, buscando efetuar
um cruzamento com as demandas de perfis previamente levantadas. Apds as andlises
preliminares, todos fizeram um teste para complementar as informacgdes, possibilitando a
alocacdo planejada nos setores.

O Programa de Ambientacdo e Formacéo contou com palestras em que participaram
diversos servidores da Prefeitura, e também com a presenca de uma servidora aposentada
gue relatou um pouco da sua histéria na CGM. A integracéo entre todos foi predominante,
reforcando as boas vindas.

A Geréncia de Recursos Humanos também atuou na Acao Estratégica n° 09.019 -
Monitorar a gestdo do Processo de Avaliacdo de Desempenho Individual (A¢éo Plurianual).
Essa acdo buscou: i) promover uma maior conscientizacdo e conhecimento sobre o
processo de avaliacdo de desempenho como ferramenta de gestdo e desenvolvimento
profissional; ii) destacar a necessidade do feedback e acompanhamento constante do
aprimoramento profissional; iii) possibilitar a troca de ideias e a busca pelo aprimoramento
continuo dos servidores e da organizacao.

Foram realizadas 3 oficinas, sendo 2 para avaliados e 1 para avaliadores. Foram
feitos trabalhos tendo como metodologia o Estudo de Caso, com discussdes e dinamicas
em grupo com relacéo a avaliacdo de desempenho.
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Um outro marco do ano que se passou foi a Resolucdo CGM n° 1.258 de 13 de
dezembro de 2016, que regulamenta os dispositivos da Lei n° 6.064, de 1° de abril de
2016, no que se refere aos critérios e procedimentos para a avaliagcdo de desempenho,
visando a afericdo dos pontos complementares. Entre diversas disposicdes, concede ao
servidor licenciado ou afastado o direito a percepcao da referida pontuacéo, até que seja
processada a sua primeira avaliagdo apds o retorno. E também prevé outros casos de
manutencao da pontuacao, conforme expresso em seu artigo 3°.

Adicionalmente, foi criado, a partir de um Grupo de Trabalho que envolveu também
a Assessoria de Comunicacdo Social - ACS, O manual “Perguntas Frequentes sobre
Licencas e Afastamentos”, que esclarece pontos que eram alvo de repetidos
guestionamentos. E assim, os servidores passaram a ter um material para elucidagao das
diversas davidas que envolvem o tema.

E inegavel que no ano de 2016 as demandas foram muitas e as dificuldades
contornadas a cada dia. E assim, durante todo o periodo, possibilitou-se que as préticas
pudessem ser repensadas e elaboradas estratégias de melhoria continua, em beneficio de
toda a CGM.

4.3) CARGOS EM COMISSAO/FUNCOES GRATIFICADAS

4.3.1) Considerando os cargos efetivos, dentro dos setores da CGM, o0s cargos em

comissao/funcdes gratificadas, estdo assim distribuidos

Quadro 3. Distribuicdo de Cargos em comissao/func¢des gratificadas por setor

TECNICO
AUXILIARDE | CONTADOR DA | TEcnicoDpE DE OUTRAS
SETOR| - onTROLADORIA | cONTROLADORIA | ESPECAL | coNTABILIDADE | CONTROLE [cATEGORIAS| TOTA
INTERNO
ACS 1 1 2
ADG 2 15 3 10 3 39
ATRIC 1 2 1 ] 2 7
] 1 3 1 2 12 2 23
cTe 2 15 12 1 1 31
GAB 5 1 4 14
GIL 1 1 y
GRH 1 7 1 7 7
TOTAL 5 23 5 27 28 15 24

‘
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Notas:

1. A categoria Especial é composta por trés servidores nédo efetivos (ACS, CGDI e
GAB) mais uma servidora aposentada do servigo publico e um servidor da COMLURB a
disposicdo da CGM, ambos lotados na GIL.

2. O quadro representa os cargos efetivamente ocupados.

3. Fonte: ERGON. Acesso em janeiro/2017 - posicdo em 31 de dezembro de 2016.

4.3.2) Os cargos em comissdo/funcao gratificada se dividem em: Assessoria e

Assisténcia, Coordenacao e Geréncia e Dire¢do, conforme quadro a seguir:

Quadro 4. Distribuicdo de cargos em comissao/funcdes gratificadas

) SETORES
CARGOS EM COMISSAD
ACS | ADG |ATRIC| CGDI | CTG | GAB | GIL | GRH |TOTAL
ASSESSOR CHEFE 1 1 2
S |ASSESSOR CHEFE TECNICO 1 1
g ASSESSOR ESPECIAL 1 1
il |ASSESSOR ESPECIAL | 1 1
« |ASSESSORI 1 1 2
g ASSESSORI 3 3 6
» |ASSESSORII 2 1 3 3 9
©  |ASSISTENTEI 1 7 12 6 2 35
#? |ASSISTENTEII 1 2 1 2 1 1 8
<L
AUDITOR 15 15
o |COORDENADORI 4 2 3 9
w< |GERENTE 1 1 2
gg GERENTE DE PROCESSO | 10 6 9 25
= i |GERENTE DE PROCESSO Il 1 1
@ 2 [GERENTENI 1 1
WG
Q0
© |SUBGERENTE Il 1 1
o |AUDITOR GERAL 1 1
< [CONTADOR GERAL 1 1
W |CONTROLADOR GERAL 1 1
‘é COORDENADOR GERAL 1 1
SUBCONTROLADOR 2 2
TOTAL 2 39 7 23 31 15 4 4] 125
Notas:

1. A diferenca nos totais dos Quadros 3 e 4 se refere ao cargo de Assessor Especial
| do Gabinete, que em 31 de dezembro de 2016 estava vago.
2. Fonte: ERGON. Acesso em janeiro/2017. Posicdo em 31 de dezembro de 2016.

‘
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4.4) DOS CARGOS EFETIVOS

Quadro 5. Distribuicéo de Cargos Efetivos Ocupados

CARGO Tg::;g: 0110112016 | 3111212016
ErETvos | OCUPADOS | OCUPADOS
AUXILIAR DE
CONTROLADORIA 70 31 58
CONTADOR DA
CONTROLADORIA| 120 110 111
TECNICO DE
CONTABILIDADE 80 63 58
TECNICO DE
CONTROLE 60 15 =
INTERNO
OUTRAS
CATEGORIAS 34 37
TOTAL 330 286 391

Nota:
1. Fonte: ERGON. Acesso em janeiro/2017.
2. Os cargos efetivos sédo regulamentados pelas Leis n°® 4.015/2005, n°® 4.814/2008 e

n° 2.068/1993 (que regulamenta a criacdo da CGM), excetuando-se “Outras categorias”.



PREFEITURA DA CIDADE DO

RIO DE JANEIRO
% CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

5) EXECUCAO ORCAMENTARIA

Abaixo, apresentamos os programas de trabalho, com as respectivas naturezas de
despesa e os valores correspondentes, relativos ao exercicio de 2016. Em seguida,

relacionamos as acdes desenvolvidas, no mesmo exercicio, pela Geréncia de Infraestrutura

e Logistica.
2016
12.01.04.122.0389.2169 - Apoio Administrativo
Gestdo e Financas Publicas
Natureza de Despesa FR| previstos | Executados
3.3.90.14 - Diarias 100| 30.000,00 20.606,00
3.3.90.30 - Material de Consumo 100| 34.000,00 25.533,90
3.3.90.33 - Passagens e locomocgao 100/ 30.000,00 22.556,59
3.3.90.35 - Servicos de Consultoria 100| 1.367.502,84|1.141.528,33
3.3.90.36 - Outros Servicos de 3°s - PF 100| 12.000,00 11.980,00
3.3.90.37 - Locacédo de mao de obra 100| 139.184,00 | 101.293,28
3.3.90.39 - Outros Servicos de 3°s - PJ 100| 240.091,76 | 206.010,50
3.3.90.47 - Obrig. Tribut. e Contributivas 100| 2.492,40 2.488,40
%%géfg - Aplicacdes Diretas entre 100 4.440.00 3.894.15
g.gr.r?%gsn-tfquipam. e Material 100|  1.000,00 0
Total 1.860.711,00|1.535.891,15
12.01.04.122.0389.2349 - Despesas Obrigatérias e Outros Custeios da
Adm. Direta - Gestao e Financas Publicas
3.3.90.23 - Vale-refeicéo, vale-alimentacao | 100| 236.360,00 | 203.314,66
Total 236.360,00 | 203.314,66
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12.01.04.122.0389.2419 - Concessionarias de Servi¢cos Publicos
Adm. Direta - Gestéo e Financas Publicas

3.3.90.39 - Outros Servicos de 3°s - PJ

100

18.022,00

2.748,61

Total

18.022,00

2.748,61

12.01.04.122.0389.2529 - Provisao de Gastos com Pessoal
Gestéo e Financas Publicas

3.1.90.11 - Venc. e Vantag. Fixas 100| 45.018.000,00| 44.778.214,37
Pess.Civil
3.1.90.16 - Outras Desp. Variaveis | 145! g 351 000,00 | 9.262.132,50
Pess. Civil
3.1.90.49 - Auxilio -transporte 100| 63.000,00 51.931,47
3.1.90.96.01 - Ressarcimento de Pessoal [100| 287.000,00 250.996,29
Total 54.719.000,00(54.343.274,63

12.01.04.126.0389.2799 - Manutencéao e Desenvolvimento da Informética -
Adm. Direta - Gestao e Finangas Publicas

3.3.90.30 - Material de Consumo 100 7.607,50 7.607,50
3.3.90.39 - Outros Servicos de 3°s - PJ | 100| 1.077.725,50 | 891.161,52
4.4.90.52 - Equipam. e Material Permante |100 0 0
Total 1.085.333,00 | 898.769,02

Total do Orgéo

57.919.426,00

56.983.998,07

O valor total do Orgéo, executado em 2016, possibilitou a realizacdo das despesas
planejadas para o exercicio, como renovacdo e execugdo dos contratos firmados,
treinamentos, aquisicdes de materiais de expediente, limpeza e géneros alimenticios
necessarios ao funcionamento dos setores.

Também, pagamento de diarias aos servidores que se deslocaram para participacdo
em seminarios, cursos e reunides com a finalidade de intercambio das informacgbes

relativas ao controle interno.
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6) PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ACORDOS DE RESULTADOS

O Ndcleo de Monitoramento Estratégico - NUME, da Assessoria Técnica de
Estratégia e Relacdes Institucionais de Controle - CG/ATRIC, é a area da Controladoria
gue tem como objetivo principal o acompanhamento do Planejamento Estratégico, revisado
anualmente pela Comisséo de Controle Interno - CONINT que € composta pelos Dirigentes
da CGM.

O processo de revisdo anual do Planejamento Estratégico 2013-2016 para o ano de
2016, previsto na Resolugdo CGM n° 1.097/2013, iniciou-se com a ratificagdo pelo
Controlador Geral quanto as decisfes resultantes das reunides de CONINT, que
aconteceram em fevereiro de 2015, sobre a revisdo do Planejamento Estratégico daquele
ano, alterando a Visdo da Organizacdo, o Mapa Estratégico, a Andlise do Ambiente e os
Fatores Criticos de Sucesso.

A Controladoria Geral tem como diretriz o envolvimento dos seus servidores na
elaboracao e revisdo do Planejamento Estratégico. Em 2016, foram realizadas discussfes
entre os dirigentes da CGM e suas equipes, a fim de obter propostas de Acdes
Estratégicas para 2016, considerando os Objetivos Estratégicos, Pontos Fortes, Pontos
Fracos, Oportunidades, Ameacas e Fatores Criticos de Sucesso.

A partir das propostas resultantes dessas discussdes, realizaram-se reunifes, entre
dirigentes e coordenadores, para que fossem selecionadas as propostas finais das areas.

Selecionada a proposta final de cada area, foi criada uma lista Unica de propostas
gue foram priorizadas em reunides da CONINT, realizadas em janeiro de 2016.

Para o ciclo de planejamento de 2016, optou-se por publicar as Acdes Estratégicas
da CGM independente da publicacdo das Metas do Acordo de Resultados da Prefeitura,
cujo Quadro de Metas foi publicado no Diario Oficial de 20 de abril de 2016, as péaginas 10
a 16. As 10 Acbes Estratégicas definidas foram publicadas no Anexo Unico da Resolugéo
CGM n° 1.226 de 21 de marco de 2016 e atualizadas pelo Anexo Unico da Resolu¢do CGM
1.233 de 20 de abril de 2016, em funcéo da inclusédo das Metas do Acordo de Resultados,

resultando em um total de 14 Acdes Estratégicas para 2016.
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6.1) OBJETIVOS ESTRATEGICOS E MAPA ESTRATEGICO

S&0 0s objetivos principais para o cumprimento das diretrizes a partir dos quais sao
estabelecidas as Metas e Acbes. Esses objetivos consideraram as dimensdes do
“Balanced Scorecard”, complementados com o Mapa Estratégico apresentado no presente

relatério.

OE - 01 | Obter recursos planejados para as atividades e projetos da CGM.

Aprimorar a Infraestrutura Administrativa e Tecnoldgica para suporte as

QlE -z atividades de Controle.

Aprimorar o processo de avaliacdo de desempenho individual, setorial e

S global.

OE - 04 | Desenvolver e reter Competéncias.

OE - 05 | Fortalecer a imagem.

OE - 06 | Instituir sistema de trabalho interno integrado.

OE - 07 | Aperfeicoar a comunicacao interna.

OE - 08 | Incrementar atividades de controle preventivo e acdo orientadora.

Aprimorar atuais servicos prestados introduzindo praticas modernas e

OE -09 inovadoras de Controle Interno.

OE - 10 | Aprimorar os mecanismos de transparéncia publica e participacéo social.

Aprimorar 0s mecanismos de Accountability dos Agentes Publicos

S Municipais.

Contribuir para a melhoria da Gestdo, do Desempenho e prevencao a

Q= ~d2 Corrupcao da Administracéo Publica Municipal.
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O Mapa Estratégico apresenta a representacdo grafica dos objetivos estratégicos
definidos para o alcance da visdo e cumprimento da misséo, classificados de acordo com as
dimensdes do Balanced Scorecard — BSC.

O BSC foi criado pelos professores Robert S. Kaplan e David P. Norton com a proposta
de proporcionar um sistema de medicdo de desempenho que contemplasse, ndo somente as
medidas contabeis e financeiras tradicionais, mas também outras medidas relacionadas aos
ativos intangiveis.

E um sistema gerencial onde as medidas financeiras e n&o financeiras devem fazer
parte do sistema de informacdes das organizagoes.

Ele traduz a missdo e a estratégia de uma organizacdo em objetivos e medidas
tangiveis.

Essas medidas representam o equilibrio entre indicadores externos voltados para
clientes e as medidas internas dos processos criticos de negdcios, inovacao, aprendizado e

crescimento.

Mapa Estratégico da Controladoria Geral do Municipio

Missao: Promover o Controle Interno na PCRJ

para a Efetividade da Gestao Municipal

Cumprimento da Missao

i

Foco na Eficacia, Eficiéncia, Foco no Accountability e na Transparéncia

Economicidade e Finangas Municipais

N “
Aprimorar 0§ mecanismos
de Accountability dos
Agentes Publicos
Municipais

Contribuir para a melhoria
da Gestao, do Desem-
penho e prevencao a
Corrupcao da Adm.
Publica Municipal

= Aprimorar 0s mecanismos
de transparéncia publica e
participacao social

Resultados Legitimacdo pela Sociedade

P

Foco na Atuagao

w

Foco na Publicizagdo

(

Aprimorar atuais Servicos
prestados introduzindo

E Incrementar atividades de
praticas modernas e

controle preventivo e
0 acao orientadora

Aperfeicoar a
comunicacao
interna

(| trabalho interno integrado Eonalscerainuioeg)

6

inovadoras de Controle
Interno

(@]
E|l Instituir sistema de =
0
5

Processos Internos

P

Foco na Gestao do Conhecimento Foco na Viabilizagdo das Atividades

R

Aprimorar O Processo
de avaliagao de
desempenho individual

Aprimorar a Infraestrutura
Administrativa e
Tecnoldgica para suporte

(= Obter recursos planejados

Desenvolver e reter
para as atividades e

Competéncias

projetos da CGM

setorial e global as Atividades de Controle

Aprendizado e Crescimento Orgamento e Logistica
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6.2) ACOES ESTRATEGICAS 2016

A partir dos Objetivos Estratégicos, foram definidas as seguintes A¢bes Estratégicas

prioritarias para desenvolvimento em 2016:

ACOES ESTRATEGICAS CGM 2016

PERSPECTIVA ORCAMENTO E LOGISTICA

OE2 - APRIMORAR A INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA PARA SUPORTE AS ATIVIDADES DE CONTROLE

externos em 2016 (Meta constante
do Acordo CVL 2016 - apuragdo
conforme CVL).

implementada.

= = A PRODUTO A SER OBTIDO META DE RESULTADO SETOR
N2 ACAO ACAO ESTRATEGICA - - A
¢ ¢ COM A ACAO CONCLUIDA PARA 2016 RESPONSAVEL
Implementar o Sistema de
Implementar o Sistema de Follow-up P N Projeto Piloto
11.003 . ) Follow-up (Agdo ) ADG
(Agdo Plurianual). . implementado.
Plurianual).
. Viabilizar aquisi¢es de
Adequar ainfraestrutura Infraestrutura readequada .
. . - . bens e equipamentos para
16.001 [Administrativa e Tecnoldgica para os | para atender os servidores . GIL
. ~ | atender as necessidades
servidores da CGM (Agdo Plurianual). da CGM
prementes da CGM
Implantar o sistema GICOF
integrando os processos do
orgamento, da contabilidade, do GAB/CGDI/CTG
) . - L 12 fase do GICOF . )
14.006 [financeiro e da gestdo de contratos Projeto implementado (Agdo Conjunta:

CGM/SMF/IPLAN)

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OE3 - APRIMORAR O PROCESSO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL, SETORIAL E GLOBAL

Ne ACAO

ACAO ESTRATEGICA

PRODUTO A SER OBTIDO
COM A ACAO CONCLUIDA

META DE RESULTADO
PARA 2016

SETOR
RESPONSAVEL

Monitorar a Gestdo do Processo de

3 Oficinas de Avaliacdo de

3 Oficinas, sendo 2 para

quadro funcional (Agdo Plurianual).

Ambientagdo e Formacgdo

09.019 |Avaliagdo de Desempenho Individual avaliados e 1 para GRH e demais dreas
. . Desempenho R
(Agdo Plurianual). avaliadores.
OE4 - DESENVOLVER E RETER COMPETENCIAS
- ~ . PRODUTO A SER OBTIDO META DE RESULTADO SETOR
N2 ACAO ACAO ESTRATEGICA ~ . o
COM A ACAO CONCLUIDA PARA 2016 RESPONSAVEL

14.004 Minimizar os efeitos das perdas no Execugdo do Programa de 1 Programa executado GRH e demais dreas

‘
(0¢]
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OES - INCREMENTAR ATIVIDADES DE CONTROLE PREVENTIVO E ACAO ORIENTADORA

de almoxarifados (Agdo Plurianual).

procedimentos otimizados.

Ne ACAO ACAO ESTRATEGICA PRODUTO A SER OBTIDO META DE RESULTADO SETOR
COM A ACAO CONCLUIDA PARA 2016 RESPONSAVEL
Economia/ Gasto evitado de |Economia/ Gasto evitado de
RS 27MM iod RS 27MM iod
Reduzir em até 10% o valor real 3 . por r‘r.1e|o € 3 . por n.1e|0 €
. . L. economia anualizada em economia anualizada em
unitario de aquisi¢des das principais | . N L N
L ] licitagdes de 2016 e gestdo | licitagdes de 2016 e gestdo
familias de compras (servigos e GAB
. j dos resultados apurados no | dos resultados apurados no . .
12.014 [insumos) até 2016, tendo como . K (Agdo Conjunta:
. projeto de compras projeto de compras
referéncia o ano de 2012 (Meta L. , i L. , i SMA/CGM)
estratégicas até 2015. E mais |estratégicas até 2015. E mais
constante do Acordo CVL 2016 - . )
~ RS 3 MM com impacto RS 3 MM com impacto
apuragdo conforme CVL). L. L. L. L.
orgamentario no exercicio | orgamentario no exercicio
corrente. corrente.
Otimizar procedimentos para a
Portaria publicada contendo
14.027 (certificagdo de prestagdo de contas | Procedimentos Otimizados. P ADG/GAB

15.014

Fomentar agGes orientadoras -
Implementar, em 2016, a¢des de
melhorias para fiscalizagdo de
contratos (Meta constante do Acordo
CVL 2016 - apuragdo conforme CVL).

Agbes orientadoras
fomentadas pela CGM.

Elaborar 2 manuais de
fiscalizagdo de contratos e
promover capacitagdo de
uma turma por manual.

GAB e demais areas

OE9 - APRIMORAR ATUAIS SERVICOS PRESTADOS INTRODUZINDO PRATICAS MO

DERNAS E INOVADORAS DE CONTROLE INTERNO

area de andlise (Acdo Plurianual).

InformacBes Gerenciais.

Ne ACAO ACKO ESTRATEGICA PRODUTO A SER OBTIDO META DE RESULTADO SETOR
) COM A ACAO CONCLUIDA PARA 2016 RESPONSAVEL
Implementar o manual de
contabilidade aplicado ao servigo Procedimentos 01 Procedimento
11.012 L N ) CTG
publico - MCASP na PCRJ (Agdo implementados. Implementado.
Plurianual).
Realizar auditorias das informagdes
prestadas referentes ao
cumprimento de 45 metas dos Numero de metas com
11.015 . N . 45 ADG
acordos de resultado firmados em Auditorias realizadas
2016 (Meta constante do Acordo CVL
2016 - apuragdo conforme CVL).
Implementar projeto para organizar e 12e 29ciclos do projeto
14.013 |gerarinformagBes gerenciais por Projeto Implementado. integrados no Sistema de CGDI

‘
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Implementar, em 2016, sistematica
de monitoramento de pregos
praticados pelas OrganizagGes Sociais

Sistematica de
monitoramento de pregos

Sistematica de
monitoramento de pregos

16.002 . L . C o C GAB/CGDI
nas aquisi¢des de materiais (Meta de aquisi¢cdes de materiais | de aquisicdes de materiais
constante do Acordo CVL 2016 - implementada. implementada.
apuragdo conforme CVL).
Implementar, em 2016, os
indicadores de RH das principais
categorias profissionais no ambito da | Indicadores de RH previstos | Indicadores de RH previstos GAB/CGDI

15.024 [administragdo direta, previstos no no plano de agdo no plano de agdo (Agdo Conjunta:
plano de agdo apresentado para CVL implementados. implementados. SMA/CGM/CVL)
em 2015 (Meta constante do Acordo
CVL 2016 - apuragdo conforme CVL).

LEGITIMAGCAO PELA SOCIEDADE
OE10 - APRIMORAR 0S MECANISMOS DE TRANSPARENCIA PUBLICA E PARTICIPAGAO SOCIAL
Ne ACAO ACAO ESTRATEGICA PRODUTO~A SER OBTII?O META DE RESULTADO SETOIS
COM A ACAO CONCLUIDA PARA 2016 RESPONSAVEL
Informagdes de

Aperfeicoar as aplicagbes de Transparéncia Ativa Proposta de requisitos para

16.003 [transparéncia geridas pela CGM ampliadas e de facil as informagdes de GAB/CGDI

(Agdo Plurianual).

entendimento pelo
cidaddo.

transparéncia ativa.
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A distribuicdo das Ac¢Bes Estratégicas por setores foi a seguinte:

SETORES QUANT. %
ADG 2 15%

CGDI 1 7%

CTG 1 7%

GAB 1 7%

GIL 1 7%
SUBTOTAL 1 6 43%

T . QUANT. &

ADG/GAB 1 7%
GAB/CGDI 3 21%

GAB/CGDI/CTG 1 7%

GAB e demais areas 1 7%
GRH e demais areas 2 15%
SUBTOTAL 2 8 57%
TOTAL GERAL 14 100%
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6.3) RESULTADOS DAS ACOES ESTRATEGICAS 2016

Considerando a competéncia atribuida ao Nucleo de Monitoramento Estratégico -
NUME, da Assessoria Técnica de Estratégia e Relagbes Institucionais de Controle -
CG/ATRIC, para o acompanhamento do desenvolvimento das Ac¢des Estratégicas e de sua
importancia para o alcance dos objetivos, foi alocada a esse setor as seguintes atribuicdes

principais:

a) Acompanhar se o percentual de execucdo das Ac¢les est4d de acordo com o

percentual previsto para a data;
b) Leitura das justificativas apresentadas para ndo conformidades;
c) Avaliar se ha risco de ndo alcance do objetivo da Acéo no prazo final determinado;

d) Consolidar a posicdo de todas as Acles para reportar ao Controlador Geral e

demais dirigentes da CGM,;
e) Consolidar os resultados das Acdes concluidas.

Foram definidos Instrumentos de Acompanhamento das Ac¢fes Estratégicas (IAAE's)
para envio ao NUME, pelos lideres de projetos, em datas definidas como marcos, a saber:
30/05/2016, 09/09/2016, 29/11/2016 e 30/01/2017. Com base nos Instrumentos de
Acompanhamento recebidos das areas, foi realizada analise do desempenho das Acdes
Estratégicas, das Metas de Resultado e leitura das justificativas para os atrasos, sendo
produzidos Relatérios de Monitoramento e Sumarios Executivos para os dirigentes e
servidores da CGM.

O resultado final, a seguir, sintetiza o0 acompanhamento feito pela CG/ATRIC/NUME
para as Acdes Estratégicas de 2016, constantes da Resolucdo CGM n° 1.233 de 20 de abril

2016, com informacdes atualizadas até a data de 02/02/2016.
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Ao final do ciclo de 2016, os resultados das A¢fes Estratégicas foram os seguintes:
6.3.1) Resultado Global das A¢fes Estratégicas

a) Status Final das A¢Ges Estratégicas 2016

O grafico apresentado neste item tem como objetivo informar a situacdo final das
AcOes Estratégicas observando as fases de cumprimento dos prazos até o marco final.
ApoOs esse grafico é apresentada uma tabela contendo as faixas de percentuais de

desenvolvimento das Ac¢des para o enquadramento nas fases definidas.

STATUS DAS AGOES ESTRATEGICAS 2016
42 MARCO - 23/01/2017 - TOTAL: 14 AGOES

9
8
7
6
5
4
3
2
1
1
0 0 0 00 0 0 00O
0% 0% 7% 36% 0% 57%
Suspensas N3o Iniciadas Iniciadas Parcialmente Em fase de Concluidas
Realizadas Conclusdo

B Suspensas Atrasadas M Dentrodo Prazo M Adiantadas M Total de Ag¢des

Nota 1: Ler detalhes sobre o status de a¢cdes em "Conclusdo da andlise do resultado das A¢bes
Estratégicas".

(6)]
w
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e Faixas dos Percentuais de Desenvolvimento das Acdes Estratégicas para

enquadramento nas fases:

Faixas de desenvolvimento =
- ases
da acao
0% N&o iniciadas
1% a 20% Iniciadas
21% a 80% Parcialmente EM ANDAMENTO
realizadas
81% a 99% Em fase~de
conclusao
100% Concluidas

e Categorias do cumprimento dos prazos:

» Adiantadas - antes do prazo estabelecido no plano de agéo;
= Dentro do prazo - conforme estabelecido no plano de acéo;

= Atrasadas - apés o prazo estabelecido no plano de acéo.

6.3.2) Conclusdo da analise do resultado das Ac¢des Estratégicas

Das 14 (100%) Acdes Estratégicas em desenvolvimento no ano de 2016, 8 (57%)
acOes tinham conclusdo prevista para 2016 e 6 (43%) tem previsdo de conclusdo em
exercicios posteriores a 2016.

Das 8 acbGes com conclusdo prevista para 2016, 100 % estdo concluidas. As 6
aclOes que estdo em andamento (acdes iniciadas, parcialmente realizadas e em fase de
concluséo) sdo acbes com previsdo de conclusdo para exercicios posteriores a 2016.

A sequir, lista das 6 Agbes Estratégicas em andamento:

11.003 - Implementar o Sistema de Follow-up (A¢ao Plurianual).
11.012 - Implementar o manual de contabilidade aplicado ao servigo publico -
MCASP na PCRJ (Agéao Plurianual).
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14.006 - Implantar o sistema GICOF integrando os processos do orcamento, da
contabilidade, do financeiro e da gestdao de contratos externos em 2016 (Meta
constante do Acordo CVL 2016 - apuragao conforme CVL). Ag&o conjunta
CGM/SMF/IPLAN.

14.013 - Implementar projeto para organizar e gerar informacdes gerenciais por area

de andlise (Acao Plurianual).

16.001 - Adequar a infraestrutura Administrativa e Tecnoldgica para os servidores

da CGM (Acéao Plurianual).

16.003 - Aperfeicoar as aplicacdes de transparéncia geridas pela CGM (Acéo

Plurianual).

Das 6 (43%) acOes em andamento, 4 (66%) acOes estdo sendo executadas dentro
do prazo, 1 (17%) acdo estd com execucdo adiantada e 1 (17%) acéo esta com atraso na
execucao.

Acdo com atraso na execucdao: 16.001 - Adequar a infraestrutura Administrativa e

Tecnologica para os servidores da CGM (Agédo Plurianual).
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6.3.3) Resultado das Ac¢des Estratégicas previstas para conclusdo em 2016

O resultado final das A¢les Estratégicas previstas para conclusdo em 2016 pelos

setores da CGM esté apresentado no quadro abaixo.

ACOES PREVISTAS PARA ACOES CONCLUIDAS EM
CONCLUSAO EM 2016 2016
SETORES Percentual Percentual de
QUANT. sobre total QUANT. execucao de
geral cada setor
ADG 1 12,5% 1 100%
CGDI 0 0% 0 0%
CTG 0 0% 0 0%
GAB 1 12,5% 1 100%
GIL 0 0% 0 0%
SUBTOTAL 1 2 25% 2 25%
ACOES COMPARTILHADAS
ADG/GAB 1 12,5% 1 100%
GAB/CGDI 2 25% 2 100%
GAB/CGDI/ICTG 0 0% 0 0%
GAB e demais areas 1 12,5% 1 100%
GRH e demais éareas 2 25% 2 100%
SUBTOTAL 2 6 75% 6 75%
TOTAL GERAL 8 100% 8 100%
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6.4) ACORDO DE RESULTADOS PCRJ

A partir de 2011, a Controladoria Geral do Municipio passou a integrar o rol de
orgaos e entidades que firmaram Acordos de Resultados com a Prefeitura do Rio de
Janeiro - PCRJ.

Segundo a Secretaria Municipal da Casa Civil, responsavel pelo monitoramento
desses Acordos, os Acordos de Resultados representam uma ferramenta de gestdo usada
na Administracdo Publica para: (i) garantir um maior comprometimento de toda a maquina
publica municipal com os resultados da Prefeitura; (ii) institucionalizar uma nova cultura
gue privilegie o planejamento com metas claras; (iii) motivar a participacdo dos servidores
com um modelo de meritocracia que avalie e premie aqueles que atingirem bons resultados
e; (iv) antecipar problemas e apontar solu¢cbes através do acompanhamento formal dos
resultados obtidos.

O Decreto n° 41.904 de 28 de junho de 2016 regulamenta as regras para o
funcionamento dos acordos. O Quadro de Metas incluiu a definicdo de metas para a CGM
em 2016, tendo sido publicado no Diario Oficial do Municipio em 20/04/2016. O quadro a

seguir apresenta as referidas metas:

Uni- Data 2016 Realizacao
. dade Valor de de
N° Descrigao Fonte de Referéncia | Refe- Meta | Nota | Média Regras
medida réncia | Tipo Meta Reali | Obti- | Final
-zada | da CGM
Economia/ Gasto
evitado de R$
Reduzir em 27MM por meio
até 10% o de economia
valor real anualizada em
unitario de Comités licitagcdes de N° de
aquisicdes instituidos, 2016 e gestdo Metas —
das principais reducgéo de dos resultados Nota - %
familias de SMA 32,7 MM apurados no . . . Bénus
L compras CGM Entrega dos gastos 2015 Ouro projeto de 1-6
(servigos e totais compras (20%)
insumos) até conduzidos estratégicas até 27
2016, tendo pelo projeto 2015. E mais R$ (40%)
como 3 MM com
referéncia o impacto
ano de 2012. orgamentario no
exercicio
corrente.

o1
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Realizar
auditorias das
informagdes
prestadas
referentes ao
2 | cumpri-mento
de 45 metas
dos acordos
de resultado
firmados em
2016.

Nume-
ro de
metas

45

2015 Ouro

45

Se atingir

1 ouro, considerar

metas abaixo:

Implantar o
sistema
GICOF
integrando os
processos do
orgamento, da
contabilidade,
do financeiro
e da gestédo
de contratos
externos em
2016.

CGM
SMF
IPLAN

Entrega

- Prata

12 fase do GICOF
implementada.

Implementar,
em 2016,
acoes de

4 | melhorias
para
fiscalizagao
de contratos.

Entrega

- Prata

Elaborar 2
manuais de
fiscalizagdo de
contratos e
promover
capacitagéo de
uma turma por
manual.

Implementar,
em 2016,
sistematica de
monitorament
o de pregos

5 | praticados
pelas
Organizagdes
Sociais nas
aquisicbes de
materiais.

Entrega

- Prata

Sistematica de
monitoramento
de precos de
aquisicOes de
materiais
implementada.

Implementar,
em 2016, os
indicadores
de RH das
principais
categorias
profissionais
6 | no &mbito da
administracéo
direta,
previstos no
plano de agdo
apresentado
para CVL em
2015.

SMA
CGM
CvL

Entrega

- Prata

Indicadores de
RH previstos no
plano de agdo
implementados

N° de
Metas —
Ponto
adicional -
% BoOnus
adicional
2—-1
(20%)

4 -2
(40%)

Se atingir

nota 6, considerar

meta abaixo:

Meta de
Performance

Itens a
cumprir

Perfor-
mance

Itens cumpridos

Ponto
Adicional —
% Bonus
Adicional
1 — (20%)

* Obs.: Aguardando apuracéo final da CVL.
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6.5) ACOES DOS ACORDOS SETORIAIS DA CGM

O Acordo de Resultados Setorial esta previsto no Decreto n° 41.904, de 28 de junho
de 2016, que regulamenta as regras gerais para a celebracdo de Acordos de Resultados
com Orgdos Publicos integrantes da Administragdo Direta e Contratos de Gestdo com
Entidades da Administracéo Indireta e estabelece os procedimentos a serem adotados para
a percepcao da gratificacdo relativa aos Acordos de Resultados e para a percepcao da
participagédo nos Lucros ou Resultados relativa aos Contratos de Gestao celebrados.

Os critérios para distribuicdo da parcela varidvel sdo definidos, considerando a
Orientacdo CVL n° 03, de 23 de maio de 2016, pelo Controlador Geral através de
Resolucao especifica publicada anualmente no Diario Oficial do Municipio - DOM.

Para o ano de 2016 foi elaborada a Resolucdo CGM n° 1.243, de 10 de agosto de
2016 que traz as regras para a avaliagao setorial e individual, bem como, um anexo com as
Acbes que contaram para a avaliacdo do desempenho do setor e seus respectivos pesos e
metas de resultado, os quais serdo considerados, também, para distribuicdo da parcela
variavel do Acordo Setorial, nos termos do Decreto n° 41.904 de 28 de junho de 2016.

O objetivo dessa avaliacdo setorial foi dividido em dois segmentos, a saber:
avaliacdo do cumprimento das Ac¢bes Estratégicas definidas para o setor para constar do
Acordo Setorial, e o cumprimento das Atividades Operacionais do setor, nos prazos e
guantidades estabelecidos. Foram atribuidas notas para cada uma das acfes e atividades,
ficando o monitoramento dessas a cargo da CG/ATRIC/NUME.

Como resultado final, os setores receberam uma nota ponderada, para fins de

enquadramento na avaliacdo de desempenho setorial, conforme a seguir:
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RESULTADO GERAL DOS SETORES PARA O ACORDO DE RESULTADOS 2016
(Conforme anexo da Resolugédo CGM n° 1.243 de 10 de agosto de 2016)

ACOES PARA O ACORDO DE NOTA NS'IA NOTA
RESULTADOS SETORIAIS E META x PONDERADA
Salisd REQUISITO PARA OBTENQAO DA =20 REALIZADA &B;é%\% AC‘:%A'\(A) FINAL DO
NOTA MAXIMA 10 SETOR
PESO
Garantir a realizacdo das atividades
operacionais dentro das quantidades,
qualidade e prazos estabelecidos.
Desdobra em 11 submetas: elaborar 4
CGIACS Informes CGM por més; elaborar 4 CGM 100% 10 10 10 10

online por més; elaborar 20 Clippings por més;
mais 8 submetas associadas.

Requisito para nota maxima: Executar
100% das atividades previstas nos prazos
estabelecidos. (vide item [ILII).

Garantir a realizacdo das atividades
operacionais dentro das quantidades,
qualidade e prazos estabelecidos.

Desdobra em 2 submetas: analisar 80% dos
processos em 05 dias Uteis por més;
CG/ATCON Atividade de Performance (IAAE's, PCAO's e 100% 10 10 10 10
PCl's entregues no prazo, conforme tabela em
documento especffico).

Requisito para nota maxima: Executar
100% das atividades previstas nos prazos
estabelecidos. (vide item IILII).
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Garantir a realizacdo das atividades
operacionais dentro das quantidades,
qualidade e prazos estabelecidos.

Desdobra em 10 submetas: emitir 100% dos
relatérios de monitoramento das acgdes
estratégicas da CGM em até 15 dias Uteis
apods recebimento das informagées do Ultimo
setor pendente; emitir 100% dos relatérios de
CG/ATRIC monitoramento das Metas Setoriais da CGM 100% 10 10 10 10
em até 15 dias Uteis ap6s recebimento das
informacdes do Ultimo setor pendente; realizar
1 reuni@o para disseminagdo dos resultados
da CGM até dezembro de 2016; mais 7
submetas associadas.

Requisito para nota maxima: Executar
100% das atividades previstas nos prazos
estabelecidos. (vide item IILII).

Implantar o sistema GICOF integrando os
processos do orcamento, da contabilidade, do

financeiro e da gestdo de contratos externos 100%
em 2016 (Meta constante constante do Acordo 70% Produto: Plano de 10 7
CVL 2016). Acéo do Projeto.

Requisito para nota méaxima: 100% do
produto Plano de Agéo do Projeto.

Garantir a realizacdo das atividades
operacionais dentro das quantidades,
qualidade e prazos estabelecidos.

SIC Desdobra em 5 submetas: publicar até o dia
(GAB/SIC/SUBG) [30/31 de cada més as tabelas de pregos e
custos e disponibiliza-las na internet - SCO-
Rio; publicar até o dia 15 de cada més as
tabelas de precos e custos e disponibiliza-las
na Internet - Material de uso geral e
informatica; publicar até o dia 15 de cada més
as tabelas de precos e custos e disponibiliza-
las na Internet - Géneros Alimenticios; mais 2
submetas associadas.

Requisito para nota maxima: Executar
100% das atividades previstas nos prazos
estabelecidos. (vide item IILII).

10

30% 10 10 3

Realizar auditorias das informacdes prestadas
referentes ao cumprimento de 45 metas dos
acordos de resultado firmados em 2016
(Meta constante do Acordo CVL 2016).
Requisito para nota méaxima: 45 metas
com Auditorias realizadas.

70% 45 10 7

Garantir a realizacdo das atividades
operacionais dentro das quantidades,
qualidade e prazos estabelecidos.

Desdobra em 11 submetas: realizar a
SIC/ADG Certificagdo da Prestagdo de Contas do 10
Prefeito, com certificado emitido e entregue a
SIC até o dia 15/04/2016; realizar 100% dos
processos de Prestagbes de Contas de
responsaveis por almoxarifados, enviados aos 30% 10 10 3
6rgdos de destino até 28/06/2016; realizar
100% dos processos de Prestacdes de
Contas de Arrecadadores de Receita,
enviados aos oOrgdos de destino até
28/06/2016; mais 8 submetas associadas.
Requisito para nota maxima: Executar
100% das atividades previstas nos prazos
estabelecidos. (vide item IILII).

(@]
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Implementar, em 2016, sistematica de
monitoramento de pregos praticados pelas

Organizagbes Sociais nas aquisicdes de 100%
materiais (Meta constante do Acordo CVL 70% Documentar o 10 7
2016). monitoramento.

Requisito para nota méaxima: 100% da
documentacdo do monitoramento.

Garantir a realizagdo das atividades
SIC/CGDI operacionais dentro das quantidades, 10
qualidade e prazos estabelecidos.

Desdobra em 15 submetas: especificar /
prorrogar contrato SISBENS até 13/05/2016;
especificar / prorrogar contrato SIG até
13/05/2016; garantir que 75% dos registros no
FINCON / FCTR sejam encaminhados em até
1 dia util; mais 12 submetas associadas.
Requisito para nota maxima: Executar
100% das atividades previstas nos prazos
estabelecidos. (vide item IILII).

30% 10 10 3

Implementar o manual de contabilidade
aplicado ao servico publico - MCASP na
PCRJ (Acao Plurianual).

Requisito para nota maxima: 100% dos
procedimentos implementados.

100% dos
70% procedimentos 10 7
implementados.

Garantir a realizagdo das atividades
operacionais dentro das quantidades,
qualidade e prazos estabelecidos.

Desdobra em 28 submetas: elaborar
SIC/CTG balancete orcamentario da Adm. Direta e 10
encaminha-lo ao TCM até o dia 30 do més
subsequente; elaborar balancete financeiro da
Adm. Direta e encaminha-lo ao TCM até o dia 30% 10 10 3
30 do més subsequente; elaborar balancete
patrimonial da Adm. Direta e encaminha-lo ao
TCM até o dia 30 do més subsequente; mais
25 submetas associadas.

Requisito para nota maxima: Executar
100% das atividades previstas nos prazos
estabelecidos. (vide item IILII).

Garantir a realizagdo das atividades
operacionais dentro das quantidades,
qualidade e prazos estabelecidos.

Desdobra em 8 submetas: realizar por més
100% dos processos de despesa da CGM;
renovar 100% dos contratos firmados pela
SUBG/GIL CGM antes do prazo; realizar 100% dos 100% 10 10 10 10
processos de controle de protocolo e
documentos despachados em 1 dia util; mais
5 submetas associadas.

Requisito para nota maxima: Executar
100% das atividades previstas nos prazos
estabelecidos. (vide item IILII).

Minimizar os efeitos das perdas no quadro 100% Recpgéo
funcional (Ag&o Plurianual). !

- . alocacgéo,
Requisito para nota méaxima: 100% da ambientagdo e
recepcdo, alocagio, ambientagio e 70% formag&o de novos 10 7
formacdo de novos servidores em servidores em
exercicio realizada. exercicio.

Garantir a realizagdo das atividades
operacionais dentro das quantidades,
qualidade e prazos estabelecidos.

Desdobra em 4 submetas: informar & SMA,
até o dia 25 de cada més, no minimo, 90%
das solicitagcdes recebidas, até o prazo legal
estabelecido pela SMA; atualizar, até o dia 25
de cada més, no minimo, 90% dos dados
cadastrais solicitados no sistema de pessoal; 30% 10 10 3
inscrever, no minimo, 90% das atividades de
capacitacdo, em até 4 dias Uteis, antes da
realizacdo do curso ou evento; mais 1
submeta associada.

Requisito para nota maxima: Executar
100% das atividades previstas nos prazos
estabelecidos. (vide item IILII).

SUBG/GRH 10

(@)
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6.6) PAINEL DE CONTROLE DOS INDICADORES DA CGM

Desenvolvido em 2015, por meio da Agado Estratégica “Implementar Painel de
Controle Completo de Indicadores Estratégicos da CGM, e implantado em 2016, o Painel
de Controle dos Indicadores da CGM tem por objetivo municiar a alta administracdo da
Controladoria com indicadores estratégicos, reunidos em um unico local, para auxiliar a
tomada de deciséo.

O Painel de Controle apresenta a visualizacdo gréfica de dois tipos de indicadores
estratégicos:

- Indicadores técnicos; e
- Indicadores de Acao de Controle Preventiva e Orientadora.

Os indicadores estratégicos dos setores técnicos da CGM visam registrar o
desempenho dos setores em seus processos de trabalho estratégicos, criando uma
sistematizacdo de suas apuracfes. Os indicadores estratégicos de Acdes de Controle
representam os resultados de processos similares desenvolvidos em diversos setores da
CGM.

Nos marcos estabelecidos, os agentes facilitadores definidos pelas areas da CGM
envolvidas, fazem o envio & CG/ATRIC/NUME da Planilha de Controle dos Indicadores -
PCI informando os dados apurados para cada indicador.

A verséo do Painel de Controle a seguir, apresenta a apuracéo dos indicadores para

o periodo de janeiro a dezembro de 2016:
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7) ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

7.1) DAS AUDITORIAS

Incumbida de atribuicBes diversas, a Auditoria Geral teve suas atuais competéncias
formalizadas através do Decreto 36.353, de 23 de outubro de 2012, onde, em seu anexo
segundo, ficou estipulado que cabe a Auditoria Geral:

- orientar, coordenar e supervisionar as atividades e produtos desenvolvidos nas
unidades subordinadas, em consonancia com as diretrizes definidas para o setor;

- acompanhar publicagcbes, normas e legislacbes que possam influenciar as
atividades e produtos desenvolvidos nas unidades subordinadas;

- avaliar as atividades do Subsistema de Auditoria, editando ou sugerindo a
Subcontroladoria de Integracdo de Controles, a edicdo ou alteracdo de atos normativos
concernentes as atividades de auditoria e do Sistema de Controle Interno;

- estabelecer acbes de controle para as atividades e produtos desenvolvidos nas
unidades subordinadas;

- acompanhar as normas de contabilidade aplicadas ao setor publico e a
implementacéo dos procedimentos contdbeis ha PCRJ;

- emitir ordens de servico, oficios, relatérios e certificados de auditoria; * elaborar e
manter atualizada a Matriz de Risco da PCRJ, mediante avaliacdo de risco dos 6rgaos e
entidades da Administracdo Direta, Indireta e Fundacional;

- elaborar e monitorar o planejamento anual dos trabalhos do Subsistema de
Auditoria;

- elaborar e submeter a aprovacédo do Controlador Geral o Plano Anual de Auditoria;

- realizar a alocacdo dos servidores nas auditorias planejadas, controlando a
execucao dos trabalhos;

- acompanhar as demandas de auditoria, sejam por atos normativos, provocadas por
denuncias, solicitadas pelos titulares dos orgaos e entidades da Administracdo Direta,
Indireta e Fundacional ou Conselhos Fiscais e Curadores;

- exercer a gestao dos sistemas informatizados sob sua responsabilidade;

- emitir relatério anual das atividades desenvolvidas pela Auditoria Geral; e

- manter atualizados os indicadores de desempenho decorrentes de suas atividades.
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As atividades da Auditoria, no entanto, ndo se limitam ao cumprimento do rol de

competéncias do referido decreto, isso porque nos ultimos dois anos fomos além da

satisfacdo de nossas competéncias, instituindo diversas novas préaticas que hoje competem

aos mais de 90 servidores lotados na Auditoria.

Macroprocesso de Negécio

Todas as supracitadas competéncias da Auditoria acabam por ser subdivididas em

inUmeras atividades, as quais representam as fases do macroprocesso de negocio da

Auditoria-Geral que € Avaliar a Gestéao.

Macroprocesso de Negdcio:

Avaliar a Gestao

Processo 1 - Realizar auditorias

1.1 - Realizar auditorias de sistemas;
1.2 - Realizar auditorias da folha de
pagamento;

1.3 - Realizar auditorias de receita;
1.4 - Realizar auditorias de obras;
1.5 - Realizar auditorias de contratos
de gestao;

1.6 - Realizar auditorias nos contratos
e convénios;

1.7 - Realizar auditorias contabeis;
1.8 - Realizar auditorias de
conformidade;

1.9 - Realizar auditorias nas
operacdes dos Orgéos e Entidades
(procedimentos de controle);

1.10 - Realizar inspecdes fisicas na
entrega de materiais e prestacédo de
Servigos;

1.11 - Realizar auditorias das metas
dos acordos de resultados;

1.12 - Realizar Tomadas de Contas
Especiais.

Processo 2 - Certificar
gestores

2.1 - Certificar a prestacao de
contas do Prefeito (LRF);

2.2 - Certificar a prestacao de
contas dos dirigentes da
Administragdo Direta e
Indireta;

2.3 - Certificar a prestacdo de
contas dos arrecadadores de
receita;

2.4 - Certificar a prestacao de
contas dos responsaveis por
almoxarifados;

2.5- Certificar a prestacdo de
contas de contratos de gestéo
firmados pela administracédo
municipal;

2.6- Certificar Tomada de
Contas Especiais realizadas
pela Administragcdo Municipal.

Processo 3 - Planejar e
acompanhar agdes de auditoria

3.1 - Manter atualizada e
aperfeicoar a matriz de risco;

3.2 - Elaborar e programar planos
de auditoria;

3.3 - Acompanhar a execucéo do
plano de auditoria;

3.3 - Acompanhar a solugéo das
fragilidades de auditoria;

3.4 - Acompanhar as demandas de
auditoria.
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Processo 5 - Realizar atividades
Administrativas

Processo 4 - Elaborar normatizagdes 5.1 - Organizar e manter atualizado
de auditoria arquivo, pastas permanentes, pastas de
trabalho, livros e documentacao;
4.1 - Elaborar e divulgar Portarias e 5.2 - Controlar o recebimento de
Orientacdes; respostas elaboradas pelos gestores para
4.2 - Manter atualizados os Manuais de as fragilidades apontadas nos trabalhos;
Auditoria. 5.3 - Controlar o recebimento dos Atos

dos Conselhos Fiscais e Curadores;
5.4 - Emitir, controlar e expedir os
documentos oficiais da Auditoria Geral;
5.5 - Controlar o recebimento de
documentos encaminhados a Auditoria
Geral;

5.6 - Controlar o recebimento e
encaminhamento de processos
administrativos.

Formalizado apo6s discussbes entre o Auditor-Geral e o Subcontrolador de
Integracdo de Controles, o organograma de processos da Auditoria sintetiza as acdes
primordiais que orientam o “fazer da auditoria” no ambito da CGM.

Dentro dos cinco processos elencados no macroprocesso, podemos encontrar as
atividades fins da auditoria, assim como as atividades meio, que percorrem desde o
planejamento dos trabalhos, até a formatacéo e envio dos produtos de Auditoria.

Naquilo que concerne as atividades fins, podemos ressaltar os processos n.°°1 e 2,
como aqueles de maior operacionalizacdo, onde se produz grande parte dos produtos de
auditoria.

O Processo n.° 3, que fica a cargo, em sua grande maioria, da Geréncia de
Planejamento, abarca todo o movimento do trabalho da ADG, desde o estudo e andlise da
matriz de riscos, até o cronograma de trabalhos a serem realizados no periodo sob analise.

Elaborar normatizacbes de Auditoria é cerne do Processo n.° 4, através do qual
busca-se manter atualizadas as diretrizes legais dos procedimentos adotados nos trabalhos
da ADG.

Por fim, o Processo n.° 5 diz respeito, predominantemente, a atividades meio e de

suporte aos trabalhos de Auditoria-Geral.

(o))
~
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Atividades-fim de Auditoria

Individualizando as principais atividades-fim expostas nos processos n.® 1 e 2,

apresentados anteriormente, teriamos:

v realizar auditorias avaliando os procedimentos de controle e operacionais e a
eficiéncia, economicidade e eficacia das acdes desenvolvidas pelos 6rgaos/entidades da
Administragdo Municipal;

v avaliar metas de Acordos de Resultado/Contratos de Gestéao firmados pelas
unidades municipais, verificando, em especial, 0os controles internos adotados para
subsidiar as informacdes fornecidas sobre 0 seu cumprimento;

v realizar auditorias nos sistemas informatizados e verificar a implementacéo
das politicas de seguranca para tecnologia da informacao;

v realizar auditorias nas folhas de pagamento da Administracao Direta, Indireta
e Fundacional;

v auditar a receita municipal, em especial a divida ativa e a tributaria;

v certificar as prestacdes de contas dos ordenadores da Administracdo Publica
Municipal e as prestacdes de contas dos responsaveis pelos almoxarifados;

v promover inspecfes fisicas em almoxarifados dos orgaos/entidades da
Administracdo Municipal;

v executar trabalhos de auditorias provocadas por denuncias ou solicitagcdes do
Prefeito, Controlador Geral, Titulares das Pastas Municipais e Presidentes das entidades

da Administracdo Indireta e Fundacional, entre outros solicitantes.
Tipos de Auditoria

Subdividido em doze categorias, o processo de realizar auditorias (n.° 01) é
esmiucado no momento em que se classifica cada auditoria a ser realizada em diferentes
tipos. Sintetizando quais seriam 0s objetos de cada um dos tipos de auditorias, teriamos,

segundo o Manual de Auditoria - normas e procedimentos, 0s seguintes:
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v Auditoria de sistemas: verifica a seguranca da informacéo e as regras de
negécio dos sistemas informatizados que suportam as operagdes das entidades da
administracdo direta e indireta, tomando por base a Politica de Seguranca da Informacédo
estabelecida para a PCRJ;

v Auditoria de Pessoal/folha de pagamento: verifica a consisténcia e
legalidade das informac0des utilizadas para fins de pagamento aos servidores municipais e
os controles adotados pelas Gerencias de Pessoal, ou setores similares, de forma a
garantir a adequacdo dos pagamentos e 0 cumprimento de todas as obrigacoes
trabalhistas principais e acessorias;

v Auditoria de Receita: tem como objetivo verificar os controles e sistemas
utilizados no registro e arrecadacao da receita e também as normas legais tanto para o seu
registro quanto para a sua renuncia,

v Auditoria de Prestacdo de Contas: tem como finalidade avaliar as
prestacdes de contas de contratos, convénios, subvenc¢des ou qualquer outro termo que
preveja a prestacao de contas;

v Auditoria Contabil: tem a finalidade de verificar a adequacdo das
demonstracdes contabeis das entidades da administracdo indireta;

v Auditoria de Conformidade: avalia o objeto auditado do ponto de vista da
norma legal; por exemplo, avaliacdo da legalidade de uma contratacdo ou liquidacdo da
despesa ou do atendimento a Lei de Responsabilidade Fiscal;

v Auditoria Operacional: tem como objetivo avaliar a execucao de contratos e
convénios, metas de acordos de resultados, atividades, projetos, programas e acodes
governamentais; € a mais ampla e muitas vezes, durante a sua execucdo, utiliza-se as
analises proprias dos outros tipos de auditoria; e

v Auditoria de Certificagcdo: tem como objetivo avaliar as prestacdes de
contas do Prefeito, dos ordenadores de despesa, dos arrecadadores de receita, dos
responsaveis pela guarda de bens materiais e das tomadas de contas especiais para fins
de certificacdo por parte do Controle Interno, com intuito de subsidiar o julgamento das

contas pelo Tribunal de Contas do Municipio, 6rgdo de Controle Externo.
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TRABALHOS REALIZADOS EM 2016

> O Planejamento de auditoria do exercicio 2016 foi elaborado a partir de
analise da Matriz de Risco gerada pela Geréncia de Planejamento, e apresentado em
reunides da Auditora-Geral com todos os servidores da ADG. Para se criar o plano de
trabalhos a serem realizados nos dois semestres do ano, foi fundamental a expertise da
equipe acerca de quais projetos deveriam ser priorizados a fim de que se mantivesse a
exceléncia na prestacdo do servico final de Auditoria. Desta maneira, pode-se dizer que 0
ano de 2016 da Auditoria Geral ficou, através de seu planejamento, dividido em dois
grandes ciclos. O primeiro, condizente ao 1° semestre, esteve focado na certificacdo de
almoxarifados e nos processos de Prestacfes de Contas dos gestores da Prefeitura. Ja no
segundo semestre, estivemos engajados em trabalhos relativos ao follow-up intermediario
e as analises do cumprimento dos acordos de resultados.

> Com relacao as Metas de Acordo de Resultados firmadas com a Prefeitura, a
ADG participou diretamente de duas das sete metas estabelecidas para CGM em 2016,
sendo: realizar 45 auditorias em metas de acordo de resultados; e implementar, em 2016,
acoes de melhorias para fiscalizacdo de contratos, tendo participado ativamente da
elaboracdo de dois manuais de fiscalizacdo de contratos, sendo eles: Manual de
fiscalizagdo de contratos de servi¢os; e Manual de Fiscalizagdo de Organiza¢gfes Sociais.

> Quanto a administracdo da Auditoria, foram formalizados, por meio da
Portaria ADG n° 150/2016, os Nucleos Técnicos Funcionais - NTF’s, com o objetivo de
auxiliar a Auditoria Geral a coordenar individualmente determinados processos de trabalho
fulcrais para a manutencao do setor. Nessa perspectiva, os NTF’s foram formados por
novos e antigos servidores da ADG auxiliando o Comité de Governanca da Auditoria Geral
na conducado de temas especificos na Auditoria Geral. Sendo eles: 1) NTF - CQR - Controle
de Qualidade dos Padrdes de Relatérios e Controle dos Trabalhos realizados; 2) NTF -
FRA - Monitoramento das Fragilidades apuradas em auditorias; 3) NTF - ADIL -
Acompanhamento de Diligéncias baixadas pelo TCMRJ; 4) NTF - GAB - Acompanhamento
Estratégico; e 5) NTF - CAD - Apoio as Coordenadorias.
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> No ambito da capacitacdo de servidores, ficou consolidado em 2016 o plano
de Desenvolvimento individual - PDI criado no ano anterior e elaborado por cada servidor
da ADG a fim de direcionar as atividades de capacitacdo em 2016.

> Ainda relatando as atividades da Auditoria Geral, cumpre informar que a
Auditoria participou de 03 Intercambios Externos. Sendo: 01 no tema Auditoria na area de
saude, realizado na Controladoria Geral da Unido - RJ; 01 no tema Sistemas de Auditoria,
realizado na Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB e 01 no tema capacitacao
de auditores, realizado no Tribunal de Contas do Municipio do rio de Janeiro.

> Para acompanhamento dos projetos relacionados aos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016, a coordenadoria de auditoria ad hoc - 58 CAD Rio 2016, foi
designada para 32 ordens de servigos que geraram 41 produtos, os quais puderam aferir o
andamento das obras e do desenvolvimento da cidade até a ocorréncia dos jogos. A 52
CAD foi encerrada no més de dezembro tendo cumprido todo o planejamento para o qual
havia sido designada.

> Destaca-se, também em 2016, a consolidacdo da técnica - Cliente Oculto -
nos trabalhos de auditoria, conforme autoriza a Resolugdo CGM n° 1205/2015. Neste ano,
a técnica foi utilizada em quatro trabalhos de Auditoria, abaixo relacionados, tendo se
mostrado extremamente Util aos trabalhos de auditoria que atestam a qualidade de servi¢os

prestados pela Prefeitura.

RAG Entidade Descri¢cao

Condicdes de Uso de Pracas e
Parques
Verificagéo das Instalagdes e

398/2016 | Fundacao Parques e Jardins - FPJ

Secretaria Municipal de cultura -

422/2016 Atividades do Museu de Arte do Rio -
SMC
MAR
Instituto de Previdéncia e Assisténcia . . _
494/2016 - PREVIRIO Qualidade no Atendimento ao Publico
536/2016 Secretaria Municipal de Rio + Saber Ensino a Distancia - EAD
Administragéo - SMA
> Com relacdo ao monitoramento de fragilidades, o Projeto SAF - Sistema de

Acompanhamento de Fragilidades, desenvolvido em parceria com a Empresa Municipal de
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Informatica, teve seu projeto piloto lancado neste ano. A experimentacao foi realizada em
um oOrgdo e uma entidade, representando assim a administracdo direta e indireta do
Municipio. Os escolhidos para essa etapa foram a Secretaria Municipal de Salde e a
Riofilme.

> A integracdo com o0s outros setores técnicos da CGM, Contadoria Geral -
CTG e Coordenadoria Geral de Diretrizes e Informacdes - CGDI, gerou diferentes produtos,

como o relatorio de monitoramento de compras na Prefeitura.

> Como demandas externas, tivemos, neste ano, um incremento na quantidade
de certificacdes, analises e realizacdes, pela ADG, de Tomadas de Contas Especiais,
instauradas a pedido do TCMRJ.

> Na area de exame de prestacdes de contas de almoxarifado, foi alterada a
regulamentacdo de envio de processos de prestacdo de contas anuais, através da
publicacdo da Portaria CG/SIC/ADG n.° 173/2016, a qual estabeleceu novos critérios de
enquadramento para as unidades prestadoras de contas.

> Ainda no tocante a prestacdo de Contas de Almoxarifados, foi criada pela
Auditoria Geral em 2016, a Matriz de Risco Teméatica de Almoxarifados. Essa matriz
devera, a partir de 2017, auxiliar os gestores da ADG na selecdo dos responsaveis por
almoxarifados e operadores logisticos que deverdo prestar contas de suas unidades em
cada exercicio.

> Foram realizadas 14 reunifes orientadoras para gestores no decorrer de
2016, a saber: 2 reunifes para orientacdo de Tomada de Contas Especiais; 1 reunido para
orientacdes sobre os contratos de gestdo com Organizacdes Sociais; 6 reunides para
orientacdes sobre a prestacdo de contas da gestéo; 4 reunibes para orientacdes sobre a
realizacédo de follow-up; e 1 reunido para orientacdo sobre a realizacdo de prestacédo de
contas de convénios.

> Outra medida visando aproximar a ADG dos gestores foi 0 agendamento das
reunides de discussdo dos relatorios de auditoria com 0s secretarios municipais e
presidentes de entidades. A participacdo desses gestores no processo de discussao tem
gerado uma oportunidade de melhor conhecimento mutuo entre a Auditoria e o 6rgao, a fim

de estreitarmos 0s entendimentos acerca dos achados de auditoria.
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> Foi realizado, pela ADG, o evento de encerramento do ano 2016, ocorrido em
20 de dezembro, no Centro Coreogréfico da Cidade do Rio de Janeiro, no qual os

servidores apresentaram trabalhos realizados durante o ano.

> Ao final de 2016 foram emitidos 550 Relatérios de Auditoria, 02 Pareceres de
Auditoria, 13 Notas de Auditoria, 33 Despachos Técnicos, 134 Relatorios das Providéncias
Adotadas para corregdo de fragilidades, 48 Relatorios das Providéncias Adotadas para
corregdo de fragilidades em Metas, 46 Relatorios de Andlises das Providéncias adotadas
para correcdo de fragilidades da Gestdo, 256 Certificacdes, 152 Relatérios de
Acompanhamento de Fragilidades, 112 Relatorios de Acompanhamento de Diligéncias, 32
Relatérios Internos de Auditoria, 06 Relatérios de Inspecdes Fisicas e 21 Relatorios de

Selecéo para Circularizacéo.
Acdes Estratégicas

A Auditoria Geral esteve a frente de trés projetos associados as acfes estratégicas

da Controladoria Geral, obtendo os seguintes resultados:
a) Acéo n°. 11.003 - Implementar o Sistema de Follow-up.
Status - Implementar o Projeto Piloto - Meta cumprida.

b) Acéo n°. 14.027 - Otimizar os procedimentos para a certificacdo de prestacéo

de contas de almoxarifado.

Status - Apresentado ao TCMRJ o estudo e a minuta da Portaria das prestacfes de
contas de almoxarifado - Meta cumprida.

C) Acédo n° 11.015 - Realizar auditorias das informacdes prestadas referentes

ao cumprimento das metas dos acordos de resultados firmados.

Status - 45 Auditorias realizadas - Meta cumprida.



Atividades Operacionais realizadas na Meta Setorial “Garantir a realizacdo das

atividades operacionais dentro das quantidades, qualidade e prazos estabelecidos”

AREAS
ATIVIDADES INTERNAS PRODUTO META DE RESULTADO META DE RESULTADO
OPERACIONAIS RESPON- ESTABELECIDA ALCANCADA
SAVEIS
Realizar a Certificado o .
certificagdo da 32 CAD, emitido e e?qltrgel:g';ﬁ%zg“fg o?e 01 Certificado emitido e entregue
Prestacéo de GAB e SUP| entregue a gue : a SIC até 15 de abril de 2016
. abril de 2016
Contas do Prefeito SIC
Foram enviados 29 processos
0,
Processos de 1g?£tg°§ egrgzeéz?ﬁaie de prestacao de contas da Adm
prestacéo de deg estio da Direta até 28/06/2016;
Realizar a contas  de geslao 2 processos foram
T : Administragdo Direta (31 .
certificac@o das enviados aos . encaminhados em 01/08/2016
. a o processos) enviados N
Prestacgfes de 22 CAD, orgdos de o - (SMS e SMDS), devido a
- - aos 6rgdos de destino, - .
Contas de gestdo | GAB e SUP destino até 28 de iunho de 2016.| Prorrogacao de prazo solicitado
da Administracéo contendo os conten do! certificados e, ao TCMRJ, através do Oficio
Direta Relatdrios e relatério;s respectivos CGM n° 699 de 28/06/2016.
certificados emitidos (31 ceprtificados Emitidos 31 relatérios e 31
emitidos e 31 relatérios) certificados, cumprindo-se,
assim, o novo prazo.
100% dos processos de
prestacdes de contas de
responsaveis por
almoxarifados (207
processos) enviados aos
Processos de orgéos de destino, até
Realizar a restacio de 28 de junho de 2016,
certificacéo das P & contendo: certificados e | Foram emitidos 168 certificados
A contas L : o ~
Prestac6es de - relatérios respectivos e 168 relatorios das prestagfes
enviados aos o L
Contas dos a Lo emitidos (168 de contas dos responséaveis por
o 42 CAD, orgdos de o :
responsaveis por | - p o ojp destino certificados e 168 almoxarifados (208 processos)
almoxarifados dos relatorios). Obs: 41 dos 6rgdos da Adm Direta. Vide
L x contendo os ~
orgdos da L processos de observacéo no quadro da meta
2" ~ Relatorios e P
Administragéo o operadores logisticos da de resultado ao lado.
: certificados < e
Direta o SMS seréo certificados
emitidos .
em conjunto,
representando 2
certificados. Por isso a
gte. de processos é
superior a gte. de
certificados e relatorios.

\‘
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AREAS
ATIVIDADES INTERNAS PRODUTO META DE RESULTADO META DE RESULTADO
OPERACIONAIS RE§PON- ESTABELECIDA ALCANCADA
SAVEIS
0,
Processos de | o e contas. de
prestacéo de P o :
contas arrecadadores de receita
Realizar a enviados aos (3 processos) enviados
T a o aos orgdos de destino, | 03 processos emitidos até 28 de
4 certificac@o dos 22 CAD, orgdos de 5 28 de iunho de 2016 ‘unho de 2016. Emitidos 03
arrecadadores de | GAB e SUP destino ate € junho de ' junho de ’ m!t! 0S
receita contendo os contendo: certificados e relatérios e 03 certificados.
. relatorios respectivos
Relatérios e i i
i emitidos ( 3 certificados
certificados atori
emitidos e 3relatdrios - SMF(1)
e SMS(2)).
0,
Processos de 100% do§ processos de Foram emitidos 24 certificados de
~ Prestacdes de Contas ~
prestacdo de ~ prestagfes de contas da Adm
de gestao da Adm. Indi d ot
Realizar a gontas Indireta ( 23 processos) ndireta, sen ,0 que: oram no
certificacao das enviados aos enviados aos 6rgéos de prazo até 28/06/2016, 1
5 Presta %es de 32 CAD, 6rgaos de destino. até 28 dge iunho (Riosecuritizagdo - 1° ano que é
¢ ~ | GAB e SUP destino ! ! ) certificado) e 1 (PREVIRIO), os
Contas de gestdo contendo os de 2016, contendo: razos foram prorrogados pelas
da Adm. Indireta L certificados e relatérios | PreZ° P 9 P
Relatdrios e . L entidades, junto ao TCMRJ.
i respectivos emitidos (23 - LT
certificados ificad 23 Quantidade total emitida: 24
emitidos certifica 10S € certificados e 24 relatdérios.
relatorios)

~
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ATIVIDADES
OPERACIONAIS

AREAS
INTERNAS
RESPON-

SAVEIS

PRODUTO

META DE RESULTADO
ESTABELECIDA

META DE RESULTADO
ALCANCADA

Realizar auditorias
conjugando,
quando pertinente,
diferentes tipos de
analises, tornando
os trabalhos mais
abrangentes
(auditorias
operacionais, de
conformidade,
contabeis, de
prestagéo de
contas de
organizacdes
sociais, sistemas,
receitas, folha de
pagamento,
inspecdes fisicas,
tomadas de contas
especiais etc.

12 CAD, 22
CAD, 32
CAD, 42

CAD, GAB
e SUP

Relatérios
emitidos

90 Relatérios emitidos
até 31 de dezembro

716 produtos até o 4° Marco

NOTA Atividade n.°6: No 1°
marco em 23/05/2016
consideramos 72 RAGs; 09
NAGS; 5 RIFs. No 2° marco foram
emitidos 82 RAGSs; 2 NAGs; 14
RIAs; 48 RAFs; 46 RAPs; 14
DTs. No 3° marco foram emitidos
65 RAGS; 13 RIAs; 01 RIF; 15
DTs; 58 RADs e 02 NAGs. No 4°
marco emitimos: 58 RAGS; 5
RIAs; 104 RAFs; 43 RAPs; 4
DTs; 54 RADs; 02 PAGs. No
Acumulado até o 4° marco
emitimos: 277 RAGs; 32 RIAs;
89 RAPs; 06 RIFs; 33 DTs; 152
RAFs; 13 NAGs; 112 RADs e 02
PAGs. Total: 716 produtos de
Auditoria. (RAG - Relatorio de
Auditoria; RIA - Relatério Interno
de Auditoria; RAP - Relat6rio de
Analise Providéncias Adotadas
para correcao de fragilidades;
RIF- Relatério de Inspecdo
Fisica; DT - Despacho Técnico;
RAF - Relatério de
Acompanhamento de
Fragilidades; RAD - Relatério de
Acompanhamento de Diligéncias;
e NAG - Nota de Auditoria)

Emitir Formulérios
de follow-up da
Administragc&o

Direta

Formularios
emitidos

100% dos formularios
emitidos até 22 de
fevereiro de 2016

Ver nota ao final deste
documento
Total de 26 formularios emitidos

Emitir Formularios
de follow-up da
Administragéo

Indireta

Formularios
emitidos

100% dos formularios
emitidos até 20 de
marcgo de 2016

Ver nota ao final deste
documento
Total de 20 formularios emitidos

Elaborar o Plano
de Auditoria para a
Administragc&o
Direta e Indireta
referente aos
trabalhos a serem
desenvolvidos no
segundo semestre
de 2016

PLA

Plano de
Auditoria
elaborado

Plano de Auditoria
elaborado até 30 de
junho de 2016

Emitido, até 30 de junho de 20186,
1 plano de Auditoria para o
segundo semestre.

~
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AREAS
ATIVIDADES INTERNAS PRODUTO META DE RESULTADO META DE RESULTADO
OPERACIONAIS RE§PON- ESTABELECIDA ALCANCADA
SAVEIS
Plano de Auditoria
dglzzzrigrgplzpaoa elaborado até 30 de
Administral?;éo dezembro de 2016
Direta e Indireta Plano de (COSZﬁgéa(;Spelaerllibt?\;Zgo Emitido, até 30 de dezembro de
10 referente aos PLA Auditoria qsido aprovado pela 2016, 1 plano de Auditoria para o
t(;igzl:\f);v?dsgesrirg elaborado Subcontroladora de primeiro semestre 2017.
primeiro semestre Integracd@o de Controles
de 2017 e pelo Controlador
Geral).

AUDITORIAS REALIZADAS

O universo auditavel foi composto por 55 unidades, sendo 31 da administracdo
direta e 24 da administracdo indireta. Para efeito de planejamento e analise os fundos

municipais foram incluidos nos 6rgaos aos quais estdo subordinados.

As auditorias realizadas tiveram origem interna (advindas das andlises realizadas
pela Auditoria Geral), externa (solicitadas por secretarios, cidaddos, etc) ou mandatorias

(determinadas por legislacdes).

Em 2016 a Auditoria Geral gerou 1.405 produtos, conforme demonstra o quadro n® 01:

Quadro 1
PRODUTOS ADG 2016
SIGLA NOME QUANT.
RAG Relatorios de Auditoria 550
PAG Pareceres de Auditoria 2
NAG Notas de Auditoria 13
DET Despachos Técnicos 33
RPA Relatério das Providéncias Adotadas para correcéo de fragilidades 134
Relatérios das Providéncias Adotadas para correcao de fragilidades de
RPA-METAS 48
Metas
Relatorios de Andlises de Providéncias Adotadas para correcédo de
RAP-FUPG N 46
fragilidades da Gestéo

\‘
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CERT Certificagcbes 256
RAF Relatério de Acompanhamento de Fragilidades 152
RAD Relatério de Acompanhamento de Diligéncias 112
RIA Relatério Interno de Auditoria 32
RIF Relatérios de Inspec¢des Fisicas 6
RSC Relatérios de Selecao para Circulariza¢do 21
TOTAL DE PRODUTOS 1405

Abaixo, no quadro n° 02, demonstramos a distribuicdo dos produtos emitidos em
2016, nos 6rgéaos e entidades.
Quadro 02

DISTRIBUIGAO DOS PRODUTOS EMITIDOS EM 2016

ORGAO/ |RAG|PAG| NA |DET| RP| RA|CER| RA| RA | RI | RIF | RSC
ENTIDADE S S G S A P T = D|A| s S

Companhia
de
CDURP Desenvolvime| g | 5 | o | g | 2| 1| 1| 3| 3|lo|lo| 1| 17 |12
nto Urbano da
Regido do
Porto RJ S/A

SIGLA TOTAL| %

Companhia
de
CET-RIO Engenharia 6 0 0 0 3 1 1 3 2 0 1 1 18 1,28

de Trafego

Controladoria
CGM Geral do 2 0 0 0 0 1 1 2 0 |12]| O 0 18 1,28
Municipio

Companhia
Municipal de
Limpeza
Urbana

COMLURB 12 0 1 0 6 1 1 3 3|10 0 1 28 1,99

Secretaria
CVL Municipal da 5 0 0 0 4 1 3 3 3 0 0 0 19 1,35
Casa Civil

Empresa
EOM Olimpica 7 0 0 0 2 0 1 3 110 0 1 15 1,07
Municipal

Fundacéo
FCA Cidade das 5 0 0 0 2 1 1 3 30| 0 1 16 1,14
Artes

Fundacéo
FPJ Parques e 5 0 0 0 2 1 1 3 2 10| 0 1 15 1,07
Jardins

~
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DISTRIBUIGAO DOS PRODUTOS EMITIDOS EM 2016

SIGLA

ORGAO /
ENTIDADE

RAG
s

PAG
s

NA
G

DET
S

RP
A

RA
P

CER
T

RA
E

RA
D

RI
A

TOTAL

%

GBP

Gabinete do
Prefeito

8

0

0

2

6

2

2

6

5

0

32

2,28

GEO-RIO

Fundacéo
Instituto de
Geotécnica
do Municipio
do Rio de
Janeiro

15

1,07

GM-RIO

Guarda
Municipal do
Rio de
Janeiro

24

1,71

Empresa
Municipal de
Artes Gréficas

16

1,14

IPLANRIO

Empresa
Municipal de
Informética
S/IA

17

1,21

PP

Instituto
Municipal de
Urbanismo
Pereira
Passos

11

0,78

MULTIRIO

Empresa
Municipal de
Multimeios
LTDA

13

0,93

PCRJ

Prefeitura da
Cidade do Rio
de Janeiro

15

23

1,64

Procuradoria
Geral Do
Municipio

13

0,93

PLANETARI
O]

Fundacéo
Planetério e
Cidade do Rio
de Janeiro

11

0,78

PREVI-RIO

Instituto de
Previdéncia e
Assisténcia
do Municipio
do Rio de
Janeiro

22

1,57

~
(o]
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DISTRIBUIGAO DOS PRODUTOS EMITIDOS EM 2016

ORGAO / RAG| PAG| NA |DET| RP| RA|CER| RA| RA | RI | RIF | RSC
el ENTIDADE S S G S A P T F D[ A S S UG B0
Fundacéo
Instituto das
Aguas do
Municipio do
Rio de
Janeiro

RIOAGUAS 7 1 0 0 5 1 1 3 3]0 0 1 22 1,57

Companhia

Municipal de
RIOCOP Conservagao 2 0 0 0 1 1 1 3 0 0 0 0 8 0,57
e Obras
Publicas

RIOEVENT | Rio Eventos

os Especiais 3 o(opo0o 1)1y 1131700 1 11 | 0,78

Empresa
RIOFILME | Distribuidora 5 0 0 0 2 1 1 3 1 0 0 1 14 1,00
de Filmes S/A

Companhia
Municipal de
Energia e
lluminacéo

RIOLUZ 10 0 0 1 5 1 1 3 3]0 0 1 25 1,78

Empresa
Publica de
Salde do Rio
de Janeiro

RIOSAUDE 8 0 0 2 3 1 1 3 3|10 0 1 22 1,57

Companhia
Carioca de 1 0 0 0 0 0 1 0 0|0]| O 0 2 0,14
Securitizagdo

RIOSECU-
RITIZAGAO

Empresa de
Turismo do
RIOTUR Municipio do 8 0 0 0 7 1 1 3 3 0 0 1 24 1,71
Rio de
Janeiro

Empresa
RIOURBE Municipal de 29 0 0 2 3 1 1 3 30| 0 1 43 3,06
Urbanizacao

Fundacéo
Jardim
RIOZOO Zoolbgico da 3 0 1 1 2 1 1 3 2 0 0 0 14 1,00
Cidade do Rio
de Janeiro
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DISTRIBUIGAO DOS PRODUTOS EMITIDOS EM 2016

SIGLA

ORGAO /
ENTIDADE

RAG
s

PAG
s

NA
G

DET
S

RP
A

RA
P

CER
T

RA
E

RA
D

RI
A

TOTAL

%

SEAB

Secretaria
Especial de
Abasteciment
oe
Seguranca
Alimentar

0,57

SECONSER
VA

Secretaria
Municipal de
Conservagdo
e Servigos
Publicos

29

21

60

4,27

SECPAR

Secretaria
Especial de
Concessoes e
Parcerias
Publico
Privadas

22

1,57

SECT

Secretaria
Especial de
Ciéncia e
Tecnologia

18

1,28

SEDES

Secretaria
Especial de
Desenvolvime
nto
Econbmico e
Solidario

0,64

SEIM

Secretaria

Extraordinaria
de Integragdo
Metropolitana

0,21

SEMEARC

Secretaria
Municipal de
Envelhecimen
to Ativo,
Resiliéncia e
Cuidado

12

0,85

SEOP

Secretaria
Municipal de
Ordem
Publica

11

26

1,85

(0¢]
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DISTRIBUIGAO DOS PRODUTOS EMITIDOS EM 2016

ORGAO/ |RAG|PAG| NA |DET|RP| RA|CER|RA| RA | RI | RIF | RSC o
SIS ENTIDADE S S G S A P T = D|A| s S (OIS

Secretaria
Especial de
SEPDA Promocao e 4 0 0 0 2 1 2 2 2 0 0 0 13 0,93
Defesa dos
Animais

Secretaria
SETUR Especial de 3 0 0 0 0 1 1 2 0 0 0 0 7 0,50
Turismo

Secretaria
SMA Municipal de 8 0 1 0 3 1 2 3 2 0 0 0 20 1,42
Administracdo

Secretaria
Municipal de
Meio
Ambiente

SMAC 6 0 1 4 4 1 1 3 2 0 0 0 22 1,57

Secretaria
Municipal de
SMAR Saneamento 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 3 0,21
e Recursos
Hidricos

Secretaria
SMC Municipal de 9 0 0 0 6 1 1 3 3 0 0 0 23 1,64
Cultura

Secretaria
Municipal de
Desenvolvime
nto Social

SMDS 10 0 0 3 5 1 4 3 3|1 0 0 30 2,14

Secretaria
SME Municipal de 25 0 0 4 13| 1 17 3 3 0 4 0 70 4,98
Educacéo

Secretaria
Municipal de
Esportes e
Lazer

SMEL 19 0 0 1 5 1 13 3 3|1 0 0 46 3,27

Secretaria
SMF Municipal de 6 0 1 0 1 1 3 4 3 0 0 0 19 1,35
Fazenda

Secretaria
Municipal de
SMHC Habitagdo e 5 0 1 1 4 1 1 3 3 1 0 0 20 1,42
Cidadania -
SMHC

(o)
N
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DISTRIBUIGAO DOS PRODUTOS EMITIDOS EM 2016

ORGAO/ |RAG|PAG| NA |DET|RP| RA|CER|RA| RA | RI | RIF | RSC o
SIS ENTIDADE S S G S A P T = D|A| s S (OIS

Secretaria
SMO Municipal de 8 0 0 3 4 1 1 3 3 0 0 0 23 1,64
Obras - SMO

Secretaria
Municipal da
SMPD Pessoa com 5 0 0 0 2 1 3 3 2 0 0 0 16 1,14
Deficiéncia -
SMPD

Secretaria
SMS Municipal de 174 0 4 5 20| 1 | 140 | 4 3 2 0 0 353 | 25,12
Saude - SMS

Secretaria
Municipal de
SMTE Trabalho e 1 0 0 1 0 1 1 2 2 0 0 0 8 0,57
Emprego -
SMTE

Secretaria
Municipal de
Transportes -
SMTR

Secretaria
Municipal de
Urbanismo -
SMU

Secretaria
Especial de
SPM-RIO Politicas para 3 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 6 0,43
as Mulheres -
SPM-RIO

TOTAL 550 2 13 | 33 | 182| 46 | 256 | 152| 112| 32| 6 21 1405 100

SMTR 10 1 0 0 6 1 2 3 3]0 0 0 26 1,85

7 0 0 0 2 1 1 2 110 0 0 14 1,00

Detalhamos, abaixo, os 550 Relatérios de Auditorias emitidos em 2016,
considerando ser o produto com maior quantidade e o mais importante dentro dos
processos de trabalhos da Auditoria Geral.

O grafico n°® 01 demonstra que os principais tipos de auditoria realizados em 2016
foram de Prestacdo de Contas de Almoxarifado, Operacional e Prestacdo de Contas da
Gestdao, que totalizaram 395 trabalhos e representaram 72% dos 550 relat6rios emitidos.

(0]
w
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Gréfico 01
AUDITORIAS POR TIPO - 2016

HALMOXARIFADO B CONFORMIDADE

m CONTABIL N FOLLOW-UP

W GESTAO B LEVANTAMENTOS ESTRATEGICOS

B OPERACIONAL M PREST. CONTAS - CONTRATOS DE GESTAO

RECEITAS H SISTEMAS
m TOMADA DE CONTAS ESPECIAL VERIFICA(;.E\D Fisica
19 31214 6
Quadro 03

CATEGORIA QUANT.
ALMOXARIFADO 185
CONFORMIDADE 16
CONTABIL 27
FOLLOW-UP 52
GESTAO 58
LEVANTAMENTOS ESTRATEGICOS 6
OPERACIONAL 152
PRESTACAO DE CONTAS DE CONTRATOS DE GESTAO 19
RECEITAS 3
SISTEMAS 12
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 14
VERIFICACAO FiSICA 6
TOTAL GERAL 550

OBS 1: Almoxarifado inclui as inspeges fisicas de almoxarifados e os relatérios
consolidados.

OBS 2: Contabil inclui as demonstra¢des contabeis e outras analises contabeis.

(o]
‘
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Em relacdo a origem da demanda pode-se observar no grafico n°® 02, o crescimento
de auditorias mandatérias. Parte desse incremento € devido a reclassificacdo das
Auditorias de Acordo de Resultado para demanda mandatéria, a partir de 2015, e parte

pelo aumento das Tomadas de Contas Especiais determinadas pelo TCM-RJ.

Gréfico 02

Auditoria Geral
Percentual de Auditorias Realizadas por Tipo Origem
da Demanda

B EXTERNA EINTERNA MANDATORIA

0,
72,5% 76,0%

67%

22,5%

1,5%

2012 2013 2014 2015 2016

Demandas mandatorias sdo aquelas de realizacdo determinada por legislacdo ou
por conta do Acordo de Resultados firmados entre os 6rgaos e entidades com a PCRJ. No
ano de 2016 tivemos 418 relatorios nesta categoria. Entre eles estdo os relatorios de
Prestacdes de Contas de Almoxarifados, os relatérios de Prestacdo de Contas de Gestao,
os relatérios de Demonstracdes Contabeis, os relatérios de Certificacdes de Prestacdes de
Contas de Contratos de Gestdo, os relatérios de Tomadas de Contas Especiais, 0s

relatérios de auditorias nas metas de Acordo de Resultados, entre outros.
CERTIFICACAO DAS PRESTACOES DE CONTAS

Os exames para as certificagbes das prestacdes de contas dos ordenadores de
despesas, dos responsaveis por almoxarifados e arrecadadores de receita sdo realizados
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pela Auditoria Geral em funcdo de determinacao legal. A Auditoria Geral também certifica

as prestacdes de contas de convénios e prestacdes de contas de contratos de gestao.

Estas analises deram origem a 256 certificados em 2016, sendo em sua maioria,

~

relativos a certificacdo do exercicio de 2015. Os resultados dos ultimos exercicios,

conforme o grafico n°® 03, demonstra que a categoria “Com ressalvas” tem prevalecido
sobre as demais.

Gréafico 03
Percentual de Certificados de Auditoria Emitidos
Por Tipo
B ADVERSA B PLENA W COMRESSALVAS B PLENA COM OBS
0,
54% >0 53%

2012 2013 2014 2015 2016

O resultado da certificacdo dos responséaveis por almoxarifados € demonstrado nos
gréaficos n°(s) 04 e 05.
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Grafico 04
Quantidade de Certificados Emitidos
por Ano -2012 a 2016
200 -
180 -
164 . 165 168
163
__..,__ __-.
160 -
140 -
120 -
100 T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016
Gréafico 05

Percentual de Certificados Emitidos em 2016
Por tipo - Total 168

B PLENA B PLENACOM OBS [ COM RESSALVAS B ADVERSA

o
by
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As inspecOes fisicas dos almoxarifados s&o realizadas anualmente também

atendendo determinacéo legal. O resultado da consolidacdo desses exames e respectivas

analises foram registrados no relatorio de auditoria RAG n° 383/2016, do qual foram

extraidos os dados aqui informados. Os gréaficos n°(s) 06 e 07 apresentam parte do

resultado dessas analises.

Grafico 06

75% -
60%58%

49%50%
50% - 47% T o=E R 4%

25% A

Comparativo por Valor de Estoque - Ano-base 2009 a 2015
Inspecoes Fisicas

0% -

56%k 40
53%510450% a0t %

0%42%

-1
Inspecionados Nao Inspecionados
azo0s  m2010 82011 mZ012  0O2013 @z2014  ©2015
Gréfico 07

100% -

50% -

Comparativo por Quantidade de Almoxarifados
Inspecoes Fisicas - Ano-base 2009 a 2015

93% a9, 91% 94% 9295 93% 92%

7% 119 9% 5oy 8% 795 5%

Inspecionados Nao Inspecionados

o2008 @2010 @2011 @2012 02013 @2014 ©O2015
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OBS: As inspec0es fisicas com data-base 2015 ocorreram no inicio de 2016.

MONITORAMENTO DA
AUDITORIA

IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDACOES DE

O acompanhamento das implementacbes das acfes promovidas para sanar as
fragilidades identificadas nos exames de auditoria (follow-up) € um procedimento realizado
bianualmente pela ADG quando do exame das Prestacdes de Contas da Gestao e, a partir
de 2015, também nos meses de outubro ou novembro, o que foi denominado Follow-up

Intermediario.

Em 2016 o acompanhamento do Follow-up Intermediario foi registrado no RIA n°
01/2017, tomando por base as fragilidades pendentes apds as andlises das Prestacfes de
Contas da gestdo e também os achados dos trabalhos desenvolvidos até setembro de
2016.

O quadro abaixo apresenta um resumo da analise feita com base nas fragilidades
pendentes em 31/12/2016.

Quadro 4
Fragilidades Pendentes (ap0s follow-up intermediario) - Base 31/12/2016

Adm Direta Adm Indireta Total
Niveis de Corregéo
Quant. % Quant. % Quant. %
Fragilidades Corrigidas | 111 18 92 28 203 21
Fragilidades Nao 502 82 241 72 743 79
Corrigidas
TOTAL 613 100 333 100 946 100

OBS: Nas fragilidades nao corrigidas estao incluidas as detectadas nos RAGs que sairam
da Auditoria Geral entre out/2016 e dez/2016.

Os graficos n°(s) 08 e 09 apresentam o grau de correcdo das fragilidades tendo

como base as fragilidades pendentes em 31/12/2016.
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Grafico 08

Grau de Correcado de Fragilidades 2016
Adm. Direta - Base 31/12/2016

M Fragilidades Corrigidas M Fragilidades Nao Corrigidas

Grafico 09

Grau de Correg¢ao de Fragilidades 2016
Adm. Indireta - Base 31/12/2016

M Fragilidades Corrigidas M Fragilidades Nao Corrigidas

Ao final do ciclo de follow-up intermediario realizado outubro e novembro de 2016,
restaram pendentes 743 fragilidades, sendo 502 da Administracdo Direta e 241 na
Administracéo Indireta, conforme o grafico n° 10.
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Gréfico 10

Fragilidades Pendentes
Base 31/12/2016

502

241

Adm Direta Adm Indireta Total

GERENCIAMENTO DOS TRABALHOS DESENVOLVIDOS

Em 2016, a Auditoria Geral realizou no primeiro semestre as auditorias mandatérias
e a concluséo de alguns trabalhos iniciados em 2015. As auditorias de prestacao de contas
de almoxarifados e de prestacdo de contas de gestdo consomem praticamente todas as
horas disponiveis para alocagéo no primeiro semestre.

Foi elaborado ainda, plano de auditorias para o segundo semestre de 2016, tendo
sido aprovado pelo Controlador Geral em 30 de junho de 2016. Este plano apresentou os
trabalhos planejados para o periodo julho/2016 a dezembro/2016 na Administragéo Direta e
na Indireta.

O plano atende, também, a atividade operacional n® 9 - Elaborar o Plano de
Auditoria para a Administracdo Direta e Indireta referentes aos trabalhos a serem
desenvolvidos no segundo semestre de 2016 -, referente ao desdobramento das metas de
Acordo de Resultado da CGM, conforme publicado na Resolu¢cdo CGM ° 1.243, de 10 de
agosto de 2016, dentro do Anexo, Meta Setorial: garantir a realizacdo das atividades
operacionais dentro das quantidades, qualidade e prazos estabelecidos, que se desdobra
em 11 submetas (atividades operacionais) para a Auditoria Geral.
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MATRIZES DE RISCO

Matriz de Risco Geral

A Matriz de Risco Geral € uma ferramenta utilizada como referéncia para a
priorizacao dos trabalhos entre as unidades municipais e para a distribuicdo das horas de
auditoria.

A cada versdo da Matriz de Risco Geral a ADG obtém a posicdo das unidades
auditaveis, dentro dos niveis de risco avaliados (Alto, Médio, Baixo e Minimo).

Ao analisarmos os produtos emitidos pela Auditoria Geral em 2016 verificamos a
seguinte distribuicéo nas classes de risco, considerando a Matriz gerada em 28/06/2016:

Quadro 05

ALTO 551 42 7
MEDIO 358 27 15
BAIXO 321 25 21
MINIMO 73 6 7
SUB TOTAL 1303 100 50
Sem definicdo de

risco 47 5

Matriz de Risco Tematica para Almoxarifados:

Elaborada no ano de 2016, a Matriz de Risco Tematica para almoxarifados tem o
objetivo de estabelecer diretrizes e metodologias especificas para sele¢do de trabalhos de
auditoria de almoxarifado, através da utilizacdo de técnicas de Risk Assessment - Auditoria
Baseada no Risco.

Com a matriz esperamos conseguir otimizar os procedimentos para a certificacédo de
prestacdo de contas de almoxarifado, aperfeicoando os critérios de escolha dos
almoxarifados prestadores. Desta maneira, objetivamos destacar na feicdo dos trabalhos,

agueles almoxarifados e operadores logisticos que representam maior relevancia no ambito
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do Municipio do Rio de Janeiro, seja quanto a materialidade, seja quanto a substancia do

Risco apresentado.
META ASSOCIADA AO CARGO ESTRATEGICO

O cargo de Auditor-Geral foi definido como cargo estratégico da Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro, conforme Decreto N° 40.706 de 02 de Outubro de 2015, e as
metas individuais a serem desenvolvidas em 2016 foram divulgadas através da Resolucao
CGM N° 1.240 de 20 de julho de 2016, e foram as seguintes:

1 - Meta Ouro: Definir 100% dos procedimentos para mitigar a reincidéncia dos
problemas detectados pela Auditoria Geral em exames de contratos firmados pela
Prefeitura e validar 100% da inclusdo dos mesmos no Manual de Fiscalizacdo respectivo
até 31/12/2016.

Resultado obtido: 100% dos procedimentos definidos e validados. Publicada a
Resolugdo CGM N° 1.252 de 31 de outubro de 2016, no Diario Oficial N° 153, pagina 51,
de 01 de Novembro de 2016.

2 - Definir 100% dos procedimentos para mitigar a reincidéncia dos problemas
detectados pela Auditoria Geral em exames de contratos firmados pela Prefeitura com
organizagdes sociais e validar 100% da inclusdo dos mesmos no Manual de Fiscalizagéo
respectivo até 31/12/2016.

Resultado obtido: 100% dos procedimentos definidos e validados. Publicada a
Resolugdo CGM N° 1.251 de 31 de outubro de 2016, no Diario Oficial N° 153, pagina 51,
de 01 de Novembro de 2016.

RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL E REPRESENTACAO INSTITUCIONAL
Palestras proferidas/Representacdo em eventos.

29 Seminario de Auditoria Interna Governamental, realizado entre 21 e 22/11/2016,
no MTFCGU em Brasilia.
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7.2) DA CONTABILIDADE

De acordo com o Decreto n°® 36.353, de 23 de outubro de 2012, que alterou a
estrutura organizacional da Controladoria Geral do Municipio, a Contadoria Geral esta
subordinada a Subcontroladoria de Integracdo de Controles, e composta pelas
Coordenadoria de Contabilidade, Coordenadoria de Informagcbes Contabeis e
Coordenadoria de Exame da Liquidacdo, sendo suas competéncias as seguintes:

e Orientar, coordenar e supervisionar as atividades e produtos desenvolvidos nas
unidades subordinadas, em consonancia com as diretrizes definidas para o setor;

e Acompanhar publicacbes, normas e legislacbes que possam influenciar as
atividades e produtos desenvolvidos nas unidades subordinadas;

e Avaliar as atividades do Subsistema de Contabilidade, editando ou sugerindo a
Subcontroladoria de Integracdo de Controles a edicdo ou alteracdo de atos normativos,
concernentes a procedimentos contdbeis e ao Sistema de Controle Interno;

e Acompanhar e avaliar os resultados dos registros contabeis dos atos e fatos da
Administracdo Direta, Indireta e Fundacional;

e Manter e aprimorar o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico e o Cadastro de
Transacgdes e Eventos Contabeis da PCRJ no sistema corporativo de contabilidade;

e Aprimorar o processo de registro contabil padronizado dos atos e fatos da
Administracdo Publica Municipal, interagindo com o0s responsaveis pelos setores de
contabilidade da Administracéo Indireta e Fundacional e da Auditoria Geral;

e Desenvolver estudos visando a automatizacéo de registros contabeis, através da
integracdo do sistema contébil com sistemas corporativos municipais;

e Acompanhar as normas de contabilidade aplicadas ao setor publico, adotando os
procedimentos necessarios para sua implementacao na PCRJ;

e Elaborar e divulgar a Prestacdo de Contas da Gestao da PCRJ;

e Divulgar os demonstrativos contabeis da Administracdo Direta e seus Fundos

Especiais;
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e Elaborar, em conjunto com a Secretaria Municipal de Fazenda, e divulgar o
Classificador das Despesas e Receitas Orcamentarias, de acordo com a legislagéo vigente;

e Interagir com os demais 6rgédos e entidades da Administracdo Direta, Indireta e
Fundacional visando o adequado registro dos atos e fatos administrativos que impactam o
Patrimonio Municipal,

e Propor ao Controlador Geral sancdes aos Administradores pela realizacéo de atos
de gestdo da Administracdo Publica Municipal que possam impactar o atendimento dos
prazos legais dos demonstrativos obrigatorios;

e Acompanhar o exame dos processos encaminhados para liquidacao contabil da
despesa, com base em critérios previamente definidos e aprovados pelo Controlador Geral,

e Exercer a gestao dos sistemas informatizados sob sua responsabilidade;

e Emitir relatorio anual das atividades desenvolvidas pela Contadoria Geral,

e Manter atualizados os indicadores de desempenho decorrentes de suas
atividades.

Em 2016 foram gerados o0s seguintes produtos e desenvolvidas as seguintes
atividades:

e A Prestacdo de Contas da Gestdo, principal produto da Contadoria Geral, foi
elaborada no 1° quadrimestre de 2016 e publicada em suplemento especial do Diario
Oficial do Municipio n® 22, no dia 15 de abril de 2016, cumprindo assim o prazo legal
previsto no artigo 109 da Lei Organica do Municipio do Rio de Janeiro - LOMRJ.
Igualmente, em cumprimento ao inciso Xll do artigo 107 da LOMRJ, a Prestacédo de Contas
foi entregue no dia 14 de abril de 2016 ao Tribunal de Contas do Municipio, através do
Oficio GBP n° 83 e a Camara de Vereadores, através do Oficio GBP n° 84.

Além da Prestacdo de Contas da Gestao, sdo gerados outros produtos, frutos das
atividades operacionais sob nossa responsabilidade, dos quais podemos destacar no
exercicio de 2016:

e Elaboracéo e transmissédo a Unido, através do Sistema de Informag¢des Contabeis
e Fiscais do Setor Publico Brasileiro - SICONFI, dos Quadros dos Dados Contabeis
Consolidados da PCRJ, em 30 de abril de 2016, em atendimento a Portaria da Secretaria
do Tesouro Nacional n® 743, de 15 de dezembro de 2015;
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e Elaboracado e publicacdo do Classificador da Receita e Despesa para 0 exercicio
de 2016, através da Resolucao Conjunta CGM/SMF n° 81, de 12 de fevereiro de 2016;

e Elaboracdo das Demonstracbes Contdbeis (Balangos Orgcamentario, Financeiro,
Patrimonial, Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa) da
Administragdo Direta e dos Fundos Especiais, referente ao més de dezembro/2015; e
referente aos meses de janeiro a novembro/2016, com o respectivo envio ao Tribunal de
Contas do Municipio e Gestores. Foram produzidas 477 (quatrocentos e setenta e sete)
demonstracdes contabeis no exercicio de 2016;

e Elaboracao e publicacdo dos Relatérios Resumidos da Execucdo Orcamentaria e
dos Relatorios de Gestdo Fiscal, em cumprimento ao estabelecido na Lei de
Responsabilidade Fiscal - LRF, através das Resolu¢des CGM n° 1.218, 1.219, 1.221,
1.227, 1.236, 1.237, 1.241, 1.247, 1.248, 1.255, totalizando 88 (oitenta e oito) relatérios
emitidos no exercicio de 2016;

e Transmissdo, a Secretaria do Tesouro Nacional - STN, dos 88 (oitenta e o0ito)
relatorios da Lei de Responsabilidade Fiscal, através do Sistema de Informaces Contabeis
e Fiscais do Setor Publico Brasileiro - SICONFI, cujo objetivo € coletar dados e informacdes
contabeis dos poderes e 6rgdos dos estados, do Distrito Federal e dos municipios
brasileiros, conforme previsto na legislacao vigente e portarias expedidas pela STN;

e Elaboracdo do Relatério do Desempenho da Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro frente a Lei de Responsabilidade Fiscal, referente ao 3° quadrimestre de 2015, 1° e
2° quadrimestre de 2016 e participacdo nas Audiéncias Publicas realizadas na Camara de
Vereadores do Municipio do Rio de Janeiro, em cumprimento ao § 4° do artigo 9° da Lei de
Responsabilidade Fiscal;

e Informac0Bes prestadas ao Ministério da Saude, através do Sistema de Informacdes
sobre o Orcamento Publico em Saude - SIOPS, em 22 de fevereiro de 2016, referente ao
6° semestre de 2015 e ainda em 2016 foram prestadas informacdes até o 5° bimestre;

e Informagbes prestadas ao Ministério da Educagdo/Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo, em 03 de maio de 2016, referente ao exercicio de 2015,
através do Sistema de Informac¢des Sobre Orgcamentos Publicos em Educacgéo - SIOPE, e
gue também foram encaminhadas ao Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro;
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e Andlise de 170 (cento e setenta) processos de crédito suplementar e/ou
descontingenciamento em atendimento ao Decreto n°® 41.206, de 15 de janeiro de 2016,
gue estabelece normas de execucdo orcamentaria e programacdo financeira para o
exercicio de 2016 e da outras providéncias;

e Elaboracéo de 29 (vinte e nove) despachos em resposta ao Tribunal de Contas do
Municipio referentes as diligéncias baixadas e Requerimentos de Informacdes;

e Elaboracdo e publicacdo da Resolugdao CGM n° 1.254, de 16 de novembro de
2016, que estabelece normas sobre o Encerramento do Exercicio Financeiro de 2016,
divulga os prazos a serem cumpridos e da outras providéncias;

e Andlise prévia de processos para liquidagdo contabil da despesa, avaliando a
conformidade da instrucdo processual de 65.085 processos de despesas, com base em
critérios previamente definidos;

e Andlise das demonstracdes contidbeis mensais e anuais das 22 entidades da
Administragéo Indireta, com vistas a consolidagao de contas da PCRJ;

e Elaboracdo e encaminhamento, mensal, a 27 (vinte e sete) Orgdos da
Administragdo Direta e 12 (doze) Entidades da Administracdo Indireta dos Relatorios de
Desempenho no Exame da Liquidacéo;

e Atualizacdo dos roteiros orientadores para emissdo da Declaracdo de
Conformidade na fase da liquidacdo da Despesa, através da Resolucdo CGM n° 1.200 de
28 de agosto de 2016;

e Disponibilizacdo na internet da atualizacdo do Guia Orientador de Retencdes e
Contribui¢cdes na Contratacéo de Servigos pela Administracao Direta Municipal;

e Orientacdo e acompanhamento dos Orgdos da Administracédo Indireta Municipal
nos aspectos dos registros contabeis e suas demonstracées;

e Participagdo na consulta publica do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico - 7° Edicéao;

e Participacdo no treinamento dos novos servidores da Controladoria Geral do

Municipio.
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Com a constante busca pelo aprimoramento de suas atividades, destacamos as
seguintes acOes realizadas, em 2016, pela Contadoria Geral em conjunto com a
Coordenadoria Geral de Diretrizes e Informagodes:

e Revisdo e atualizagdo do Plano de Contas e das Demonstracbes Contabeis
Aplicados ao Setor Publico, no médulo contabil do Sistema FINCON - 6° Edicdo do Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, e disponibilizado para uso da Administracao
Direta e Indireta;

e Criacdo de novas regras de contabilizacdo a partir da atualizacdo do Plano de

Contas e de novos cédigos orcamentarios da receita e da despesa.

ACOES ESTRATEGICAS

A Contadoria Geral em 2016 participou de 01 (um) projeto no Planejamento
Estratégico da CGM, que foi:

e Acdo 11.012 - Implementar o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico -
MCASP na PCRJ.

Meta de Resultado: 100% implementado.

Status: 100% realizado.

As metas sao associadas ao Lider Carioca da Coordenadoria de Contabilidade da
CGM.

e Estruturar a nova codificacéo da classificacdo por natureza da receita orcamentaria
da PCRJ, conforme normatizacéo federal.

Meta de Resultado: Codificacao estruturada.

Status: 100% realizada.
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e Elaborar 100% dos quadros de associacdo dos cédigos de DARM, regras de
contabilizacdo e especificacbes das demonstracdes contdbeis, com base na nova
codificacédo da classificacdo por natureza da receita orcamentaria da PCRJ.

Meta de Resultado: Quadros associados com a nova classificacdo orcamentaria e a
codificagdo de DARM, regras de contabilizagdo e especificacbes das demonstracdes

contabeis elaboradas.
Status: 100% realizada.

Atividades Operacionais realizadas da Meta Setorial “Garantir a realizagao das

atividades operacionais dentro das quantidades, qualidade e prazos estabelecidos”

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Demonstracfes Contabeis

Elaborar Balancetes/Balancos Orgamentérios, Financeiro e Patrimonial da
Administracdo Direta, encaminhar ao TCM

Elaborar Balancetes/Balancos Orcamentarios, Financeiro e Patrimonial de 17
Fundos Especiais encaminhar ao TCM

Enviar os Balancetes Orcamentarios, Financeiro e Patrimonial da Administracéo
3 |Direta e Balancetes Orcamentéarios, Financeiro e Patrimonial de 18 Fundos
Especiais para a ACS disponibilizar no site.

Encaminhar Informagdes Orcamentarias da Administracdo Direta e Indireta, por e-
mail p/ TCM.

5 | Encaminhar Informagfes Orgamentarias da Administracéo Direta, por e-mail p/ STN.

LRF-RREO

6 | Elaborar e Publicar Demonstrativos

Preencher e transmitir via Sistema de Informacdes Contabeis e Fiscais do Setor
Publico Brasileiro - SICONFI

Preencher e transmitir via Sistema de Informacdes Sobre Orgcamentos Publicos em
Educacao - SIOPE

Preencher e transmitir via Sistema de Informacfes Sobre Orcamentos Publicos em
Saude - SIOPS

LRF-RGF

10| Elaborar e Publicar Demonstrativos
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Preencher e transmitir via Sistema de Informacfes Contabeis e Fiscais do Setor
Publico Brasileiro - SICONFI

12

Elaboracdo do Relatério de Desempenho da PCRJ frente & Lei de Responsabilidade
Fiscal p/ Audiéncia Publica na CMRJ.

13

Disponibilizar na internet o Relatério de Desempenho da PCRJ frente a Lei de
Responsabilidade Fiscal p/ Audiéncia Publica na CMRJ.

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Demais Atividades

14

Andlisar em até 5 dias Uteis 90% processos de créditos orcamentarios e
descontingenciamento dos recursos vinculados

15

Encaminhar Prestacdo de Contas da Gestdo ao TCM e CM, publicar e encaminhar
para a ACS disponibilizar na internet.

16

Emitir os Demonstrativos Contabeis Consolidados e da Lei 4320/64 nao incluidos na
Prestacao de Contas

17

Preencher e Transmitir o Cadastro da Divida Publica - CDP a Uniao, via SICONFI

18

Publicar Classificador da Receita e Despesa, via Res. Conjunta CGM/SMF .

19

Encaminhar Classificador da Receita e Despesa para a ACS disponibilizar na
internet.

20

Elaborar norma de encerramento do exercicio, para publicacédo através de Resolucao
do Controlador Geral.

21

Analisar as Demonstracdes Contabeis da Administracéo Indireta

22

Disponibilizacdo aos érgdos da Administracdo Direta do Relatério de Desempenho
no Exame da Liquidacdo em até 5 dias Uteis, apds o fechamento orcamentario

23

Liguidar 90% do processos recebidos, em condicdes de liquidacao, em 5 dias Uteis.

Metas Associadas ao Cargo Estratégico

No exercicio de 2016, o cargo de Contador Geral foi definido como cargo

estratégico da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, conforme Decreto n® 36.373, de 1°

de janeiro de 2013, e a respectiva meta individual a ser desenvolvida em 2016, divulgada

através da Resolucdo CGM n° 1.240, de 20 de julho de 2016, foram as seguintes:

e Mapear o processo de Contabilidade constante do Projeto de Gestédo de Contratos

Externos, Orgcamento e Finangas - GICOF

Resultado obtido: Processo de Contabilidade mapeado.
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e Estruturar com vistas a consolidacdo das contas publicas da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, sob a mesma base conceitual, Demonstracdes
Contabeis Aplicadas ao Setor Publico, a ser utilizada por toda Administracdo Direta e
Indireta do Municipio do RJ.

Resultado obtido: Demonstracdes Contabeis estruturadas especificadas.

7.3) DA GESTAO DOS SISTEMAS INFORMATIZADOS

Este relatério tem por objetivo apresentar o resultado das atividades, projetos e
acOes estratégicas nos quais a equipe da Coordenadoria Geral de Diretrizes e Informacdes
- CGDI esteve diretamente envolvida ao longo do exercicio de 2016, visando a insercéo do

seguinte texto no relatério geral de atividades da Controladoria Geral do Municipio:

“As principais competéncias da Coordenadoria Geral de Diretrizes e Informacdes -
CGDI séao:

o exercer a gestao dos sistemas informatizados transacionais - FINCON, FCTR,
SISGEN e SISBENS - propondo e/ou analisando sugestfes para implementacdo de novos
controles e de integracdo com outros sistemas; especificando e homologando
funcionalidades e relatérios; atualizando as tabelas de parametrizacdo de controle e os

cadastros de usuarios; e oferecendo suporte aos usuarios;

o exercer a gestdo dos sistemas informatizados gerenciais - SIG, SPMM e
RioTransparente - propondo e/ou analisando sugestfes para disponibilizacdo de novas
funcionalidades e arquivos, atualizando as tabelas de parametrizacdo e os cadastros de

usuarios; e oferecendo suporte aos usuarios;

o coordenar e executar projetos de implantagéo, sistematizacédo, documentacao
e disponibilizacdo dos resultados de monitoramentos das informacdes estratégicas para o

controle;

o disponibilizar informagdes gerenciais visando subsidiar a tomada de deciséo

dos 6rgéaos e entidades da Direta, Indireta e Fundacional,
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o auxiliar os 6rgéos e entidades da Administracdo Direta, Indireta e Fundacional
na implementacgéo de Indicadores de Custos;

o estabelecer acdes de controle relacionadas as suas atividades e produtos.
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7.3.1) Principais atividades desenvolvidas:

I. Atuacdo na prorrogacdo do contrato de manutencdo do Sistema de
Informacdes Gerenciais - SIG e licencas Metawarehouse Business Analytics/PILOT (1°
Termo Aditivo ao Contrato CGM n° 04/2014);

il. Atuacdo na renovacao do contrato de manutencédo do Sistema de Controle
Patrimonial - SISBENS (contrato CGM n° 06/2016);

iii. Acompanhamento Mensal do contrato de manutencao do sistema SIG;
V. Acompanhamento Mensal do contrato de manutencgédo do sistema SISBENS;

V. Atuacdo no processo de remodelagem da estrutura organizacional da
sistemética de informacfes de Custos;

Vi. Atuacédo no processo de monitoramento de precos praticados realizando:

o) encaminhamento automéatico de Relatérios de monitoramento de pre¢cos com

as ocorréncias identificadas;

o indicadores de monitoramento de precos praticados pela PCRJ;
o acOes de controle;
o Nota Técnica do resultado anual.
Vil. Atuacdo no processo de acompanhamento de precos praticados pelas

Organizacgdes Sociais geridas pela Secretaria Municipal de Saude realizando:

o encaminhamento automéatico de Relatérios de monitoramento de pre¢cos com

as ocorréncias identificadas de cada OS;

o indicadores de monitoramento de precos por Organizacdo Social, por
Contrato, por Tipo de Item;

viii. Atuacao no processo de Transparéncia Ativa, através de:
¢ procedimentos de manutencgao e atualizagao das informacgoes;
o manutencgao corretiva e evolutiva do RioTransparente;
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o) suporte aos usuarios (resposta ao Fale Conosco).

IX. Atuacdo no processo de acompanhamento de precos do SPMM realizando
procedimentos de:

a. atualizacao das informacoes;
b. cadastro e suporte aos USUArios;
X. Atuacao na Gestéo do sistema SIG realizando:
o procedimentos de atualizagcéo das informacdes;
o) manutencao corretiva e evolutiva do sistema;
o) cadastro de usuarios;
o atendimento/suporte aos usuarios;
o capacitacdo aos usuarios - consolidado na secdo Indicadores - Acédo
orientadora;
Xi. Atuacdo na Gestdo dos sistemas transacionais FINCON, FCTR, SISGEN e

SISBENS realizando:

o especificacdes e homologacgdes de funcionalidades, arquivos e relatorios;
o) manutencgao corretiva e evolutiva do sistema;
o cadastro de usuarios - consolidado na secdo Indicadores - indice de

atendimento por segmento (FINCON/FCTR);

o atendimento/suporte aos usuarios - consolidados na secéo Indicadores - A¢cédo
Orientadora (SISBENS/SISGEN) indice de atendimento por segmento (FINCON/FCTR);

o capacitacdo aos usuarios - consolidado na secdo Indicadores - Acgéo
orientadora;

Xil. Elaboracdo de 5 Notas Técnicas, referentes a monitoramento de géneros
alimenticios, de precos praticados pela PCRJ e informacdes de custos;
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Xiii. Realizacdo das rotinas Anuais de encerramento de exercicio no Sistema
FINCON: Inscricdo RPN, inscricdo de RPP e cancelamento de saldos de reservas
orcamentarias de 111 Orgdos; encerramento das contas contabeis da despesa e

encerramento da receita de 127 érgaos;

Xiv. Geracao e Disponibilizacdo Anual do arquivo informativo para Declaracdo do

imposto de Renda Retido na Fonte (DIRF) da Administragcao Direta,

XV. Elaboracdo e Disponibilizacdo Anual da Prestacdo de Contas Carioca em
marc¢o/2016;
XVi. Execucédo e Disponibilizacdo Quadrimestral de monitoramentos referentes a

21 situacgdes de controle, sendo 9 de Géneros Alimenticios, 7 de Obras, 4 de Compras e

Contratacéo e 1 de Pagamento;

XVii. Disponibilizacdo Mensal de Clippings (relatérios automatizados), sendo 1
referente a informacBes gerenciais e 6 referentes a custos (pessoal e géneros

alimenticios);

Xviii. Elaboracdo e Disponibilizagdo Mensal de relatorios referentes a informacdes
gerenciais de execucdo orcamentaria e pessoal para diversos 6rgaos; consolidadas na

secdo Indicadores - indice de atendimento de demanda de informagdes;

XiX. Elaboracédo e Disponibilizacdo Mensal de relatorios referentes a Indicadores
de Exceléncia para meta de Acordo de Resultados da SMA e SMS consolidadas na secéo

Indicadores - indice de atendimento de demanda de informacdes;

XX. Elaboracéo e Disponibilizacdo Quadrimestral de informacdes auxiliares para o
relatério de Audiéncia Publica da LRF consolidadas na secdo Indicadores - indice de

atendimento de demanda de informacdes;

XXI. Atendimento a demandas referente a solicitacdes de informacdes, elaboracdo
de relatorios gerenciais e afins consolidadas na sec&o Indicadores - indice de atendimento
de demanda de informacgdes;

XXii. Para auxiliar os gestores municipais, foram realizadas as seguintes

atividades:
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o Elaboracédo de 1 relatério com indicadores de custo da Secretaria Municipal

de Educacao;

o Elaboracédo de 15 relatdrios com o resultado dos monitoramentos periodicos
dos precos praticados pelos 6rgdos da PCRJ que néo justificaram a pratica de sobreprecos

no periodo considerado;

o) Elaboracéo de 1 relatorio com o resultado dos monitoramentos periddicos dos
dados registrados no Sistema de Geéneros Alimenticios - SISGEN referentes ao
faturamento dos géneros alimenticios, calculo dos pedidos, controle de estoque e registros
dos mapas de consumo de géneros da Secretaria Municipal de Educacéo;

o) Elaboracéo de 1 relatorio com o resultado dos monitoramentos periédicos dos
precos praticados nas aquisi¢cdes e servigcos contratados pelas Organiza¢des Sociais que

tenham contrato de gestédo celebrado com a Secretaria Municipal de Saude;

o Elaboracdo de 36 relatorios com informagBes dos instrumentos contratuais

ativos; ativos e ndao encerrados; ativos vencidos ¢/ saldo a executar;

No site da Controladoria na secéo “Sistemas Informatizados” sdo disponibilizados
alguns dos produtos elaborados pela CGDI, os Manuais de usuérios dos Sistemas -
FINCON/FCTR; SISBENS e SISGEN.

7.3.2) Acdes Estratégicas

o Acdo n° 14013 - Implementar projeto para organizar e gerar informacodes

gerenciais por area de analise (Acao Plurianual) com objetivo de organizar o trabalho de
geracdo de informacbes pela CGDI de forma a suportar o processo de analise de
informacdes, dentro do objetivo estratégico de aprimorar atuais servicos prestados

introduzindo praticas modernas e inovadoras de controle interno.
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As etapas desta acéo realizadas durante o exercicio de 2016 foram as seguintes:

v Organizacdo do projeto da area de andlise da Receita, com a identificacéo
das informacdes necessérias, elaboragdo de propostas de apresentacéo,

acompanhamento do desenvolvimento e da implantacéo da solucao;
v Organizacéao do projeto da area de analise de Aquisicdes.

o Acédo n°® 15014 - Fomentar acfes orientadoras - com objetivo de implementar,

em 2016, acdes de melhorias para fiscalizacdo de contratos, dentro do objetivo estratégico

de incrementar atividades de controle preventivo e orientadoras.

Esta acao foi liderada pelo Gabinete da Controladoria, tendo a participacédo da ADG
e da CGDI.

Os produtos apresentados para o alcance da meta foram os seguintes:

v A elaboracéo e aprovacao através da Resolu¢cdo CGM n° 1251 de 31/10/2016
de Manual de Fiscalizacdo de Contratos de Gestédo firmados com Organizagdes Sociais
pelo Municipio do Rio de Janeiro;

v A elaboracéo e aprovacao através da Resolu¢cdo CGM n° 1252 de 31/10/2016
de Manual de Fiscalizacdo de Contratos de Servicos firmados pelo Municipio do Rio de

Janeiro;
v A realizacéo de 2 turmas de treinamento para 0s gestores municipais.

o Acédo n° 15024 - Implementar, em 2016, os indicadores de RH das principais

categorias profissionais no ambito da administracdo direta, previstos no plano de acao

apresentado para CVL em 2015 (Meta constante do Acordo de resultados 2016).

O alcance da meta referente a essa acao prevista no Acordo CVL compreendeu

“Gerar indicadores de RH da SME e custo do aluno, disponibilizados sistematicamente”:

a) Indicadores de RH: Afastamento, Movimentacgédo e Rotatividade; e
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b) Indicadores do custo médio do aluno da SME: Unidade Escolar, CRE e Tipo de

Atendimento/Segmento.

No entanto, por se tratar de uma acao conjunta entre CVL, SMA e CGM, coube a
esta a responsabilidade pela geracdo dos Indicadores de Custos da SME. Os demais
indicadores de RH das principais categorias profissionais no ambito da administracao
direta, previstos no plano de agéo apresentado para CVL em 2015 foram desenvolvidos
pela SMA.

Os produtos apresentados para o alcance da meta pela CGDI foram:

v Relatorios de Sistematizacdo dos Indicadores de Custos do Aluno por tipo de
unidade: as informacfes de custos sdo apresentadas para cada unidade finalistica,
consolidadas por CRE e pelo 6rgéo.

v Relatorios de Sistematizacdo dos Indicadores de Custos do Aluno por
segmento de atuacdo: as informacdes de custos sdo apresentadas para cada unidade

finalistica e consolidadas por segmento de atuacao.

v Relatorios de Sistematizagdo dos Indicadores de Custos do Aluno por turno
de atendimento: as informacfes de custos sdo apresentadas para cada unidade finalistica

e a consolidada por turno de atendimento.

o Acdo n° 16002 - Implementar, em 2016, sistematica de monitoramento de

precos praticados pelas Organizacdes Sociais nas aquisicdes de materiais (Meta constante
do Acordo CVL 2016 - apuracdo conforme CVL) dentro do Objetivo Estratégico - Aprimorar

atuais servicos prestados introduzindo praticas modernas e inovadoras de controle interno.

A sistematica de controle de precos corresponde a um conjunto de acdes de
controle e procedimentos a serem adotados pela CGM, visando o acompanhamento dos
precos praticados pelas Organizagfes Sociais geridas pela Secretaria Municipal de Saude -
SMS. Quando os valores praticados pelas OS forem superiores aos precos referenciais da
PCRJ, sao disponibilizados relatorios com o resultado dos monitoramentos aos gestores

das Organizac¢des Sociais e a Secretaria Municipal de Saude e para providéncias.
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Os produtos resultantes da implementacao da sistematica de monitoramento de

precgos foram os seguintes:

v Relatério (em meio magnético) enviado aos gestores das OS, SMSDC e
fiscais dos contratos, indicando comparacao de itens informados pelas OS com as atas de

registro de precos ou tabelas da FGV;

v Regulamentacgéo das a¢fes de controle/procedimentos necessarios visando a

efetividade do monitoramento;

v A sistematizacdo do monitoramento de precos praticados pelas Organizacdes
Sociais geridas pela Secretaria Municipal de Saude foi implementada no més de novembro,
sendo as ocorréncias referentes aos meses de junho a outubro encaminhadas no més de

novembro e, a deste més encaminhada no més de dezembro;

v Regulamentacéo das Acbes de Controle através da publicacdo da Resolugéo
Conjunta CGM/SMS n° 86/2016.

o Acédo n° 16003 - Aperfeicoar as aplicacdes de transparéncia ativa geridas pela

CGM (Acao Plurianual) - com objetivo de implementar melhorias das informacdes
disponibilizadas como Transparéncia Ativa, ampliando o quantitativo e tornando de facil
entendimento pelo cidadao, tendo por produtos: Diagndstico do Portal sob o ponto de vista
de aspectos legais, observacdes das entidades avaliadoras, percep¢ao interna e externa,
melhores praticas de outros entes e com sugestbes de melhoria para o Transparéncia

Carioca e Rio Transparente.
As etapas desta a¢ao realizadas durante o exercicio de 2016 foram as seguintes:

v Avaliacdo de outros portais e fontes, mapeamento das deficiéncias do portal
atual (Rio Transparente) e sugestdo de acgOes de melhorias incluindo formas de

disponibilizacéo e conteudo.

v Avaliacdo de outros portais e fontes, mapeamento da situacdo dos portais
atuais (Transparéncia Carioca, Olimpica e da Mobilidade) incluindo origem das
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informacgdes, formas de disponibilizacdo e sugestdo de acBes de melhorias incluindo

formas de disponibilizagéo e contetdo.

v Adicionalmente, como consolidacéo final e utilizando o diagnostico efetuado,
foram elencadas 65 sugestdes especificas relativas ao Rio Transparente no (algumas ja
em andamento) e 55 aspectos que poderdo ser utilizados para um plano de melhoria da

transparéncia ativa do municipio.

Atividades Operacionais realizadas da Meta Setorial - “Garantir a realizagao
das atividades operacionais dentro das quantidades, qualidade e prazos

estabelecidos”
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AREAS 2
INTERNAS MISZR [B13 Mes 12
ATIVIDADES OPERACIONAIS PRODUTO RESULTADO OBS
RESPON-
< ESTABELECIDA
SAVEIS DEZ
Gestéo / fiscalizagdo de contratos
Todos
Especificar/Prorrogar contrato -
1 csc Despacho 13/mai 12/mai
encaminhado
SISBENS (vencimento 27/06/2016)
Especificar/Prorrogar contrato - SIG Despacho . .
2 N CscC . 134 12/
(vencimento 04/07/2016) encaminhado mai mai
Disponibilizar Sistemas
Todos
Cadastrar Ocorréncias
CsC
Garantir que 75% dos
3 |FINCON/FCTR csc Encaminhamento registros sejam Meta Anual 88%
realizado encaminhados em até 1
dia util
Disponibilizar arquivos
Todos
Gerar e encaminhar arquivos DIRF
4 (informagdes exec orgamentaria - cscC Arquivo encaminhado 28/fev 24/fev
FINCON)
Elaborar e disponibilizar relatérios
CMI
manuais
. Demonstrativo
5 Prestacéo de Contas Carioca Inf Ger ! 15/abr 04/abr
elaborado
Disponibilizar informagdées para
IEC
monitoramento
Informacgdes
6 Géneros IEC disponibilizadas Meta Anual 18
p/CGDI
Informagdes
7 Obras IEC Meta Anual 56
disponibilizadas p/ADG
Informacdes
8 Compras e Contratacéo IEC Meta Anual 12
disponibilizadas p/ADG
Informacgdes
9 Pagamento IEC a partir de julho Meta Anual 6
disponibilizadas p/ADG
Realizar A¢des de Controle
Todos
10 Géneros Ccsc Nota Técnica 1 Nota Técnica Meta Anual 2
Gestéo de usuarios
Todos
. - . Res Conj CGM/SMA Abril* / Junho . .
11 -
Treinamento - FINCON/FCTR csC Usuarios treinados 71/2013 /Agosto /Outubro jun/jul /out
. - . Res Conj CGM/SMA Abril */
12 T to - SISBENS cscC V] t d t
reinamento suarios treinados 71/2013 Agosto * ou
13 Treinamento - SIG-Custos Custos Usuarios treinados Res Conj CGM/'SMA Abril */ Agosto* jun
71/2013
. . . Res Conj CGM/SMA Abril */ Junho*/ .
14 - -
Treinamento - SIG-IG Inf Ger Usuérios treinados 71/2013 Agosto */ Outubro jul/out
Instrumentos de O nao cumprimento
Acompanhamento das IAAEs, PCAO's e PCl's dos prazos podera ser
Acodes Estratégicas entregues no prazo ou em |justificado e o setor ter
(IAAEs), Planilha de até 3 dias Uteis apds o a nota retificada desde
ATRIC/ Controle das Atividades prazo - Nota 10; de 4 a5 | que a justificativa seja
15 Atividade Operacional de Performance NUME Operacionais (PCAO's) e |dias - Nota 9; de 6 a 7 dias - comunicada a
Planilha de Controle dos | Nota 8; de 8 a 9 dias - Nota | CG/ATRIC/NUME em
Indicadores (PCI's) 6; de 10 a 11 dias - Nota 4; | até 15 dias Uteis apds
entregues para a 12 dias ou mais entregues | o prazo e que o Sr.
CG/ATRIC/NUME dentro apoés o prazo - Nota 2. Controlador autorize a
dos prazos estabelecidos. retificag&o.
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7.3.3) Indicadores representativos de algumas atividades realizadas:
7.3.3.1) AcOes Orientadoras

I. Promover a capacitacdo de usuarios do Sistema FINCON/FCTR - totalizando

19 turmas, 162 treinandos e 89 horas de carga horaria;

il. Promover a capacitacdo de usuarios do Sistema SISBENS - totalizando 2

turmas, 22 treinandos e 16 horas de carga horéria;

iii. Promover a capacitacdo de usuarios do Sistema SIG - totalizando 8 turmas,

65 treinandos e 25 horas de carga horaria;

iv. Orientacdo aos usuarios, quanto as regras de negoécios implementadas no

sistema SISBENS - 109 orientagdes;

V. Orientagdo aos usuarios, quanto as regras de negdécios implementadas no
sistema SISGEN - 141 orientagdes;

Vi. Orientacbes a administracdo municipal sobre procedimentos de Controle -

participacédo na elaboracéo da:

v Resolucdo CGM n° 1250/2016 que regulamenta os procedimentos para o

monitoramento dos precos praticados pelos érgaos municipais;

v Resolucdo CGM/SMS n° 85 de 27/10/2016 que regulamenta o0s
procedimentos para registro, controle e movimentacdo de bens permanentes
adquiridos por entidade reconhecida como Organizacdo Social, no ambito da
Secretaria Municipal de Saude, previsto no Decreto N.° 41.207/2016.

v Resolucdo conjunta CGM/SMS n° 86/2016 que regulamenta o0s
procedimentos para o0 monitoramento de precos, previsto nos Decretos n° 41.208/2016,
n° 41.209/2016 e n°41.210/2016.
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7.3.3.2) AcOes Preventivas

I. Controle da contabilidade e execucdo orcamentaria por meio de criticas no
FINCON - inclusdes de 5 novas regras de negocio.

il. Controle da execucdo de contratos por meio de criticas no FCTR -
inclusdes/alteracdes de 17 novas regras de negacio.

iii. Controle das aquisicbes de géneros alimenticios por meio de criticas no

SISGENS - inclusdes/alteracbes de 25 novas regras de negocio.

7.3.3.3) A¢bes Técnicas

i. indice de Atendimento de Demandas de Informacdes - 353 demandas de

informacdes especificas;

il. indice de Atendimento por Segmento - FINCON/FCTR - 3720 de demandas

envolvendo acdes de suporte e cadastramento de usuarios dos Sistemas

7.3.4) Participacéo da equipe da CGDI em Outras Atividades:

. Membro da Camara Gestora de Géneros Alimenticios;
° Membro em Conselhos Fiscais em entidades do MRJ;
. Fiscal em trés contratos administrativos da CGM;
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7.4) DAS OUVIDORIAS

No Municipio do Rio de Janeiro, a Ouvidoria Geral esta vinculada a Secretaria
Municipal da Casa Civil, cada Org&do/Entidade da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro
possui uma ouvidoria setorial. A CGM, como 6rgao integrante da estrutura da PCRJ, possui

uma ouvidoria setorial.

A Ouvidoria da CGM recebeu durante o exercicio de 2015 as seguintes

solicitacdes, apresentadas de forma consolidada:

Fonte: Relatério do Sistema de Ouvidoria - SISO base 31/12/2016

SOLICITACOES RECEBIDAS QTE.

SolicitacBes analisadas e encaminhadas a outros

orgaos para resposta direta ao solicitante 102

SolicitagOes analisadas e respondidas pela CGM 10

Total de solicitagdes 112

Solicitacdes analisadas e respondidas pela CGM

ASSUNTO SOLICITACOES
Diversos CGM 01
Contas publicas 01
Auditorias 01
Fora do ambito municipal-CGM 01
Informag&o CGM 06
TOTAL DE SOLICITACOES 10
NATUREZA SOLICITACOES
Critica 02
Informacéo 06
Sugestéo 02
TOTAL DE SOLICITACOES 10
STATUS SOLICITACOES
Solucionada 10
TOTAL DE SOLICITACOES 10
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7.5) DA TRANSPARENCIA

A Controladoria Geral disponibiliza ao cidadao carioca, através da sua Assessoria de
Comunicacao Social, diversos produtos que possibilitam o acompanhamento da aplicacao
dos recursos municipais, em atendimento as diretrizes normativas federais e municipais
para acesso a informacéo pela sociedade. As informacdes podem ser obtidas pelo Portal
CGM-RIO http://www.rio.rj.gov.br/web/cgm/, tais como:

Acompanhamento de todos 0S pagamentos
orcamentarios e extraorcamentarios realizados pelo
Poder Executivo da Cidade do Rio de Janeiro, bem como
TRANSPARENTE todos os recursos arrecadados detalhando as origens e

desdobramentos. Essas informagdes estdo disponiveis
no Portal CGM-RIO através do Sistema Rio

Transparente.
r———— Desde 2011, foi instituida a Publicacdo “Prestacdo de
| 2015 Contas Carioca”, disponivel no Portal CGM-RIO, que visa

apresentar em linguagem mais simples 0s recursos
arrecadados e as respectivas aplicacdes. Assim como em
2015, a publicacéo foi divulgada em meio digital para sua
rede de relacionamento.

PRESTACAO
DE CONTAS
CARIOCA

Ainda no que se refere a disponibilizacdo de
informacdes, no Portal CGM-RIO pode ser encontrada a
secdo “Contas Publicas”, que apresenta os seguintes

PRESTACAO produtos desenvolvidos pela Contadoria Geral, servindo,

DE CONTAS também, como um importante instrumento de

acompanhamento de Relatérios completos da execucao

2015 orcamentéria, inseridos nas prestacbes de Contas do
Prefeito.
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Produtos na area de Contas Publicas:

LRF;

Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP;
Prestacédo de Contas Completa;

R e—————. Prestacao de Contas Carioca/Simplificada;

Parecer Prévio TCMRJ;

Demonstra¢cdes Contabeis;

Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico -
DCASP;

Relatorios de Audiéncia Publica;

Classificador;

Elenco de Contas;

Portarias CTG;

Divulgacédo em Atendimento a Portaria STN n° 753/2012.

Neste sentido, a CGM contribui com informacdes que
constituem o “Portal Transparéncia Carioca”:

@ n Ea www.transparenciacarioca.rio.gov.br, instituido em maio
v de 2012 pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro,
TRANSPARENCIA para fins de cumprimento da “Lei de Acesso a
CARIOCA Informagao”. Como exemplo, podem ser citados: Sistema

Rio Transparente, Tabelas de Precos Referenciais,
Prestacfes de Contas Anuais de Gestdao do Prefeito,
Relatérios Resumidos de Execugdo Orcamentaria e
Relatérios de Gestdo Fiscal do Municipio do Rio de

——— ——

Janeiro.
(&, conac = A CGM-RIO e o Conselho Nacional de Controle Interno -
[ - = S - CONACI séo parceiros na divulgacdo de informagdes

referentes a area de Controle Interno, como por exemplo
a divulgacéo conjunta do Prestando Contas.
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7.6) REUNIOES ORIENTADORAS

A Auditoria Geral realizou 14 reunides orientadoras para gestores no decorrer de
2016, a saber: 2 reunides para orientacdo de Tomada de Contas Especiais; 1 reunido para
orientacdes sobre os contratos de gestdo com Organizacdes Sociais; 6 reunibes para
orientacdes sobre a prestacédo de contas da gestéo; 4 reunibes para orientacdes sobre a

realizacédo de follow-up; e 1 reunido para orientacdo sobre a realizacdo de prestagcéo de
contas de convénios.
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8) DAS DEMAIS ATIVIDADES DO ORGAO

8.1) GABINETE DO CONTROLADOR

As atividades desenvolvidas pelo Gabinete do Controlador Geral visam apoiar

técnica e administrativamente as atividades das Areas da Controladoria Geral.

PROJETOS ASSOCIADOS AS ACOES ESTRATEGICAS

As atividades desenvolvidas pelo Gabinete do Controlador Geral visam apoiar

técnica e administrativamente as atividades das Areas da Controladoria Geral.

PROJETOS ASSOCIADOS AS ACOES ESTRATEGICAS

Acdo Estratégica n° 12.014 - Reduzir em até 10% o valor real unitario de
aquisicdes das principais familias de compras (servi¢cos e insumos) até 2016, tendo

como referéncia o ano de 2012 (Meta constante do Acordo de resultados 2016).

Objetivo: Apresentar Economia/ Gasto evitado de R$ 27 mm por meio de economia

em licitacBes de 2016 e mais R$ 3 mm com impacto orgcamentario no exercicio corrente.

RESULTADO CONSOLIDADO

Para o exercicio de 2016, a meta € apresentar um gasto evitado de R$ 27 milhdes
através de economia anualizada nas licitacdes de 2016 e através da gestdo dos resultados
apurados no projeto de compras estratégicas até 2015 e mais R$ 3 milhdes economizados
com o impacto orcamentario no exercicio corrente.

Esta meta plurianual visa reduzir em até 10% o valor real unitario de aquisicdes das
principais familias de compras (servigos e insumos) até 2016, tendo como referéncia o ano
de 2012.
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O quadro de resultado consolidado apresenta um total de 75 Milh6es de economia
anualizada e 19 MilhGes de impacto orcamentario no exercicio de 2016. Com base nas
informacdes apresentadas, concluimos que a meta foi superada.

ECONOMIA IMPACTO ORCAMENTARIO
FAMILIA
ANUALIZADA 2016

APOIO OPERACIONAL 24.908.513,14 -
LOCACAO DE VEICULOS 4.137.004,80 5.137.999,51
MOBILIARIO ESCOLAR 19.714.129,99 3.677.508,89

SERVICO DE LIMPEZA
TERCEIRIZADA 27.063.743,08 8.157.823,05
VIGILANCIA E SEGURANCA - 2.350.046,84

TOTAL GERAL

75.823.391,01 19.323.378,28

A seguir apresentamos valores detalhados das familias de compras e respectivos dados
das licitacdes envolvidas:
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A economia gerada nas aquisicfes das familias de compras ser4& comprovada da
seguinte forma: comparacao dos valores e quantitativos do processo de licitacdo no modelo
antigo com os precos homologados no Edital de Licitacdo elaborado conforme novo modelo
de Termo de Referéncia proposto no exercicio de 2016.

Também foi apurada a economia (0 impacto orgamentario em 2016) gerada nas
aquisicoes das familias de compras com base nos valores e quantitativos dos processos de
licitacdo com os precos homologados nas licitacdes do exercicio de 2015.

Para perfeito entendimento da meta, faz-se necessério entendimento de alguns

conceitos, como segue:

Economia Anualizada em Licitacdes

E a total economia obtida com a licitagdo. O valor sera apurado pela diferenca do
preco unitario no modelo anterior com o valor homologado no modelo novo, considerando a
demanda atual do certame.

Também serdo consideradas como economia as mudancas propostas que

reduziram a demanda por servicos e produtos em relacdo a contratacao anterior.

Impacto Orgamentéario no Exercicio Corrente.

E o total da economia obtida no exercicio de 2016. Sera considerada pelo valor de
recursos que deixaram de ser desembolsados neste ano.

Dessa forma, o quantitativo do impacto orcamentario no exercicio corrente sera
apurado através do percentual de valores nas licitacbes que deixaram de ser utilizados

(executados) em 2016, baseando-se no valor empenhado para este ano.

Gestdo dos Resultados Apurados no Projeto de Compras Até 2015

Entende-se por gestao dos resultados apurados no projeto de compras estratégicas
até 2015 os valores apurados nas licitacbes anteriores a 2016 com contratos em
andamento neste exercicio.

O célculo seré feito com o percentual apurado nos resultados alcangados em anos

anteriores sobre o valor executado em 2016.
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Acdo n° 14.006 - Implantar o sistema GICOF integrando os processos do
orcamento, da contabilidade, do financeiro e da gestdo de contratos externos em
2016 (Meta constante do Acordo CVL 2016).

Objetivo: Adquirir e implantar solucdo informatizada de Gestdo Integrada dos
processos da Contabilidade, Orcamento, Financeiro e Contratos Externos, com servigos de
desenvolvimento de novas funcionalidades, migracdo dos dados, instalacdo e
configuracédo, testes, manutencao, suporte técnico remoto e presencial e treinamento.

Com a intencdo de garantir sustentabilidade e efetividade a administracdo dos
recursos publicos e buscando uma melhor estratégia nas contratacdes a serem realizadas
pela PCRJ, foi iniciado em 2015 o Projeto GICOF, considerando a situagdo atual dos
sistemas que suportam os processos de Or¢camento, Contabilidade e Financeiro, tendo sido
evidenciada a necessidade de substituicdo dos atuais sistemas.

Além disso, também foram consideradas as oportunidades que poderiam ser
alcancadas pelo Municipio com a implantacdo de um sistema de gestdo integrada, tais
como reducdo de custos, evolucdo e padronizacdo de processos, maior agilidade na
obtencao/fornecimento de informacdes diversas, maior integridade e consisténcia dos
dados, entre outros.

Devido ao comprometimento e entrosamento das equipes durante o exercicio de
2015, foi realizado o levantamento dos requisitos funcionais descritos no termo de
referéncia, sendo finalizada a aquisicdo de um software de prateleira, a ser customizado
para que atenda as especificidades da PCRJ iniciando os trabalhos no exercicio de 2016,
com previsao inicial de encerramento do projeto no exercicio de 2020, conforme macro

cronograma abaixo:
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RIO

PREFEITURA

2017 2018 2019 2020
Dez/2016 3 ;

Dez/
Jan/17 Proc , Jul/18
Jan)lﬂmadurecimento de Requisitos ] Jul/18

Jan/17 Desenvolvimento |out/18
Jan/Q7 Migracdo Dez/1
Abr/l17 Testes Pez/18
Jan/17 Integracido |out/i18
Junf17 H:omologagéo Dez/18
Mai/hJ Treinamento IOUtl 18
l‘ Producdo Médulo ORC
GICO —Producdo Médulos |
F —FIN, ACR, CGM
Implanta!éio Médulo Implantl;:‘-io Total
ORC do Aplicativo

. g an
Gestdo Integrada de Controle, Contabilidade, Contratos Externos, Orcamento e Finangas

Conforme cronograma constante do termo de referéncia, ficou definido para o
exercicio de 2016 a fase inicial de elaboracdo do projeto, apresentando 0s seguintes
produtos: Licenca de uso do aplicativo de mercado com entrega dos Cdadigos Fontes
recebidos e instalados em ambiente da PCRJ e os Produtos (P1, P2, P3 e P4) entregues
em meses definidos e aprovados por comissdo técnica formada por servidores da CGM,

IplanRio e SMF, conforme disposto na Resolugéo Conjunta 157/15.

1) Licenca de uso e Codigos Fontes do aplicativo de mercado - Tais fontes
estdo associadas ao Aplicativo de Mercado validado durante a Prova de Conceito (POC) do
processo de licitacdo. Cabera a IplanRio receber a licenca de uso e Cddigos Fontes do
aplicativo de mercado e, em conjunto com a Contratada, instalar em ambiente da
Prefeitura. Cabera aos gestores do projeto GICOF validar e homologar os fontes instalados
referentes ao Aplicativo de Mercado validado durante a POC. Como evidéncia sera emitido
o relatorio da base do SVN - Sistema de controle de versionamento de fontes utilizado pela
IplanRio com a arvore de cadastro dos fontes do GICOF.
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2) Produtos P1, P2, P3 e P4.

v P1 - Plano de Acdo do Projeto: Esse produto devera apresentar o
Planejamento do Projeto, com detalhamento de como sera realizado o acompanhamento
da execucdo dos servicos pela CONTRATADA. Indicara as metodologias a serem
utilizadas, principalmente para 0 mapeamento de processo de neglcio e para a
customizacao do APLICATIVO DE MERCADO.

v P2 - Dimensionamento da Infraestrutura Tecnoldgica: Esse produto
devera apresentar o dimensionamento definitivo da infraestrutura tecnolégica proposto pela
CONTRATADA. Deverdao ser observadas as regras de seguranca, infraestrutura,

coexisténcia entre sistemas e padrdes técnicos implantados no Data Center da PCRJ.

v P3 - Plano de Treinamento: Este produto deverd apresentar o plano de
execucao dos treinamentos que visam capacitar a Equipe de Projeto da CONTRATANTE, a
Equipe de Sustentacdo e os Administradores do APLICATIVO em competéncias
necessarias para a conducdo adequada do projeto. O detalhamento de treinamento para
cada perfil de usuério consta no ITEM 13 - TREINAMENTO do Termo de Referéncia da
Contratacéo do projeto.

v P4 - Plano de Migracdo dos Dados: Esse produto devera apresentar o
Plano de Migracéo, estruturado e organizado, que abordard, entre outras atividades:

o A estratégia de migracédo, contemplando dados correntes e histéricos;

o Os possiveis riscos de migracéo;

o O estudo das fontes de dados, em conjunto com a CONTRATANTE que
detém tal conhecimento, gerando a Matriz de Migracao.

Em 21/01/2016 foi realizada a reunido de kick-off (reunido de inicio dos trabalhos)
com representantes da empresa NTC - Nucleo de Tecnologia e Conhecimento em

Informética Ltda., contratada através do Pregao Eletrénico n°® 673/2015. Nessa reunido foi
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feita a 12 entrega - Licenca de Uso do produto GLOBALGOV e manuais eletrénicos dos
maodulos.

Em 01/04/2016 foi acordada uma solicitacdo de mudancas para alteracdo da data de
referéncia para contagem dos 180 (cento e oitenta) dias de duracdo da Fase de
Planejamento, que passou a ser a data do Oficio de inicio da execucdo do contrato
(14/03/2016) que definiu a agenda inicial de levantamento de requisitos e processos e a
nova data de entrega dos Planos:

o 13/06/2016 =» P2 - Plano de Dimensionamento de Infraestrutura

o 12/09/2016 =» P1 - Plano de Acao do Projeto, P3 - Plano de Treinamento e
P4 - Plano de Migracéao

O P2 - Plano de Dimensionamento de Infraestrutura entregue pela CONTRATADA
na data determinada nao foi homologado, pois ndo obedecia as especificacdes exigidas no
TR, de acordo com as razfBes apontadas no Parecer Técnico da Responsavel Técnica
IPLANRIO.

Os Planos P1 - Plano de Acéao do Projeto, P3 - Plano de Treinamento e P4 - Plano
de Migracdo, recebidos na data determinada (12/09/2016), também ndo foram
homologados. A Equipe da Geréncia, as Responsaveis Técnicas e os Patrocinadores
decidiram, em consenso, que novas versées dos Planos deveriam ser entregues até o dia
21/11/2016. A CONTRATADA cumpriu este prazo, entregando todos os Planos nesta data.

O P2 foi aprovado em 19/12/2016 pela Responsavel Técnica IPLANRIO, através do
despacho DSI n° 016/2016.

Os demais Planos foram aprovados em 28/12/2016 pela Equipe da Geréncia,
Coordenadores Funcionais e Responsaveis Técnicas, conforme TAP - Termo de Aceitacéo
do Produto.

Implementar agdes de melhorias para fiscalizagdo de contratos

Produto: Entrega dos manuais de Fiscalizacdo de contratos aprovados pela CGM e
Entrega da lista de presencas dos servidores participantes da capacitacao.

(i) Elaborar os seguintes manuais:

a. Manual de fiscalizacdo de contratos de gestédo firmados com Organizacdes
Sociais até setembro/2016;

125



, PREFEITURA DA CIDADE DO

RIO DE JANEIRO
., CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

b. Manual de fiscalizacdo de contratos até novembro/2016;

(ii) Capacitar uma turma de gestores para cada manual elaborado até
dezembro/2016;

Processo de medicdo: Andamento das entregas informado mensalmente pela
CGM.

Observacdes e ressalvas: Os manuais deverdo considerar as fragilidades com
maiores incidéncias apresentadas no relatorio gerencial de diagnéstico das fragilidades

apontadas em relatério da Auditoria Geral elaborado em 2015.

15.014 - Fomentar ac0es orientadoras - Implementar, em 2016, acfes de

melhorias para fiscalizacao de contratos (Meta constante do Acordo CVL 2016).

Objetivo: Fomentar acdes orientadoras pela CGM visando a mitigacdo do PFc 02 -

Orientacéo insuficiente aos 6rgdos para evitar procedimentos incorretos.

Em cumprimento a agao estratégica “Fomentar a¢des orientadoras - Implementar,
em 2016, acbes de melhorias para fiscalizacdo de contratos”, a CGM publicou as
resolucbes CGM N° 1251, de 31/10/2016, referente ao Manual de Fiscalizacdo de
OrganizagOes Sociais e N° 1252, de 31/10/2016, que trata do Manual de Fiscalizagéo de
Contratos e Servicos.

Além dos manuais de Fiscalizacdo de Organizacdes Sociais e de Fiscalizacdo de
Contratos e Servicos, a equipe CGM realizou no dia 02/12/2016, dois workshops de
apresentacao dos referidos Manuais, no Centro Administrativo S&o Sebastido - CASS.

O workshop de apresentacdo do Manual de Fiscalizacdo de Contratos de O.S's
contou com 25 participantes, obtendo o percentual de aprovacéo de 100% daqueles que
responderam a avaliagcéo do evento.

Ja o workshop de apresentacédo do Manual de Fiscalizacdo de Contratos e Servicos,
com 27 participantes, também obteve percentual de aprovacdo de 100% daqueles que

responderam a avaliagcéo do evento.
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Estiveram presentes aos eventos um total de 52 servidores, conforme demonstrado

nos quadro de participacéo a seguir:

Workshop - Fiscalizacdo de contratos e servigos

AREA QTD | %
SME 18 67
SMS 9 33
TOTAL GERAL
EVENTO 27 100

Workshop - Fiscalizagao de contratos de O.S’s

AREA QTD | %
SMS 21 | 84
SMEL 4 16
TOTAL GERAL
EVENTO 25 100

Acdo n° 15024 - Implementar, em 2016, os indicadores de RH das principais
categorias profissionais no d&mbito da administracdo direta, previstos no plano de

acado apresentado para CVL em 2015 (Meta constante do Acordo de resultados 2016).

Objetivo: Indicadores de RH previstos no plano de agdo desenvolvido em 2015
implementados.

O alcance da meta referente a essa acédo prevista no Acordo CVL compreende
“Gerar indicadores de RH da SME e custo do aluno, disponibilizados
sistematicamente”, a saber:

a) Indicadores de RH definidos: Afastamento, Movimentacado e Rotatividade; e

b) Indicadores do custo médio do aluno previstos: Unidade Escolar, CRE e Tipo de
Atendimento/Segmento.
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No entanto, por se tratar de uma acao conjunta entre CVL, SMA e CGM, coube a

esta a responsabilidade pela geracéo dos Indicadores de Custos da SME.

A Controladoria Geral do Municipio - CGM estabeleceu no Planejamento
Estratégico, revisto para 2016, através da Resolucdo CGM n° 1.226/2016 a Acéao
Estratégica “Implementar, em 2016, os indicadores de custos estabelecidos na acao
estratégica”. Os demais indicadores de RH das principais categorias profissionais no
ambito da administracdo direta, previstos no plano de acdo apresentado para a CVL em
2015, foram desenvolvido pela SMA.

Os indicadores de apuracéo de custos desenvolvidos séo 0s seguintes:

o Custo do Aluno na Secretaria (gasto total/n° total de matriculados por turno);

o Custo do Aluno por CRE (gasto total da CRE/n° total de matriculados da CRE
por turno);

o Custo do Aluno por Unidade Escolar (gasto total da unidade escolar/n° total
de matriculados da unidade escolar por turno);

o Custo do Aluno por Tipo de Unidade (gasto total do tipo de unidade/n° total de
matriculados do tipo da unidade escolar por turno);

o Custo do Aluno por Segmento (gasto total do segmento/n® total de
matriculados do segmento por turno); e.

o Custo do Aluno por Turno (gasto total do turno/n° total de matriculados por

turno).

Resultados

Foram gerados setenta e oito Relatérios dos Indicadores de Custos do Aluno,
compreendendo os periodos: maio/l4, maio/l5, janeiro/16 a outubro/16 e outubro 2016
(acumulado).

Esses relatérios apresentam o custo direto, o custo indireto, o custo total e o custo
médio do aluno para cada uma das unidades finalisticas da SME. Tais relatorios sao
apresentados de forma analitica, e de forma sintética.

Na forma analitica, o custo direto é detalhado pelos seguintes grupos:
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o Pessoal;

o Géneros Alimenticios;
o Materiais de consumo;
o Servigos;

. Outros custos.

E o custo Indireto é detalhado por:
o Alocacédo dos Encargos Previdenciarios;
o Alocagéo dos Encargos Patronais;

o Alocacédo Regional - CCG Qualitativo;

o Alocacgéo Regional - CCG Quantitativo;
o Alocacgao Regional - CCI Qualitativo;

o Alocacédo Regional - CCI Quantitativo;
o Alocagao Segmento Qualitativo;

o Alocacdo Segmento Quantitativo.

Os Relatérios dos Indicadores de Custos do Aluno se subdividem em:

A. Relatorios de Sistematizagcdo dos Indicadores de Custos do Aluno por
unidade: as informacdes de custos sdo apresentadas para cada unidade e
consolidadas por CRE.

B. Relatorios de Sistematizacdo dos Indicadores de Custos do Aluno por
segmento de atuacdo: as informagfes de custos sdo apresentadas para cada
unidade e consolidadas por segmento de atuacao.

C. Relatoérios de Sistematizagdo dos Indicadores de Custos do Aluno por turno
de atendimento: as informacdes de custos sdo apresentadas para cada unidade
e a consolidada por turno de atendimento.

D. Acdo n° 16002 - Implementar, em 2016, sistematica de monitoramento de
precos praticados pelas Organizacdes Sociais nas aquisicdes de materiais
(Meta constante do Acordo CVL 2016).
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Objetivo: Promover o controle de precos periédico das aquisicdes das

Organizacdes Sociais através de acdes detectivas, orientadoras e corretivas.

A Controladoria Geral do Municipio - CGM estabeleceu no Planejamento
Estratégico, revisto para 2016, através da Resolucdo CGM n° 1.226/2016 a Acéao
Estratégica “Implementar, em 2016, sistematica de monitoramento de precos praticados
pelas Organizacdes Sociais nas aquisicdes de materiais (Meta constante do Acordo CVL
2016)”, dentro do Objetivo Estratégico - Aprimorar atuais servicos prestados introduzindo
praticas modernas e inovadoras de controle interno.

O controle dos precos praticados pelas Organizacbes Sociais foi realizado no nivel
de detalhamento do registro (linha) da nota fiscal ou documento comprobatério de compra
ou contratacao.

Os relatérios com o resultado dos monitoramentos serdo disponibilizados a
Secretaria Municipal de Saude e aos gestores das Organizacdes Sociais para providéncias,
guando os valores praticados pelas Organizagdes Sociais forem superiores aos precos
referenciais da PCRJ, tomando por base as tabelas de pesquisas de precos da FGV, e as

atas de registro de precos realizadas pela PCRJ.

Visdo Geral da Sistematica de Controle de Precos

A sistematica de controle de precos corresponde a um conjunto de acdes de
controle e procedimentos a serem adotados pela CGM, visando o acompanhamento dos
precos praticados pelas OrganizacGes Sociais geridas pela Secretaria Municipal de Saude -
SMS.

As Organizagfes Sociais encaminham as informagbes das aquisicbes e das
contratacdes de servicos a SMS, nas condi¢cbes especificadas pela CGM, cabendo & SMS
a verificacdo dos dados e disponibilizagdo a CGM. Esta ultima dard inicio a sistematica de
controle de precos, ou seja, as acdes necessarias para viabilizar a comparacao dos precos

praticados pelas Organizacdes Sociais em relacao aos referenciais da PCRJ.
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A execucdo deste controle pauta-se na aplicabilidade dos Decretos Municipais que
tratam das acdes de controle sobre os precos praticados pelas Organizacdes Sociais nas
aquisicoes e contratacdes de servigos:

> Decreto n° 41.208, de 18/01/2016, dispbe sobre as compras e contratacdes
de servigos realizadas pelas Organiza¢des Sociais, nos contratos de gestédo firmados com
a Secretaria Municipal de Saude - SMS;

> Decreto n° 41.209, de 18/01/2016, determina a utilizacdo das atas de Registro
de Precos da Prefeitura pelas Organiza¢des Sociais;

> Decreto n® 41.210, de 18/01/2016, determina o monitoramento de precos
praticados pelas organizac¢des sociais.

Consideramos implementada a sistematica de monitoramento de precos e,
comprovado o alcance da meta, com a realizacdo das seguintes entregas:

> Relatério (em meio magnético) enviado aos gestores das OS, SMSDC e
fiscais dos contratos, indicando comparagao de itens informados pelas OS’s com as atas
de registro de precos ou tabelas da FGV;
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> Regulamentacao das acfes de controle/procedimentos necessarios visando a
efetividade do monitoramento, através da Resolucdo Conjunta CGM/SMS N° 86 em
31/10/2016.

A sistematizacdo do monitoramento de precos praticados pelas Organizacfes
Sociais geridas pela Secretaria Municipal de Saude foi implementada no més de novembro,
sendo as ocorréncias identificadas encaminhadas diretamente para a SMS e OS's

envolvidas, nas seguintes datas e referéncias:

o Prestacao de contas de junho das OS’s: monitorada em 01/Nov;

o Prestacéo de contas de julho das OS’s: monitorada em 03/Nov;

o Prestacao de contas de agosto das OS’s: monitorada em 07/Nov;

o Prestacdo de contas de setembro das OS's: monitorada em 08/Nov;
o Prestacdo de contas de outubro das OS’s: monitorada em 30/Nov.

Foram detectados 1060 registros de aquisicbes com precos unitarios acima dos
referenciais da PCRJ, entre o periodo de janeiro a outubro de 2016, o que equivale a um
valor total de R$ 2.630.629,00.

Acdo n° 16003 - Aperfeicoar as aplicacfes de transparéncia ativa geridas pela
CGM

Objetivo: Implementar melhorias para aprimoramento da Transparéncia Ativa do
Municipio.

Esta acdo derivou da necessidade da Controladoria Geral do Municipio - CGM
contribuir com a melhoria da transparéncia na Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro,
estimulando o controle social.

Para realizar a agdo estratégica foi instituido um projeto no &mbito da Coordenadoria
Geral de Diretrizes e Informagfes e do Gabinete do Controlador Geral, a fim de definir
atividades para implementar a acdo. Esta agdo é plurianual, ou seja, perpassa por mais de
um ano a sua execucao, até a entrega do produto final e o resultado deste trabalho esta
consignado no relatério CGDI 04/2016 - Agao Transparéncia.
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Como obijetivos para este projeto plurianual foram estabelecidos:
o Tornar a transparéncia ativa do Municipio aderente as melhores técnicas na

aplicacao da lei de transparéncia/acesso a informacao.
o Apresentar informacdes confiaveis e de facil entendimento aos cidadaos, de

forma moderna e inovadora, prezando pela agilidade em sua obtencdo e manutencao;

o Unificar a aplicacé@o de transparéncia ativa do municipio;

o Melhorar o ranqueamento dos principais agentes avaliadores;

o Atender a demanda da populacédo quanto as informacdes disponibilizadas;
o Propor um processo de gestao da transparéncia ativa do municipio;

o Regulamentar a transparéncia ativa no municipio;

Algumas fases realizadas durante o exercicio de 2016:

o Avaliacdo de outros portais e fontes de outros entes, mapeamento das
deficiéncias do portal atual (Rio Transparente) e sugestao de acdes de melhorias incluindo
formas de disponibilizacédo e conteudo.

o Avaliacdo de outros portais e fontes, mapeamento da situacdo dos portais
atuais (Transp. Carioca, Olimpica e da Mobilidade) incluindo origem das informacdes,
formas de disponibilizagcdo e sugestdo de acgOes de melhorias incluindo formas de
disponibilizagéo e conteudo.

o Adicionalmente, como consolidacdo final e utilizando o diagndstico efetuado,
foram elencadas 65 sugestdes especificas relativas ao Rio Transparente (algumas ja em
andamento) e 55 aspectos que poderdo ser utilizados para um plano de melhoria da

transparéncia ativa do municipio.
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8.2) SUBCONTROLADORIA DE GESTAO

A Subcontroladoria de Gestdo tem como principal atribuicdo o assessoramento ao
Controlador Geral na direcdo, coordenacdo e gestdo estratégica do oOrgdo, atuando
também na organizacédo, supervisdo, controle e execucéo das atividades administrativas da
Controladoria Geral que envolve:

o O planejamento, administracdo e desenvolvimento de pessoas e valorizacao
do servidor da CGM, segundo as diretrizes emanadas do Subsistema de Recursos
Humanos gerido pela Secretaria Municipal de Administracao;

o Planejamento, controle e acompanhamento do orcamento da Controladoria
Geral, visando acdes que gerem economicidade e a otimizacdo da aplicacdo dos recursos
orcamentarios a disposicao, para atendimento das necessidades das areas da CGM,
segundo orienta¢cdes emanadas da SMF/SUBOR;

o Conferir apoio a licitacdo, compras, contratacao de servi¢cos, administracao de
material e suprimentos, patriménio, comunicagdes administrativas, manutencdo de bens
moveis, servicos gerais, adequacao de espaco fisico, transportes de pessoas, materiais,
equipamentos e documentos, segundo as diretrizes emanadas do Subsistema de
Infraestrutura e Logistica da Secretaria Municipal de Administracdo e demais Sistemas
Municipais;

o Disponibilizacdo das Tabelas de Pregos e Custos que servem de referéncia

para as contrata¢cdes municipais.
Projetos Associados as A¢0es Estratégicas - 05 Projetos

a) Acéo Estratégica n® 16.001 - Adequar a infraestrutura Administrativa e

Tecnoldgica para os servidores da CGM (Acéao Plurianual).

Realizar melhorias na infraestrutura da CGM, como modernizacdo da rede de
informética, equipamentos, software e mobilidrios, proporcionando condi¢des de trabalhos
mais adequadas as necessidades das atividades realizadas e em desenvolvimento na

CGM, bem como possibilitar a implantacdo de novos projetos na area de controle interno.
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b) Acdo Estratégica n° 09.019 - Monitorar a gestdo do Processo de
Avaliacdo de Desempenho Individual - com a Geréncia de Recursos Humanos - GRH.

Implementar agbGes para melhoria da Gestdo do Processo de Avaliagdo de
Desempenho.

c) Acdo Estratégica n°® 14.004 - Minimizar os efeitos das perdas nos
guadros funcionais da CGM - com a Geréncia de Recursos Humanos - GRH.

Implementar aces para minimizar os efeitos das perdas nos quadros funcionais da
CGM.
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8.3) SUBCONTROLADORIA DE INTEGRACAO DE CONTROLES

De acordo com o Decreto n° 36.353, de 23 de outubro de 2012, que dispbe sobre a
estrutura organizacional da Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro, as

competéncias da Subcontroladoria de Integracdo de Controles sao as seguintes:

o assessorar o Controlador Geral na direcédo, coordenacao e gestao estratégica
do Orgéao;
o participar da formulacdo das politicas e diretrizes da Controladoria Geral do

Municipio, em articulacdo com os demais 6rgaos;
o promover e supervisionar a integracdo das atividades e produtos
desenvolvidos pelos setores da Controladoria Geral do Municipio;

o exercer agao orientadora junto aos setores da Controladoria Geral do
Municipio;
o monitorar 0s prazos relativos as atividades e produtos dos setores sob sua

supervisao; e
o avaliar, promover e sugerir a edicdo ou alteracdo de atos normativos

concernentes ao Sistema de Controle Interno.
Atividades Desenvolvidas

Tendo em vista a natureza de sua atividade, que € de promover a integracdo e
supervisionar as atividades das areas finalisticas da CGM, a SIC participou da elaboracao

e/ou revisdo das seguintes Resolucdes CGM:

o Resolucdo CGM N.° 1.214, de 11 de janeiro de 2016, que dispde sobre
orientacdo técnica aos 0rgaos e entidades da administracdo municipal, na realizacdo de
Tomada de Contas Especial - TCE;

o Resolucdo CGM n° 1.215, de 13 de janeiro de 2016, que dispbe sobre os
procedimentos a serem adotados pela Controladoria Geral do Municipio para o
cumprimento do artigo 20 do Decreto n°® 41.198 de 07 de janeiro de 2016 que define a
municipalizacdo dos Hospitais Albert Schweitzer e Rocha Faria.
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o Resolucdo CGM n° 1.223, de 4 de marco de 2016, dispbe sobre os
procedimentos a serem adotados pela Controladoria Geral do Municipio para o
cumprimento do Decreto n°® 41.218 de 18 de janeiro de 2016 que estabelece realizacéo de
Auditorias, por meio de inspecdes fisicas, em Organizacdes Sociais.

o Resolucdo CGM n° 1.224, de 11 de marco de 2016, que institui a
prestacdo de contas de contratos de gestdo com Organizacdes Sociais de que
trata a Lei n° 5.026/2009, que devera ser remetida a Controladoria Geral do
Municipio - CGM, pelos titulares de 6rgaos e entidades municipais, para fins de certificacao
pela Auditoria Geral, através de processo administrativo especifico.

o Resolucdo CGM n° 1.250, de 27 de outubro de 2016, que regulamenta os
procedimentos para 0 monitoramento dos precos praticados pelos 6rgdos municipais.

o Resolucdo CGM n° 1.251, de 31 de outubro de 2016, que aprova o Manual de
Fiscalizacdo de Contratos de Servicos firmados pelo Municipio do Rio de Janeiro.

o Resolucdo CGM n° 1.252, de 31 de outubro de 2016, que aprova o Manual de
Fiscalizacdo de Contratos de Gestdo firmados com Organiza¢Bes Sociais pelo Municipio
do Rio de Janeiro

o Resolugdo CGM n° 1.254, de 16 de novembro de 2016, que estabelece
normas sobre o Encerramento do Exercicio Financeiro de 2016 e divulga os prazos a
serem cumpridos.

o Resolugdo CGM n° 1.257, de 13 de dezembro de 2016, que altera a data
prevista no inciso X do artigo 15 da Resolugdo CGM n° 1.254, de 16 de novembro de 2016.

Em conjunto com outras Secretarias a Subcontroladoria de Integracdo de Controles

promoveu a elaboracéo das seguintes Resolu¢des Conjuntas:

o Resolucdo Conjunta SMF/CGM n° 158, de 19 de janeiro de 2016, que dispde
sobre a Comissao de Fiscalizacéo e Coordenadorias
Funcionais e Técnicas do Contrato SMF 01/2016 - Gestdo Integrada dos Processos
de Controle, Contabilidade, Gestdo de Contratos Externos, Orcamento e Financeiro
(GICOF).
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o Resolugéo Conjunta CGM/SMF n° 81, de 12 de fevereiro de 2016, que aprova
o Classificador de receita e despesa para o exercicio de 2016.

o Resolucdo Conjunta SMF/CGM n° 159, de 18 de maio de 2016, que
disciplina a guarda, registro e devolucdo de Garantias nas modalidades de Fianca
Bancéaria e Seguro Garantia, e estipula prazo para sua retirada.

o Resolucdo Conjunta CGM/SMF n° 84, de 3 de agosto de 2016, que altera a
Resolucdo Conjunta CGM/SMF n° 81.

o Resolucdo Conjunta SMF/CGM n°® 160, de 25 de agosto de 2016, que
estabelece procedimentos para utilizacdo dos depdsitos administrativos tributarios e
ndo tributarios em cumprimento ao Decreto n°. 41832, de 16 de junho de 2016.

o Resolucdo Conjunta SMF/CGM n°161, de 07 de outubro de 2016, que altera a
Resolucdo Conjunta SMF/CGM n° 157 de 02 de dezembro de 2016.

o Resolucdo Conjunta SMF/CGM n°162, de 7 de outubro de 2016 que altera a
Resolucdo Conjunta SMF/CGM n° 158 de 19 de janeiro de 2016.

o Resolucdo Conjunta CGM/SMS n° 85, de 27 de outubro de 2016, que
regulamenta os procedimentos para registro, controle e movimentacdo de bens
permanentes adquiridos por entidade reconhecida como Organizacdo Social, no
ambito da Secretaria Municipal de Saude, previsto no Decreto N.° 41.207/2016.

o Resolucdo Conjunta CGM/SMS n°® 86, de 27 de outubro de 2016, que
regulamenta os procedimentos para 0 monitoramento de pre¢os previstos nos Decretos
n® 41.208/2016, n° 41.209/2016 e n°®41.210/2016.

o Resolugéo Conjunta CGM/SMC/SMF n° 87, de 14 de dezembro de 2016, que
da nova redacéo ao artigo 3° da Resolu¢cdo Conjunta CGM/SMC/SMF n° 03, de 24 de abril
de 2013.

A Subcontroladoria de Integracdo de Controles também promoveu a consolidacao
dos esclarecimentos prestados, pelos érgaos e entidades, em relacdo as recomendacgdes
constantes do Parecer Prévio sobre as Contas da Gestdo da Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro relativa ao exercicio de 2015, com o objetivo de compor item especifico na
Prestacédo de Contas da Gestao do exercicio de 2016.
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ACOES ESTRATEGICAS

No Planejamento Estratégico da Controladoria Geral do Municipio (CGM), divulgado
pela Resolucdo CGM n° 1.226/2016 e atualizado pela Resolucdo CGM n° 1.233/2016, a

Subcontroladoria de Integracdo de Controles participou das seguintes acdes estratégicas:

14.006 - Implantar o sistema GICOF integrando os processos do orcamento, da
contabilidade, do financeiro e da gestédo de contratos externos em 2016 (Meta constante do
Acordo CVL 2016 - apuracéo conforme CVL).

Produto: Projeto implementado
Meta para 2016: 12 fase do GICOF implementada.

Status: Concluida

15.014 - - Implementar, em 2016, acGes de melhorias para fiscalizacdo de contratos

(Meta constante do Acordo CVL 2016 - apuragéo conforme CVL).)
Produto: A¢bes orientadoras fomentadas pela CGM.

Meta para 2016: Elaborar 2 manuais de fiscalizagdo de contratos e promover
capacitacdo de 1 turma por manual.

Status: Concluida

Metas associadas ao cargo estratégico

O cargo de Subcontrolador de Integracdo de Controles, definido como cargo
estratégico da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, conforme Decreto n°® 36.373, de 1°
de janeiro de 2013, teve as seguintes metas individuais que foram divulgadas através da
Resolucdo CGM n° 1.240/2016:
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o Meta Ouro: Mapear, até 31/12/2016, o processo "Informagcdo da Despesa”
constante no Projeto GICOF.

Indicador: nimero de processo mapeado.
Peso: 50%

Status: Concluida.

o Meta Mapear, até 31/12/2016, o processo "Execucdo Orcamentaria da

Despesa" constante no Projeto GICOF.

Indicador: nimero de processos mapeado.
Peso: 50%

Status: Concluida.
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8.4) ASSESSORIA TECNICA DE ESTRATEGIA E RELACOES INSTITUCIONAIS
DE CONTROLE

As principais competéncias para as atividades finalisticas desenvolvidas pela ATRIC
sao as seguintes:

o Coordenar o relacionamento interinstitucional entre a CGM e 0rgaos e
entidades de controle, e outros de interesse da CGM, articulando a¢des integradoras;

o Coordenar intercambios técnicos entre a CGM e 6rgaos e entidades de
controle e outros de interesse da CGM, articulando acfes para o conhecimento matuo das
préaticas de controle adotadas;

. Coordenar as visitas técnicas realizadas a CGM;

o Desenvolver estratégias de comunicacdo e acbes de relacionamento com
organizagfes publicas e privadas e com a sociedade, com vistas ao fortalecimento da
gestdo publica;

o Promover eventos técnicos que visem a disseminacdo de praticas e estudos
realizados em temas relativos ao controle;

o Monitorar as acdes estratégicas da CGM e coordenar o processo de
planejamento estratégico;

o Disseminar, junto a CGM, legislacdo, normas e demais informacdes de
interesse do controle interno, bem como os resultados das a¢fes da ATRIC;

o Manter atualizado o Manual de Procedimentos de Controle Interno e a

legislagdo da CGM no sistema unico de legislacéo.

141



PREFEITURA DA CIDADE DO

: RIO DE JANEIRO
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

A CG/ATRIC esta organizada em 4 nucleos de trabalho internos, a saber:

o Nucleo de Eventos, Ouvidoria e Administragédo Geral;

o Nucleo de Legislacao e Manual,

o Nucleo de Relacionamento Interinstitucional de Controle e Intercambio;
o Nucleo de Monitoramento Estratégico.

Nucleo de Eventos, Ouvidoria e Administracdo Geral

As atividades desenvolvidas por esse nucleo se referem a promocao dos eventos
técnicos da CGM, conforme descrito secdo 4 - Recursos Humanos - Treinamento e, no
caso da Ouvidoria, subsecéao 7.5.

Nucleo de Legislacdo e Manual

Como forma de disseminar junto aos 6rgdos e entidades municipais 0s
produtos que devem ser utilizados pelos usuarios na execucdo dos

procedimentos de controle, a CG/ATRIC mantém atualizado o Manual de

R As Normas e Procedimentos de Controle Interno. Sua atualizacéo é quinzenal, a

CONTROLE INTERNO

partir da identificacdo de alteracdes nos procedimentos previstos na

legislagédo que o afeta.

Durante o ano de 2016, as atualizagcdes quinzenais do Manual de Normas
resultaram na publicacéo de 09 Resoluc¢des.

A fim de atualizar os usuéarios do Manual, foram enviados 38 Informativos, que
abrangeram nao s6 as publicacbes de atualizacdes do Manual, mas também as
atualizac6es do Guia de Retencédo e Recolhimento de Tributos e Contribui¢cdes, Declaracéo
de Conformidade dos Atos de Autorizacdo de Despesa no ambito da Administracéo Direta
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e Indireta do Municipio do Rio de Janeiro e legislacbes que afetaram respectivamente o

Manual, o Guia de Retencdes e a Declaracdo de Conformidade.

Visando a suprir os servidores da CGM com informagfes atualizadas sobre as
mudancas legislativas, a CG/ATRIC elabora os informativos D.O. em Dia - Municipio,

diariamente, e D.O. em Dia - Unido, semanalmente, por meio de correio eletrbnico.

Dessa forma, foram enviados 235 informativos Municipais e 102 informativos da

Unido.

Adicionalmente, atualizamos o Sistema de Legislacdo da PGM - INFORMA, com
as legislagcbes emitidas pela CGM e outras de interesse do controle interno. Foram

inseridos 313 atos e efetuadas 122 alteracdes.

Semanalmente, enviamos informativos técnicos com o resumo da publicacdo de
revistas técnicas (Revista Zénite e Manual de Procedimentos Cenofisco) cujas assinaturas

sdo mantidas pela CGM.

Durante o ano foram realizadas pesquisas, através da Internet, em teses,
monografias e artigos cientificos, que fizeram algum tipo de referéncia a Controladoria
Geral do Municipio e, assim, conhecer o seu conteldo e registrar em relatdrio suas

informacdes e comentarios.

O Guia de Retencado e Recolhimento de Tributos e Contribuicdes na contratacao de
servicos, aplicavel aos 6rgdos da Administracdo Direta, que tem como objetivo ser um dos
materiais de consulta dos servidores municipais que estejam como responsaveis pela
retencdo de tributos e contribuicbes na contratacdo de servicos, a fim de auxilia-los no
exercicio de suas fung¢des, no ano de 2016 foi atualizado através da publicacdo de 01

Resolucéo.
A Declaracdo de Conformidade dos Atos de Autorizacdo de Despesa no ambito da
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Administracdo Direta e Indireta do Municipio do Rio de Janeiro foi instituida visando
regulamentar o procedimento de exame preventivo dos processos de despesas e no ano
de 2016 foram publicadas 06 Resoluc¢des através do Nucleo de Legislacdo e Manual da
CG/ATRIC.

Em 2016, o Nucleo também atuou na seguinte Acao Estratégica da CGM -> GAB e
Demais Areas, conforme demonstrado no quadro abaixo:

N° da
Acéo

Resultados Previsto e

Nome da Acéo Realizado

Participacdo da CG/ATRIC

Fomentar acBes
orientadoras -
implementar, em

02 servidores
Elaborar dois manuais de

15.014 | 2016, acoes de fiscalizagdo de contratos e (um da assessoria e outro do nucleo do
: melr,\oria para promover capacitacdo de uma manual) na elaborac¢éo do Manual de
turma por manual. Fiscalizagcdo de Contratos de Gestao

fiscalizacdo de

contratos. firmados com Organiza¢Bes Sociais.

OBS.: Essa acdo também é uma meta prata do Acordo de Resultados da CGM
para 2016.

Nucleo de Relacionamento Interinstitucional de Controle e Intercambio

7

O nucleo de intercambio é encarregado de receber na CGM visitas de outras
organizacdes ou solicitacdes de informacdes, processo que foi denominado intercambio
junto a CGM, bem como proporcionar visitas de servidores da Controladoria a outras
instituicbes, denominado intercambio externo. Também é encarregado de divulgar, por
emalil, informativos periddicos sobre assuntos relativos ao controle interno e a atuacao da
CGM, para uma mala direta, criada pela CG/ATRIC, de 6rgaos de controle ou érgdos de
interesse para o controle interno. As atividades desenvolvidas por esse nucleo, referente
aos intercambios, encontram-se detalhadas na secdo 4 - Recursos Humanos -

Treinamento.
Solicitagdes de Informagdes

A CG/ATRIC recebeu solicitagbes de informacdes de 0Orgdos externos e

pesquisadores acerca de temas e processos de trabalhos. Apds recebimento, a CG/ATRIC
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encaminha a solicitacdo para a area técnica competente; monitora e encaminha a resposta
ao orgao solicitante.
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Informativos Periédicos

Foram recebidas 03 Solicitacdes de Informacbes, sendo todas respondidas, conforme

detalhamento no quadro a sequir:

Data da - : - Data do Envio das
Item - Solicitante Descricédo da Solicitagao
Solicitagao Respostas
Identificar possiveis mudancas em
Mestranda em o
. termos de transparéncia e controle

Engenharia de ) o o .

1 17/01/2015 Produca social na administracéo publica carioca 28/01/2015
roducéo
¢ como consequéncia dos Jogos
COPPE/UFRJ o
Olimpicos.
) Conhecer risco associado ao
Tribunal de ] o

2 26/06/2015 ) ) planejamento estratégico da 03/07/2015

Justica do Para L

organizagao.
. Publicag6es do Manual de Normas e
CGM de Séao ]
Procedimentos de Controle Interno,
3 10/09/2015 Luis do o 11/09/2015
Manual de Auditoria e Manual de
Maranhéo o )
Auditoria Contabil.

Projetos associados as A¢des Estratégicas

Nucleo de Monitoramento Estratégico

O Nucleo de Monitoramento Estratégico - NUME, da Assessoria Técnica de
Estratégia e Rela¢bes Institucionais de Controle - CG/ATRIC, é a area da Controladoria

gue tem como objetivo principal o acompanhamento do Planejamento Estratégico,

conforme secédo 6 deste Relatorio.
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8.5) ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

eDivulgar, avaliar e distribuir as areas da Controladoria Geral, através da Intranet ou
por outros meios de comunicacéo, informacfes e material de interesse, produzidos pelos
demais setores do Orgéo;

eCriar e executar material institucional, editorial e promocional da Controladoria
Geral;

eGerenciar o conteudo da pagina da Controladoria Geral na Internet, Portal CGM e
da Intranet;

e Atuar na area de divulgagéo externa da Controladoria Geral intermediando contatos
com a imprensa e especialistas da area;

ePromover a interacdo e a troca de informacao entre o 6rgéo e seus funcionarios;

e Atualizar e manter recursos de sinalizacdo da Controladoria Geral do Municipio;

eSelecionar e arquivar material jornalistico relativo ao 6rgdo e a area de controle na
Administragéo Publica.

8.5.1) Projetos inovadores da ACS: Promover a interagdo e troca de informagéo

entre o 6rgao e seus funcionarios.

8.5.1.1) Campanha de Adocdo de Praticas Sustentaveis e Consumo

Responsavel

Em setembro, a ACS, em parceria com outras areas de Subcontroladoria de Gestao,
iniciou uma campanha que buscou fomentar e estimular junto ao seu corpo funcional acdes
mais conscientes e racionais para o uso dos recursos naturais, além de reduzir gastos.
Foram trés etapas: Consumo consciente das folhas de papel A4 utilizadas para a
impressado; Reducdo de Copos Plasticos na CGM-RIO, com a oferta de uma caneca

personalizada a cada servidor; e residuos/limpeza/descarte correto de lixo.
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ATENGAO!

® USE SEMPRE A QUANTIDADE DE PAPEL
NECESSARIA

® VISUALIZE ANTES DE IMPRIMIR
® EVITE ESPACOS OCIOSOS NO TEXTO

® FACA EMENDAS E CORREGOES NO
COMPUTADOR

" n
VAMOS REPENSAR

ADOTE PRATICAS {
SUSTENTAVEIS. | »
SUR CONEEIENCIRY ... -sics vsiicn smsision s ussisic Sapcsbosi SO
EQUEMMANDA oo o S s e
A

LICLE

Limpe as embalagens
antes de jogd-las no
lixo reciclével.

Reduza
Reutilize
Recicle
Faga ses parte.

8.5.1.2) Modernizacao da Intranet

Com o objetivo de melhorar a divulgacdo de informacdes na Controladoria, em maio
desse ano, a ACS promoveu a modernizacdo da intranet, com design mais clean e

acessivel, contribuindo assim para a melhoria continua dos trabalhos realizados.

/\ C@M Intranet

Institucional

Legislagao @ Destaques

Manuais &

Orientagoes

Servidor & RH

Projetos & Santander

Parcerias

{NUME) PORTAL DO

e SERVIDOR
( CONACI

e R s o 3, CONAC

Eventos Ay

Publicaces [ ==t~

Modelos de

Documentos.

Sistomas
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8.5.1.3) Produtos ja implantados:

Clipping Digital - sdo noticias selecionadas diariamente a partir de sitio de empresa
contratada para prover contetdo em forma de compilagdo de matérias jornalisticas de
interesse especifico para a Prefeitura. O clipping oferece uma listagem com os links para
cada noticia individualmente, o que da maior autonomia de navegagcdo ao usuario,
permitindo selecionar somente as noticias que deseja ler. Foco principal em noticias
envolvendo Auditoria e Controle, administracdo municipal e a cidade do Rio, além de

noticias mais relevantes envolvendo o estado do Rio e a Uniao.

£ Clipping CGM

Clipping CGM - 1° de novembro de 2016

Portal CGM - manutencéo do site da Controladoria integrado ao portal da PCRJ.
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CGM - Controladoria Geral do Municipio

§ &%ﬁ#h#ﬁlbﬁm )
et oy ‘I

Publicagdes CGM.

TRANSPARENCIA

cARIONA

- —
3 rees (% conacl
-

Cr—— LT

P ——

CGM-Online - comunicado enviado via notes, que divulga toda sexta-feira as ultimas

atualizacdes do site e intranet da CGM.

CGM Oniline - 02/12/2012

Um‘ natal’e um novo ano

Ms de paze alogria a

tyéos os servidores da CGM e

P Farnilims’

Saiba quem si0 0s nossos aniversanantes de

XIII_ dezembro. Parabéns!
(¥} [Intranet CGM]
= E-mail convite do Controlador para a aresentacio de
» resultados da CGM-14/12 (quarta-feira) 3s14:30h
4 CASS
z [Intranet CGM]
1\ Relac3o de C 1o 1ivio ™ C
Forense - Principios e Fundamentos”, do Professor
Lino Martins da Silva. Ultimo dia.
[Intranet CGM]
- Os desafios da Transi¢io da Gestdo Municipal
" Participe!
CRCRJ [CRCRJ=Intranet CGM]
dad Continua ! Campanha de Adogdo de Praticas
g.’; is @ Consumo -
:.'_»‘r O [Intranet CGM]
Resolugdo CGM N2 1255, que divulga o Relalério
da O do 5°
Bimestre de 2016.

Informe CGM - comunicado sobre o0s principais acontecimentos e eventos
envolvendo a Controladoria, tais como: treinamentos, visitas recebidas, capacitacdo de

gestores, participacdo da CGM e de seus servidores em eventos internos e externos.
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;M

Ganhe o livro “Contabilidade Forense - Principios e Fundamentos”,
do Professor Lino Martins da Silva

Prestando Contas - periédico trimestral lancado em formato e-book no Portal CGM
direcionado a diversos 6rgaos da area de contabilidade e rede de controle do Brasil,
prefeitos e secretarios municipais e prefeituras do estado do Rio de Janeiro.

7 PRESTANDO CONTAS m| |PRESTANDO CONTAS 23 [l |22 PRESTANDO CONTAS (B

2016 tem panh
da Auditoria da CGM-RJ

Nova pl ma integrada

A ario mostra que prestar contas
Rio na vanguarda & um processo permanente

Releases - Textos objetivos e sintéticos com cunho jornalistico sobre informacdes
da CGM-RIO, divulgados no Portal da CGM-Rio e no Portal do CONACI.
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("7/CONACI =

Mocao de apoio do Conaci em prol da
PEC 45/2009 e do Projeto de Lei 4850/2016

Rio de Janeiro: Finangas pessoais ;| Ceara: cGE s3o Paulo:

@ tema do 48° Seminario da relembra quatro Ouvidoria Geral
Control ia Geral do %= | anos de criagio da rti do livr
Municipio... A TY (A no Dia <

Intern.

" 877 eee
Ceara: Auditores Mato Grosso:
ﬂ | da CGE participam ‘__“ Estado alcanca
. do 37° Congresso FTQ recorde em
e 3 Brasileiro ...

| melhoria nos
processos d...

ENCONTRO NACIONAL
DE CONTROLE INTERNO

Para 2017, a Assessoria de Comunicacdo Social da CGM-RIO tem como desafio
desenvolver uma nova intranet, com conceito mais abrangente e moderno, tanto na

estrutura quanto nas ferramentas.
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9) PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO E COMISSOES

A Controladoria participa dos seguintes o0rgaos colegiados instituidos pelo Poder

Executivo Municipal:

a) CPFGF - Comisséao de Programacéao Financeira e Gestao Fiscal - Decreto n°.
30.385/09 e 19.457/01,

b) CODESP - Comissao de Programacao da Despesa de Pessoal - Decreto n°.
30.429/09;

c) COQUALI - Comisséo de Qualificacdo de Organizacdes Sociais - Decreto n°.
30.780/09;

d) CACO - Comissao de Analise de Contratacbes de ONGs, Associacdes e
Fundagoes Privadas - Decreto n°. 27.503/06;

e) Conselhos Fiscais das Sociedades de Economia Mista, Empresas
Pablicas e Fundag6es do Municipio do Rio de Janeiro - Decreto n°. 19.472/2001;

f) Camara Gestora do Sistema de Custos de Obras e Servicos de
Engenharia - Decreto n°. 19.615/2001 e 33.118/2010;

g) Camara Gestora de Géneros Alimenticios - Decreto n°. 30.480/2009;

h) GAC - Grupo de Acompanhamento de Regularidade - Decreto n°
36.569/2012;

)] GEC - Comité Gestor e Comité Executor do Projeto de Gestéo
Estratégica e Compras e Racionalizacdo de Gastos Correntes - Decreto n°
38.689/2014;

)] GICOF - Gestao Integrada dos Processos de Controle, Contabilidade,

Gestdo de Contratos Externos, Orgamento e Financeiro - Resolugdo Conjunta
SMF/CGM n° 161, de 07 de outubro de 2016.

k) CNL-PRE - Comissdo Normativa de Licitagbes - Decreto n° 39.185/2014,
alterado pelo Decreto n° 40.200/2015, que incluiu representantes da CGM na referida

Comissao.
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10) RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL E REPRESENTACAO INSTITUCIONAL
10.1) PALESTRAS PROFERIDAS/REPRESENTACAO EM EVENTOS

o A Controladoria Geral do Municipio participou, com representacdo do
Controlador, nos seguintes eventos:

o 182 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno, Brasilia;

o 192 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno (CONACI), Porto

Alegre;

o 212 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno (CONACI), em
Florianépolis;

o Seminario "Controle Interno no Brasil - Desafios e Oportunidades de Melhoria™ -

(Parceria entre CONACI e Banco Mundial), em Brasilia;

o V Seminéario da Area Publica - CRCRJ, no Rio de Janeiro, como palestrante
sobre "A importancia da Contabilidade na Prestacdo de Contas dos Prefeitos -

Ultimo Ano de Mandato";

o 8° Encontro dos Orgdos de Controle Interno dos municipios integrantes do
Estado do Rio de Janeiro (EOCIM-RJ), no Rio de Janeiro; e

o Programa de Formacgéao de Auditores Substitutos do TCE-RJ, no Rio de Janeiro -
mesa-redonda sobre o tema "Controle Interno: O papel dos érgaos de controle

do Estado e do Municipio do Rio de Janeiro".
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10.2) CONACI

A CGM participa do CONACI - Conselho Nacional de Controle Interno, constituido
por orgaos de controle interno dos estados e das capitais brasileiras. Tem como propdsito
principal promover a necessdria integracdo entre todos os 0rgdos responsaveis pelo
controle dos gastos publicos atuantes no Brasil, beneficiando a sociedade, o Estado e o

pais.
10.3) PARTICIPACAO NA REDE DE CONTROLE DE GESTAO PUBLICA

A Controladoria Geral formalizou, em 28 de agosto de 2010, sua adesédo a Rede de
Controle da Gestdo Publica - Rede- RJ. A criacdo dessa Rede tem como finalidade
principal ampliar e aprimorar, de modo expresso e efetivo, a integracéo entre as instituicdes
e 6rgdos publicos participantes com atuacdo no Estado do Rio de Janeiro e desenvolver
atividades direcionadas a fiscalizacdo da gestdo publica, ao diagnéstico e combate a
corrupcao, ao incentivo e fortalecimento do controle social, ao trafego de informacdes e
documentos, ao intercambio de experiéncias e a capacitacdo de seus quadros. Integram
esta Rede, inicialmente, as representacdes no Estado do Rio de Janeiro das seguintes
organizagfes: Ministério Publico Federal, Controladoria Geral da Unido, Secretaria da
Receita Federal do Brasil, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional do Ministério da
Fazenda, Tribunal de Contas da Unido, Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro,
Tribunal de Contas do Municipio do Rio e Secretaria do Estado de Fazenda do Rio de

Janeiro.

Com esse ato, a CGM formalizou seu compromisso de participar na construcao de
um controle publico cada vez mais efetivo e integrado, o que certamente refletira em
beneficios para a sociedade em geral. Durante o exercicio de 2015, a CGM patrticipou de

reunides desse Grupo.
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Em 26 de junho de 2014, a CGM prorrogou a vigéncia do acordo de cooperacao

09/2009 por mais 5 anos.
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10.4) PARTICIPACAO NA REDE DE CONTROLE SOCIAL

A Controladoria Geral formalizou, em 25 de margo de 2011, sua adesdo a Rede de
Controle Social. A criagdo dessa Rede tem como finalidade principal assegurar a
integracao entre as entidades e O6rgaos signatarios desse instrumento, visando a definicao
de estratégias e implementacdo de acdes conjuntas para o fomento do controle social no
Estado do Rio de Janeiro, no que se refere ao acompanhamento dos ingressos e da
aplicacao dos recursos publicos. Integram esta Rede, inicialmente, as representacdes no
Estado do Rio de Janeiro das seguintes organizacfes: Controladoria Geral da Uniao,
Secretaria da Receita Federal do Brasil, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional do
Ministério da Fazenda, Ministério Publico Federal, Tribunal de Contas da Unido, Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro, Secretaria do Estado de Fazenda do Rio de Janeiro,
Tribunal de Contas do Municipio do Rio, Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro, Ministério da Educacéo e Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro. Em 26
de junho de 2014, a CGM prorrogou a vigéncia do acordo de cooperacédo 09/2009 por mais

5 anos.

Como participante da Rede de Controle Social, a CGM esteve presente nas reunides
realizadas em 2015.

10.5) TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

Relacionamento institucional de extrema relevancia por estar vinculado a funcao
mandatoria constitucional atribuida ao controle interno de auxilio a esse Egrégio Tribunal
de Contas no cumprimento de sua misséo institucional. A diretriz do corpo diretivo desse
Douto Tribunal possibilita a convivéncia de espaco para debates técnicos e trocas de
experiéncias em questdes afetas ao controle, enriquecidas pelo qualificado corpo técnico

integrante dessa Colenda Corte de Contas.
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10.6) CAMARA MUNICIPAL DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

A Controladoria Geral interage com essa Augusta Casa de Leis formulando
respostas a Requerimentos de Informacdes solicitadas pelo seu Presidente e apresentando

esclarecimentos necessarios ao exercicio de suas fungdes legislativas.
10.7) MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A Controladoria Geral recebe demandas oriundas de esclarecimentos necessarios
as analises de inquéritos instaurados por esse laborioso 6rgdo, prestando auxilio nas

informacdes referentes a atuacdo do Controle Interno.
10.8) CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

A atuacdo da CGM nas Redes de Controle da Gestao Publica e de Controle Social

vem fortalecendo a¢des de controle conjuntas com a CGU.
10.9) SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Além do relacionamento técnico junto a STN, a Controladoria Geral do Municipio
participa como convidada nas reunibes do Grupo Técnico de Padronizacdo de

Procedimentos Contabeis coordenado por essa laboriosa Secretaria.
10.10) CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

A CGM mantém importante relacionamento institucional com esse Conselho, seja
por meio de sua equipe dirigente, seja pela presenca de servidores deste Org&o no corpo
de Conselheiros dessa instituicdo, assim como na participacdo na Comissdo da Area
Publica.
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11) DIRETRIZES PARA 2017

As metas da CGM para o exercicio de 2017 estdo alinhadas as diretrizes emanadas pela
nova administracdo municipal, com a publicacdo de diversos decretos no Diario Oficial do inicio do
ano de 2017, com a continuidade dos projetos em andamento e com as prioridades estabelecidas.

Uma das principais prioridades da CGM ser4d a orientacdo aos gestores publicos
municipais. Nesse sentido, foi publicado em 05 de janeiro de 2017, Decreto Rio n° 42.810/17,
criando o Programa de Capacitacdo para os Gestores do alto escaldo da Administracdo Municipal,
gue sera coordenado pela CGM, com o objetivo de dar conhecimento sobre o funcionamento e
relacionamento com os 6rgaos sistémicos municipais. Outra prioridade sera o refor¢co na atuagéo

preventiva junto aos 6rgaos e entidades. Para isso, a estrutura organizacional sera readequada.

Serd dada continuidade nos projetos e ag¢fes plurianuais em andamento: Sistema de
Gestéo Integrada dos Processos de Controle, Contabilidade, Orgamento e Financeiro - GICOF, que
visa a integragdo dos diversos modulos descritos, que esta sendo construido em parceria com a
SMF e a IPLANRIO; Sistema de Follow-Up, que tem por objetivo a sistematizacdo e a otimizagéo
das rotinas de trabalho da Auditoria Geral quanto ao monitoramento e acompanhamento das
fragilidades e recomendacdes constantes dos relatérios de auditoria, junto a administragéo
municipal; Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP, de acordo com as
diretrizes da Secretaria do Tesouro Nacional, bem como o aperfeicoamento das aplicacbes de

Transparéncia Ativa, de forma a oferecer informag¢des amplas e de facil entendimento ao cidadéo.

Serdo realizadas auditorias programadas com base no diagnéstico em Matriz de Risco,
monitoramentos dos precos praticados, Prestacdo de Contas da PCRJ e certificacdo de demais
prestacfes de contas, dentre outras atividades atribuidas ao 6rgéo central do sistema de controle

interno no municipio do Rio de Janeiro.

Nesse sentido, a Controladoria Geral espera continuar cumprindo a sua missédo de

promover o controle interno na Prefeitura do Rio de Janeiro para a efetividade da gestdo municipal.
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12) CONCLUSAO

Este relatério, que consolida todas as acdes realizadas, e outras em fase de
implantacao, gratifica a todos nés do quadro técnico da Controladoria Geral, que ao longo
do ano de 2016 nos empenhamos, planejamos e executamos nosso trabalho com zelo e
dedicacéao, visando sempre o aperfeicoamento do controle interno e 0 apoio as decisfes da

Gestao Municipal.

Em 2016, a CGM incorporou ao seu quadro técnico 45 novos servidores, aprovados
em concurso publico, reforcando as equipes e contribuindo de forma efetiva para o alcance
de nossas metas e o cumprimento da nossa misséo institucional, da qual temos plena
convicgdo de sua importancia para a Gestdo do Municipio e para os municipes de nossa
Cidade.

O desenvolvimento de novos projetos, a concluséo e o aprimoramento das acdes
em curso, e a busca constante por técnicas inovadoras de controle interno que permitem
uma atuacdo cada vez mais efetiva da Controladoria Geral sédo alguns dos desafios para
2017.
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Aos leitores,

A Controladoria Geral do Municipio, no cumprimento de sua missdo institucional de
promocédo do controle interno na PCRJ para a efetividade da gestdo municipal, e atendendo
aos ditames das Leis Municipais n® 2.068/1993 e n°® 4.015/2005, atuou ao longo de 2016
com foco principal no aprimoramento do Sistema de Controle Interno, alinhada ao seu
Planejamento Estratégico. Foram implementadas, paraisso, diversas agdes em suas areas de
atuagdo, visando concorrer para o desenvolvimento das politicas demandadas pela
administragdo deste Municipio.

Destacamos a conclusdo da Agdo Estratégica de reduzir em até 10% o valor real
unitario de aquisi¢des das principais familias de compras (servigos e insumos) até 2016,
tendo como referénciaoanode 2012, que previaaeconomia/gasto evitado de R$ 27 mi, por
meio de economia anualizada em licitagdes de 2016 e gestdo dos resultados apurados no
projeto de compras estratégicas até 2015; e mais R$ 3 mi com impacto orgcamentério no
exercicio corrente. A agdo, entretanto, conseguiu um resultado superior ao previsto,
atingindo a economia/gasto evitado de R$ 75 mi, por meio de economia anualizada em
licitagdes de 2016 e gestdo dos resultados apurados no projeto de compras estratégicas até
2015; e mais R$ 19 mi com impacto orcamentario no exercicio corrente. Outro destaque foi
a conclusdo da 12 fase do projeto de implantagdo do Sistema de Gestdo Integrada dos
Processos de Controle, Contabilidade, Orgamento e Financeiro - GICOF, em parceriacom a
Secretaria Municipal de Fazenda - SMF e a Empresa Municipal de Informatica - IplanRio.
Concluimos mais um procedimento visando a implantagdo do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - MCASP, que se refere a estruturagdo da nova codificagdo da
receita orcamentaria da PCRJ. As 45 Auditorias de Metas dos Acordos de Resultados
celebrados entre o Executivo Municipal e as diversas secretarias e entidades foram
realizadas e concluidas também em 2016. Foram editados os Manuais de Fiscalizagao de
Contratos de Gestdao firmados com organizagdes sociais e de Fiscalizagdo de Servigos,
objetivando orientar os gestores.

Convido atodos paraleiturae compartilhamento do panorama do exercicio de 2016.

Marcia Andréa dos Santos Peres
Controladora-Geral
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