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Mensagem do Controlador JRIO

CONTROLADORIA GERAL

A Controladoria Geral do Municipio, ao longo de 2012, visando atingir sua missédo de
promocao do controle interno, implementou varias agcdes concernentes a sua area de atuacao,

com o intento de contribuir com as politicas demandadas pela administracdo deste Municipio.

Em linha com esta forma de atuacao, foram implementadas acdes para aprimoramento
do Rio Transparente, focando na melhoria da usabilidade e utilizando os parametros de

avaliacdo dos portais de transparéncia na area publica.

Foram realizadas as Auditorias de Metas dos Acordos de Resultados monitorados pela
CVL - Secretaria Municipal da Casa Civil e celebrados entre o Executivo Municipal e as
diversas Secretarias e Entidades. Também foi implementada metodologia de procedimentos

de selecdo de trabalhos para Orgéos e Entidades de alto risco.

Assinalamos a adequacdo de estrutura organizacional da Controladoria Geral, que
culminou com a publicacdo do Decreto n°® 36.353 de 23 de outubro de 2012, e acarretou

melhoria ao processo de gestdo da CGM.

Em relagdo ao Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico — MCASP, foi

implementado aproximadamente 70% de sua totalidade.

Desenvolvemos estudo, seguindo as diretrizes emanadas do Executivo Municipal, para
reduzir em até 10% o valor real unitario de aquisicdes das principais familias de compras —

servigos e insumos — até o ano de 2016.
Cabe também assinalar a realizagdo da 12 Consocial Municipal.

Estes sdo alguns destaques das realizagbes que a Controladoria alcangou no ano de
2012, gracas ao comprometimento e dedicacdo do seu quadro técnico, que ndo mede
esforcos para o alcance dos objetivos tracados, o que poderd ser constatado através da
descricao detalhada as linhas deste relatorio.

Boa Leitura.

Antonio Cesar Lins Cavalcanti

Controlador Geral do Municipio
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1) Estratégia Principal da CGM

OBJETIVO PRINCIPAL

Controle Interno dos 6rgdos municipais, da aplicacdo do dinheiro publico e da guarda de
bens do Municipio do Rio de Janeiro.

MISSAO

Promover o controle interno na PCRJ para a efetividade da gestdo municipal.

VISAO

Ter o reconhecimento de que o Sistema de Controle Interno da PCRJ é instrumento
essencial na efetividade da gestdo municipal.

VALORES ESSENCIAIS

Sao valores essenciais da CGM:

Comprometimento

Nés estamos permanentemente comprometidos com os ideais do Controle Interno e
com o0 nosso trabalho. Somos todos responsaveis pela formacdo e divulgacdo de uma

imagem positiva da Controladoria Geral do Municipio.

Etica

No6s valorizamos o comportamento ético, mantendo o sigilo das informacdes
colhidas, tratando as pessoas com educagao.
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Qualidade dos Servicos

N6s fornecemos servicos observando as técnicas adequadas e estamos
interessados no aprimoramento continuo das técnicas e métodos empregados.
Competéncia

NOs representamos uma equipe de funcionarios habilitados para realizar nossas
tarefas cotidianas, valorizamos a capacitacdo profissional e a busca pelo aperfeicoamento.
Cooperacgéo

No6s acreditamos na importancia do trabalho em equipe, de forma integrada e
colaborativa, na parceria, na participacdo, na comunicacdo e na valorizacdo de um bom

ambiente de trabalho.

Os itens desta secao foram desenvolvidos em conjunto com a Coordenadoria Geral de

Gestao Institucional da Secretaria Municipal da Casa Civil.
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A Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro foi criada em 22 de dezembro de
1993, por meio da Lei Municipal n° 2.068/1993, alterada pela Lei Municipal n°. 4.015/05. Foi o
primeiro municipio brasileiro a instituir um 6rgao exclusivo para coordenar o Sistema Integrado de
Fiscalizacdo Financeira, Contabilidade e Auditoria do Poder Executivo, atuando como 6rgéo

central do Sistema de Controle Interno.

As competéncias da Controladoria estao estabelecidas no art. 96 da Lei Organica Municipal
e foram reproduzidas no art. 2° da sua Lei de Criacdo, que coadunam com 0S preceitos
constitucionais para esse tema. Dentre essas, podemos destacar. comprovar a legalidade e
avaliar os resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial nos 6rgdos e entidades da administracdo municipal, e da aplicacdo de recursos
publicos por entidades de direito privado; avaliar o cumprimento das metas previstas no plano
plurianual e a execucdo dos programas de governo e dos orcamentos do Municipio; examinar as
demonstracdes contabeis, orcamentarias e financeiras de o0rgdos e entidades da administracédo
direta, indireta e fundacional; examinar as prestacdes de contas dos agentes da administracao
direta, indireta e fundacional responsaveis por bens e valores pertencentes ou confiados a
Fazenda Municipal; avaliar a execucdo dos servicos de qualquer natureza mantidos pela
administracdo direta, indireta e fundacional; observar o fiel cumprimento das leis e outros atos
normativos, inclusive os oriundos do préprio Governo Municipal, pelos 6rgdos e entidades da
administragao direta, indireta e fundacional; avaliar o cumprimento dos contratos, convénios,
acordos e ajustes de qualquer natureza; controlar os custos e precos dos servigos de qualquer
natureza mantidos pela administragéo direta, indireta e fundacional; e apoiar o controle externo no

exercicio de sua missao institucional.

A atuacdo da Controladoria Geral abrange toda a Administracdo Municipal do Poder

Executivo, composta pelas seguintes organiza¢cdes em 2012:
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SECRETARIAS

e Gabinete do Prefeito;

e Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro — CGM,;

e Procuradoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro — PGM,;

e Secretaria Especial da Ordem Publica — SEOP;

e Secretaria Especial de Ciéncia e Tecnologia — SECT;

e Secretaria Especial de Desenvolvimento Econdmico Solidario — SEDES,;

e Secretaria Especial de Envelhecimento Saudavel e Qualidade de Vida — SESQV;
e Secretaria Especial de Promocao e Defesa dos Animais — SEPDA;

e Secretaria Especial de Turismo - SETUR;

e Secretaria Extraordinaria de Protecdo e Defesa do Consumidor — SEDECON;
e Secretaria Municipal da Casa Civil — CVL;

e Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia — SMPD;

e Secretaria Municipal de Administragdo — SMA,;

e Secretaria Municipal de Assisténcia Social — SMAS;

e Secretaria Municipal de Conservacao e Servicos Publicos —-SECONSERVA,;
e Secretaria Municipal de Cultura — SMC;

e Secretaria Municipal de Educagéo — SME;

e Secretaria Municipal de Esportes e Lazer — SMEL,;

e Secretaria Municipal de Fazenda — SMF,;

e Secretaria Municipal de Habitagdo — SMH;

e Secretaria Municipal de Obras— SMO;

e Secretaria Municipal de Saude e Defesa Civil - SMSDC;

e Secretaria Municipal de Transportes — SMTR;

e Secretaria Municipal de Urbanismo — SMU;

e Secretaria Municipal do Meio Ambiente — SMAC,;

e Secretaria Municipal do Trabalho e Emprego — SMTE.
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FUNDOS ESPECIAIS

e Fundo de Assisténcia a Saude do Servidor — FASS;

¢ Fundo Municipal de Amparo a Pesquisa — FMAP;

¢ Fundo de Desenvolvimento Econémico e Trabalho do Municipio do Rio de Janeiro —
FUNDET;

¢ Fundo de Manutencéao e Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo — FUNDEB,;

¢ Fundo de Mobilizacdo do Esporte Olimpico - FMEO;

e Fundo Especial de lluminagéo Publica — FEIP;

e Fundo Especial de Previdéncia do Municipio do Rio de Janeiro — FUNPREVI;

e Fundo Especial do Projeto Tiradentes — FEPT,;

e Fundo Municipal Antidrogas — FMAD;

e Fundo Municipal de Assisténcia Social — FMAS;

e Fundo Municipal de Conservagdao Ambiental — FCA;

¢ Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano — FMDU;

¢ Fundo Municipal de Habitacdo — FMH,;

e Fundo Municipal de Habitagcéo de Interesse Social — FMHIS;

¢ Fundo Municipal de Protecéo e Defesa do consumidor — FUMDC,;

¢ Fundo Municipal de Saude — FMS;

e Fundo Municipal do Idoso — FMID;

¢ Fundo Municipal para Atendimento dos Direitos da Crianga e Adolescente — FMDCA;

¢ Fundo Orcamentario Especial da Procuradoria Geral do Municipio — FOE/PGM.

AUTARQUIAS

e Guarda Municipal do Rio de Janeiro — GM-Rio;
¢ Instituto de Previdéncia e Assisténcia do Municipio do Rio de Janeiro — PREVI-RIO;

e Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos — IPP.
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FUNDACOES

¢ Fundacdo Instituto de Geotécnica do Municipio do Rio de Janeiro — GEO RIO;

e Fundac&o Jardim Zooldgico da Cidade do Rio de Janeiro — RIO-ZOO;

¢ Fundacéao Parques e Jardins do Municipio do Rio de Janeiro — FPJ;

¢ Fundacéo Jodo Goulart - reestabelecida pelo Decreto n°® 35.177, de 2 de marco de
2012;

e Fundacao Cidade das Artes — Fundacdo Rio — reestabelecida pelo Decreto n°
36.564, de 04 de dezembro de 2012;
e Fundac&o Planetéario da Cidade do Rio de Janeiro — PLANETARIO.

EMPRESAS PUBLICAS

e Companhia Municipal de Conservacéo e Obras Publicas — RIOCOP;
e Companhia Municipal de Energia e lluminagéo — RIOLUZ;

e Distribuidora de Filmes S/A — RIOFILME;

e Empresa Municipal de Artes Gréficas - IMPRENSA DA CIDADE;

e Empresa Municipal de Informatica — IPLANRIO;

e Empresa Municipal de Multimeios — MULTIRIO;

e Empresa Municipal de Urbanizagdo — RIO-URBE;

e Empresa Olimpica Municipal — EOM.

SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA

e Centro de Feiras, Exposicoes e Congressos do Rio de Janeiro — RIOCENTRO;

e Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro —
CDURP;

e Companhia de Engenharia de Trafego do Rio de Janeiro — CET-RIO;
e Companhia Municipal de Limpeza Urbana — COMLURB;

e Empresa de Turismo do Municipio do Rio de Janeiro — RIOTUR.
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A Controladoria Geral do Municipio elabora e divulga a Prestacdo de Contas do
Excelentissimo Senhor Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro para encaminhamento concomitante
a Camara Municipal e ao Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro, em cumprimento ao
gue determina o inciso Xll do artigo 107 e artigo 109, ambos da Lei Organica do Municipio do Rio

de Janeiro.

O Decreto n°. 30.872/09 determina, em seu Art. 1° que a Controladoria Geral do Municipio
publicard bimestralmente o Relatério Resumido da Execugdo Orcamentaria e quadrimestralmente
o Relatério de Gestdo Fiscal previstos pela Lei Complementar Federal n°® 101/2000 - Lei de
Responsabilidade Fiscal - LRF. Esses demonstrativos sdo publicados no Diario Oficial do
Municipio e disponibilizados no site CGM. Além disso, o Art. 2° do referido Decreto determina que
a Controladoria Geral do Municipio auditard a aplicagcdo pela Administracdo Municipal dos
parametros estabelecidos na Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, emitindo certificado de
auditoria que devera acompanhar a prestacdo de contas anual do Poder Executivo a ser

submetida ao exame do Tribunal de Contas do Municipio.

O Decreto n°® 34.251/11 determina que cabera a Controladoria Geral, através da Auditoria
Geral , realizar auditorias para validacédo das informacdes prestadas pelos 6rgdos e entidades da

Administracédo Publica Municipal referentes ao Acordo de Resultados/ Contratos de Gestao.

O § 4°do art. 9° da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF define que, até o final dos meses
de maio, setembro e fevereiro, o Poder Executivo demonstrara e avaliard o cumprimento das
metas fiscais de cada quadrimestre, em audiéncia publica na comisséo referida no § 1° do art. 166
da Constituicdo ou equivalente nas Casas Legislativas estaduais e municipais. Para isso, a
Controladoria Geral contribui apresentando nas referidas audiéncias um relatério contendo de
forma resumida, alguns aspectos considerados mais relevantes da execucdo orcamentaria e
financeira da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. Esses relatérios sdo disponibilizados no site
da CGM.

A Controladoria Geral esta sujeita, também, a apresentacédo ao Senhor Prefeito de relatério
anual da sua gestdo, nos termos do inc. lll do art. 120 da Lei Organica do Municipio do Rio de

Janeiro.
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No que tange a funcéo de apoio ao controle Externo, outras atribuicdes foram concedidas a
Controladoria Geral pela Lei n® 289/81, Lei Organica do Tribunal de Contas do Municipio do Rio
de Janeiro, alterada pela Lei Complementar n°® 82/07, nos termos dos incisos Il e V do art. 40.
Esses dispositivos definem que os processos de prestacdo e de tomada de contas a serem
enviados para julgamento do TCM serdo instruidos com a documentacdo determinada pelo
controle interno, devendo ser emitido, por esse Orgdo, relatério e certificado de auditoria
respectivos. Essa determinacdo resulta na analise prévia pela Controladoria Geral, realizada pela
Auditoria Geral, de todas as prestacdes de contas de gestédo e de responsaveis por almoxarifados,

auxiliando a analise do Egrégio Tribunal de Contas em seus julgamentos regimentares.

Ainda no que se refere as atribuicdes expressas na Lei Organica do Tribunal de Contas, 0
81° do art. 39 estabelece que, ndo sendo atendido pelos gestores municipais o disposto no caput
do referido artigo, o Tribunal determinard ao 6rgao central de controle interno a instauracdo da
tomada de contas especial, fixando prazo para cumprimento dessa decisdo. Sendo assim, a
Controladoria Geral também realiza a certificacdo nas Tomadas de Contas Especiais instauradas
a pedido do Egrégio Tribunal.

No exercicio de 2012, foram editados diversos decretos e dispositivos relacionados ao

desenvolvimento de trabalhos pela CGM, conforme a seguir:

COMO A CGM

LEGISLACAO PARTICIPA

EMENTA

Regulamenta o] Fundo
Municipal de Protecdo e
DECRETO n.° 35.041, de 12 de | Defesa do Consumidor - | Elabora demonstracdes
janeiro de 2012. FUMDC, criado pela Lei n.° | contabeis.

5.302, de 18 de outubro de
2011.

DECRETO n° 35.262, de 19 de

marco de 2012.

Dispde sobre o procedimento
a ser adotado pela
Procuradoria Geral do
Municipio e pela Controladoria
Geral do Municipio no que se
refere aos contratos firmados
entre a Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro e algumas

Tomar todas as medidas
necessarias para que se
proceda a rescisdo de
contratos firmados entre
Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro e as
empresas que foram
objeto da reportagem
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empresas fornecedoras de
bens e servicos.

veiculada por emissora
de televisdo em 18 de
marco de 2012.

DECRETO n° 35.606, de 15 de
maio de 2012.

Regula, em ambito municipal,
a Lei de Acesso a
Informacdes — Lei Federal n°
12.527, de 18 de novembro de
2011, e da outras
providéncias.

Apresentacao de
cronograma de
implementacéo de
melhorias do Rio
Transparente e
competéncia para
deliberar sobre 0

recurso interposto pelo
requerente quando o
acesso a informagéo for
negado.

DECRETO n.° 35.675, de 30 de
maio de 2012.

Estabelece procedimentos
para aplicagdo de recursos
em Programas de
Investimentos.

Adotard as providéncias
necessarias no sentido
de acompanhar 0
cumprimento para a
aprovacao prévia pela

CPFGF, referente ao
Programa de
Investimentos do

Municipio, da obrigacéo
de despesa que néo
possa ser cumprida
integralmente dentro do
exercicio financeiro de
2012.

DECRETO n° 35.793, de 15 de
junho de 2012.

Estabelece procedimentos
complementares e altera o
Decreto n°® 35.606, de 15 de
maio de 2012, com o fim de
garantir o cumprimento da Lei
Federal n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011.

Participagdo no grupo
de trabalho criado com o

objetivo de elaborar
orientacbes quanto a
classificacao dos

documentos produzidos
no ambito do Municipio
do Rio de Janeiro.

Resolucdo Conjunta CGM/SMA
N.° 65, de 11 de junho de 2012.

Institui parceria para
realizacdo de eventos de
capacitacdo de servidores
municipais nos  sistemas
informatizados de controle
interno geridos pela CGM e da
outras providéncias.

Disponibilizar 0s
instrutores, para 0s
eventos de capacitacao
nos sistemas
informatizados  geridos
pela CGM.
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DECRETO n° 35.794, de 18 de
junho de 2012.

Disciplina os procedimentos
relativos ao repasse de
depositos judiciais tributarios
ao Municipio do Rio de
Janeiro, nos termos da Lei
federal n® 10.819, de 16 de
dezembro de 2003, e da Lei
municipal n° 5.150, de 15 de
abril de 2010.

Editara normas que
sejam necessarias a
regulamentacao da
identificacdo contabil a
gque se refere este
Decreto.

DECRETO n° 36.569, de 04 de
dezembro de 2012.

Estabelece procedimentos a
serem adotados pelos Orgdos
e Entidades da Administracao
Direta e Indireta da Cidade do
Rio de Janeiro para a
manutencgao de sua
regularidade cadastral,
financeira, contabil e fiscal.

Participacdo no Grupo
de Acompanhamento da
Regularidade — GAC.
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3.1) Estrutura Organizacional
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A acao estratégica 2012 da CGM n° 12 teve como objetivo “Elaborar estudo para

adequagao da estrutura organizacional”’. Esse estudo objetivou a integragdo e aproximacéo de

processos de trabalho correlatos, resultando na edigdo do Decreto N° 36.353 de 23 de outubro de

2012, que alterou a estrutura organizacional da CGM.

Sendo assim, a estrutura organizacional da CGM vigente em 31/12/2012 é a seguinte:

Controlador
Geral

RIO

Comisséio de Controle Interno [Bmsascrin Téonkon de Exrakichs o PREFEITURA
(CG/CONINT) | (CGIATRIC)
Ouvidoria Técnica de Controle
(CG/OLV) (CG/ATCON)
de C al
‘ (CG/ACS)
Subcontroladoria Subcontroladoria
de Gestao de Integracao de Controles
(CG/SUBG) (CG/sIC)
|
Geréncia de Geréncia de Coordenadoria Geral de
Auditori ral n i | &
Recursos Humanos Infraestrutura e Logistica (:G,;:(;A%E; l co(c'g/ds?c /’c.lc.:)“ Diretrizes e Informacoes
(CG/SUBG/GRH) (CG/SUBG/GIL) (CG/SIC/CGDI)
‘ ; : - Coordenadoria de
Nicleo de Suporte | | | i Co:r::ir'n:::na e L m&:;";?;’: 59 Monitoramento
(COBIGIADRISHI) (CG/SIC/ADG/CAD-1) CaISIGIETRIO glitormagoes
{ ( m (CG/SIC/CGDI/CMI)
22 Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de
— Auditoria ~— Informacgdes Contabeis Sistemas de Controle
(CG/SIC/ADG/CAD-2) (CG/SIC/CTG/CIC) (CG/SIC/CGDI/CSC)
————\
32 Coordenadoria de Coordenadoria de
— Auditoria ~— Exames da Liquidagao
(CG/SIC/ADG/CAD-3) (CG/SIC/CTG/CEL)
J
42 Coordenadoria de
— Auditoria
(CG/SIC/ADG/CAD-4)

7

|
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3.2) Recursos Or¢camentarios

3.2.1) Com relacdo a execucéao orcamentaria de 2012, a Controladoria Geral teve o seguinte

desempenho:

1. Despesa autorizada inicial
. pessoal - R$ 34.332.000,00
.outras - R$ 5.508.968,00

2. Despesa Autorizada Final
. pessoal - R$ 34.332.000,00
.outras - R$2.930.704,91

3. Despesa Empenhada
. pessoal - R$ 34.109.396,47
.outras - R$ 2.838.374,26

4. Despesa Liquidada
. pessoal - R$ 34.109.396,47
.outras - R$ 2.832.149,26

3.2.2) Principais Contratos
Os principais contratos com execuc¢ao em 2012 foram:

e NO° 01/2012 - Fundacdo Getulio Vargas - Prestacdo de servicos técnicos profissionais
relativos a coleta e fornecimento de precos e mercado para 0s insumos das seguintes
categorias: coleta e fornecimento de precos de mercado materiais diversos (de uso geral e
informética), coleta e fornecimento de precos e apuracdo dos custos de mercado (servigcos de
limpeza e conservacgao) e coleta e fornecimento de precos e apuragao dos custos de mercado
(servicos de obras e engenharia), assim como o calculo de indices de precos dos referidos
servicos. - Valor total do contrato R$ 2.887.200,00;
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e N° 03/2012 - Extend Software Ltda - Prestagdo de servicos de manutencédo e
desenvolvimento de novas demandas oriundas de normativos legais, necessidades gerenciais
ou da evolucdo das regras de negocio definidas para o Sistema de Informacfes Gerenciais,

treinamento de usuarios finais e suporte on-site. - Valor total do contrato R$ 959.000,00;

e N° 01/2011 — Ziuleo Copy Comércio e Servicos Ltda — Contratacdo de empresa especializada
na prestacdo de servicos de documentos departamentais, impressdo com fornecimento, em

regime de locacdao e instalacdo de equipamentos — Valor total do Contrato R$ 448.560,00.
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3.3) Recursos Humanos

2012 foi um ano de diversas mudancas na CGM, com a consolidacdo da nova estrutura,
buscando otimizacédo e melhoria da cadeia de processos. O novo modo de realizagc&o do trabalho,
com foco em processos, necessitou um esforco de todos, e também da Geréncia de Recursos

Humanos, para suprir as lacunas de treinamentos apontadas pelos dirigentes.

A capacitacdo dos servidores foi focada na atuacdo dentro dos novos moldes
institucionais, a fim de alcancar os objetivos especificos. E assim, realizaram-se 62 treinamentos,
em 4.494 horas, disponibilizando 255 vagas para os servidores, representando um investimento
de R$ 228.620,52, nos cinco eixos de capacitagdo: Teécnico, Gerencial-Comportamental,

Institucional, Tecnologia e Eventos.

Foram diversas as iniciativas, além das atividades rotineiras do setor. Na area de
treinamento foi publicada a Portaria n® 001, de 17 de maio de 2012, que estabeleceu o modelo de
relatorio para eventos de capacitacdo de curto e médio prazos, com o intuito de sistematizar essa
préatica, e de fomentar o compartilhamento do conhecimento no ambito da Controladoria Geral do
Municipio. Adicionalmente, foi realizado o 4° Programa de Formacao do Nivel Inicial da Categoria

Funcional de Auxiliar de Controladoria.

Visando identificar e preparar candidatos potenciais para atuacdo em cargos estratégicos
em futuras sucessoes, inclusive em decorréncia do alto volume de aposentadorias previsto para
0S proximos anos, buscou-se intercambio com a Petrobras, a fim de conhecer seu Programa de
Mentoring, através de um Benchmarking. O Mentoring € um processo em que um profissional &
designado para orientar e aconselhar outro menos experiente, transmitindo-lhe sua bagagem, o
gue pode ser de vital importancia na continuidade da instituicdo. Paralelamente, a equipe da GRH
participou de atividades de qualificacdo em Coaching, igualmente objetivando esse futuro projeto

de sucessao de cargos estratégicos na CGM.

E ainda dentro do tema intercambios, nesse ano foi recebida a visita de servidores da
Secretaria da Pessoa Portadora de Deficiéncia - SMPD, a fim de conhecer 0os nossos trabalhos
realizados em treinamentos e controle funcional, fato que foi muito proveitoso em decorréncia da

troca de experiéncias entre ambas as partes.
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3.3) Recursos Humanos

Outro trabalho muito significativo realizado foi a implantacdo da metodologia de pagamento

referente a participagéo individual no Acordo de Resultados.

Independentemente do Acordo de Resultados, a Avaliacdo de Desempenho praticada
desde 2011 passou por um aprimoramento dos critérios utilizados, dissociando-se completamente
0s conceitos de competéncia e de desempenho na CGM. Essa deciséao foi fruto de diversos
intercambios, viagens e estudos a fim de aprimorar tal mecanismo. O foco, entdo, passou a ser
nos fatores que impactam no desempenho institucional, conforme a Resolucdo CGM n° 1.045, de
02 de maio de 2012.

Com relacdo a competéncias, a Geréncia de Recursos Humanos — SUBG/GRH elaborou
Estudos Técnicos Preliminares, tendo em vista o Projeto Gestao por Competéncias, que teve por
finalidade elaborar um documento de base para a realizacdo do mapeamento das competéncias
técnicas e comportamentais dos servidores lotados no sistema de Controle Interno da
Controladoria Geral do Municipio. Esse projeto pretende identificar as lacunas apresentadas por
meio da andlise do potencial e dos perfis de competéncias individuais do quadro de servidores,
visando o desenvolvimento de um plano de Gestao de Pessoas que atenda as necessidades do
Orgéo e de seus colaboradores, por meio de contratacio de consultoria especializada, alinhado

com as competéncias gerais da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.

Sempre € importante destacar que todos esses projetos foram implementados sem que o
trabalho rotineiro da execugdo de treinamentos e controle funcional fosse prejudicado,
demonstrando comprometimento e dedicacdo da equipe da SUBG/GRH em beneficio de toda a
CGM.
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Grafico 1 - Treinamentos Executados 2012
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4.1) Diretrizes adotadas para formulagao

Para o Planejamento Estratégico referente ao Ciclo 2009-2012, foram identificados, em
2009, pontos fortes, pontos fracos, ameagas e oportunidades da Controladoria Geral. Foram
relacionadas, a partir disso, vulnerabilidades, limitagbes, alavancagens e problemas na atuagao
atual ou potencial da CGM. Apds isso, foram identificados os fatores criticos de sucesso, 0s quais
necessariamente devem ser atendidos por serem essenciais para o cumprimento dos objetivos.
Conjugando as informacdes, foram definidos objetivos estratégicos os quais serviram como
norteadores para as principais acoes da CGM, tendo sido estabelecidas, naguele momento, as
acOes a serem desenvolvidas em 2009. O Plano foi aprovado através da Resolucdo CGM n°.
897/09. Esse planejamento foi revisto anualmente até a conclusdo desse ciclo 2009-2012, a fim

de ajusta-lo as novas diretrizes e orientages.

Na revisao de 2010, foi feita a reavaliagdo desses itens, sendo estabelecidas, entdo, acoes
a serem desenvolvidas durante o exercicio, e publicadas pela Resolucdo CGM N° 953/10. Em
julho de 2010, novas diretrizes foram apresentadas a CGM resultando na reestruturagédo
organizacional realizada pelo Decreto N° 33.013 de 03 de novembro de 2010. Para que fosse
possivel adequar o planejamento estratégico a essas novas diretrizes foi necesséario fazer

algumas adaptacgfes no planejamento estratégico de 2010.

Para estabelecimento das agfes a serem desenvolvidas em 2011, foi feita a nova analise
dos requisitos estratégicos. As acdes estabelecidas foram publicadas pela Resolucdo CGM n°
1003/11. Em funcdo de a Controladoria Geral ter sido incluida nos Acordos de Resultados
firmados junto a Prefeitura, por meio do Decreto n°® 33.887 de 02 de junho de 2011, foram
introduzidos novos desafios a CGM. Por isso, foi feita uma adequacdo das acbes estratégicas
definidas para 2011, resultando na edi¢cdo da Resolugdo CGM n° 1012/11.

Em 2012, foi feita nova validagdo do Plano, estabelecendo-se as acdes estratégicas por
meio da Resolugdo CGM n° 1.049/12.

Para cada acado estratégica estabelecida em cada um dos anos deste ciclo, foi indicado um
lider responséavel pelo desenvolvimento da acdo. Foi elaborado, pelos setores responsaveis,
Plano de Acéo contendo objetivos, metas quantitativas e indicadores que permitiram monitorar o
progresso de cada uma das agcdes e o alcance dos seus objetivos.
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4.2) Objetivos Estratégicos

S&0 o0s objetivos principais para o cumprimento das diretrizes a partir dos quais serdo

estabelecidas metas e acbes. Esses objetivos foram estabelecidos considerando as dimensdes do

“‘Balanced Scorecard”, complementados com o Mapa Estratégico apresentado na secéo 4.3 do

presente relatério.

(OE 01)

(OE 02)

(OE 03)

(OE 04)

(OE 05)

(OE 06)

(OE 07)

(OE 08)

(OE 09)

Obter os recursos planejados para as atividades e projetos da CGM

Desenvolver e reter competéncias

Adequar a Infraestrutura Administrativa e Tecnolégica

Aprimorar atuais servicos prestados introduzindo praticas modernas e atualizadas de

Controle Interno

Aprimorar o processo de avaliagdo de desempenho individual e setorial

Aprimorar a circulagéo de informacéo interna

Instituir sistema de trabalho interno integrado

Incrementar atividades de controle preventivo e agédo orientadora

Fortalecer a imagem
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4.3) Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico apresenta a representacao grafica dos objetivos estratégicos definidos
para o alcance da visdo e cumprimento da misséo, classificados de acordo com as dimensdes do

Balanced Scorecard — BSC.

A partir dos objetivos estratégicos definidos, o Mapa Estratégico da CGM é o seguinte:

Fortalecer a Imagem

STAKEHOLDERS

Incrementar Atividades
de Controle Preventivo
e Acao Orientadora

Instituir Sistema de
Trabalho Interno Integrado

PROCESSOS
INTERNOS

. oo Aprimorar o Processo . . .
Aprimorar Atuais Servicos Prestados de Avaliacdo de Aprlmoraranculagao

Introduzindo Praticas Modernas ) it Rt de Inf 20 Int
e Inovadoras de Controle Interno ESS(?[mFXTn SELCCa e Informacao Interna
e oeloria

Aprimorar a Infra Estrutura Desenvolver e Reter
Administrativa e Tecnologica Competéncias

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Obter os Recursos
Planejados para as
Atividades e Projetos

RECURSOS
FINANCEIROS
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4.4) Acoes Estratégicas para 2012

A partir dos objetivos estratégicos, foram definidas as seguintes acdes estratégicas

prioritarias para desenvolvimento em 2012:

AQOES ESTRATEGICAS 2012
PERSPECTIVA FINANCEIRA

N° SETORES

ACOES ESTRATEGICAS ACAO | RESPONSAVEIS

O processo de Planejamento Orcamentario foi considerado como

atividade SUBG

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

N° SETORES

ACOES ESTRATEGICAS ACAO | RESPONSAVEIS

Elaborar documento base para implantacdo do mapeamento das

A RO 1 SUBG/GRH
competéncias organizacionais

N° SETORES

ACOES ESTRATEGICAS ACAO | RESPONSAVEIS

3.1 — Administrativa
3.2 - Tecnoldgica
3.2.1 - Implementar Sistemas de Informatica para suporte as atividades de Controle

Implementar o sistema de Follow-up 2 ADG

3.2.2 — Aprimorar Sistemas de Informatica existentes para suporte as atividades de Controle

Elaborar projeto para aprimoramento do Rio Transparente 3 GAB/CGDI
Implementar o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Puablico - 4 CTG/CGDI
MCASP

Sistematizar o controle de Exame da Liquidac&o. 5 CTG

N° SETORES

ACOES ESTRATEGICAS ACAO | RESPONSAVEIS

Implementar, para 6rgaos e entidades de alto risco, metodologia de

procedimentos de selecao de trabalhos 6 g2

Realizar auditorias das informacdes prestadas referentes ao cumprimento

das metas dos acordos de resultados firmados. 7 ADG

26
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Garantir o prazo maximo de 17 dias Gteis, a contar do encerramento do
exercicio da Despesa Orgcamentéaria no Sistema Fincon, para

disponibilizacédo do céalculo do superdvit financeiro elaborado com base 8 CTG
no Balanco.

Garantir o prazo maximo de 5 dias (teis, a contar do fechamento

or¢camentéario mensal no sistema FINCON, para disponibilizacéo aos 9 CcTG

orgaos da Administracéo Direta do Relatdrio de Desempenho no Exame
da Liquidag&o.

N° SETORES

ACOES ESTRATEGICAS ACAO | RESPONSAVEIS

Realizar estudo para definicdo de metodologia para gerenciamento de

- 10 | SUBG/GRH/ATRIC
projetos

N° SETORES

ACOES ESTRATEGICAS ACAO | RESPONSAVEIS

Migrar o contetdo do site da CGM para uma Unica base. 11 ACS

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

N° SETORES

ACOES ESTRATEGICAS ACAO | RESPONSAVEIS

Elaborar estudo para adequacéo da estrutura organizacional 12 SIC/SUBG

N° SETORES

ACOES ESTRATEGICAS ACAO | RESPONSAVEIS

Garantir que 90% dos processos recebidos para liquidagdo contabil

sejam liquidados no prazo maximo de 5 dias Uteis. 12 CTG

Reduzir em até 10% o valor real unitério de aquisi¢cbes das principais
familias de compras (servigos e insumos) até 2016, tendo como 14 GAB
referéncia o ano de 2012

PERSPECTIVA STAKEHOLDERS

SETORES
ACOES ESTRATEGICAS A(;AO RESPONSAVEIS

Realizar a 12 Consocial Municipal 15 ATRIC
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4.4) Acoes Estratégicas para 2012

A distribuicdo das acdes estratégicas por setores foi a seguinte:

SETORES QUANT. %
SIC/ICTG 4 27%
SIC/ADG 3 20%
CG/GAB 1 7%
CG/SUBG 1 7%

CG/ATRIC 1 7%
CG/ACS 1 7%

SUBTOTAL 1 11 73%
| AGOES COMPARTILHADAS ENTRE SETORES |
SETORES QUANT. %
CG/GAB e SIC/CGDI 1 7%
CG/SIC e CG/SUBG 1 7%
SIC/CTG e SIC/CGDI 1 7%
CG/ATRIC,CG/SUBG e 1 794
CG/SUBG/GRH
SUBTOTAL 2 4 27%

N
oo
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4.5) Monitoramento Estrategico

Considerando a competéncia atribuida a CG/ATRIC - Assessoria Técnica de Estratégia e
Relacbes Institucionais de Controle - para o acompanhamento do desenvolvimento das acgdes
estratégicas e de sua importancia para o alcance dos objetivos, foi alocada a esse setor a funcao
do Ndcleo de Monitoramento Estratégico — NUME para essa tarefa, tendo as seguintes

atribuicoes:

a) Acompanhar se o percentual de execucdo das acbes esta de acordo com o percentual

previsto para a data;
b) Leitura das justificativas apresentadas para ndo conformidades;
c) Avaliar se ha risco de ndo alcance do objetivo da acédo no prazo final determinado;

d) Consolidar a posicado de todas as acdes para reportar ao Controlador Geral e demais
dirigentes da CGM,;

e) Consolidar os resultados das acdes concluidas.

Foram definidos instrumentos de controle e monitoramento enviados a CG/ATRIC pelos
lideres de projeto em datas definidas como marcos, a saber: 04/05/2012, 10/08/2012, 05/10/2012
e 03/12/2012. Com base nos instrumentos de controle recebidos das areas, foi realizada analise
do desempenho das acgOes estratégicas, dos respectivos indicadores e leitura das justificativas
para os atrasos, sendo produzidos relatorios de monitoramento para a direcdo da CGM.



4) Planejamento Estratégico e Acordos de Resultados | s« p1g

PREFEITURA

4.6) Resultados das agoes estratégicas

O resultado final do acompanhamento feito pela CG/ATRIC, para as Acfes Estratégicas
constantes da Resolucdo CGM n° 1049/12, apresentado abaixo considera a data-base de
31/12/2012. Esse resultado considera, também, a analise superveniente realizada para a Acéo
Estratégica n° 08 - Garantir o prazo maximo de 17 dias Uteis, a contar do encerramento do
exercicio da Despesa Orcamentaria no Sistema Fincon, para disponibilizacdo do calculo do
superavit financeiro elaborado com base no Balanco — que tinha previsdo de conclusdo para
fevereiro de 2013, ja que a mesma foi concluida antes da finalizacdo do presente relatorio,

havendo, portanto, tempo habil para inclusdo de seu resultado.

Ao final do ciclo de 2012, os resultados das acdes estratégicas foram os seguintes:
4.6.1) Resultado Global das Ac¢Ges Estratégicas

a) Status Final das Ac¢des Estratégicas 2012

O gréfico apresentado neste item tem como objetivo informar a situacdo final das acdes
estratégicas observando as fases de cumprimento dos prazos até o marco final. Ao final dos
guadros, sao apresentadas tabelas contendo: faixas de percentuais de desenvolvimento das

acOes para o enquadramento nas fases definidas; e categorias utilizadas para demonstrar o

cumprimento dos prazos.
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STATUS FINAL DAS ACOES ESTRATEGICAS 2012
TOTAL: 15 ACOES
14
12
10
8
6
4
2 1 1 1 1 1 1
00O00O0 0o0o0O0 00 00
. Nl oom moom
6,7% 0,0% 0,0% 6,7% 6,7% 80,0%
Suspensas N&o Iniciadas Iniciadas Parcialmente Em fase de Concluidas
Realizadas Conclusdo
W Suspensas Atrasadas M DentrodoPrazo W Adiantadas M Total de Acdes

e Faixas dos Percentuais de Desenvolvimento das Acdes Estratégicas para

enquadramento nas fases:

Faixas de desenvolvimento
~ Fases
da acéo
0% N&o iniciadas
1% a 20% Iniciadas
Parcialmente
0, 0,
21% a 80% realizadas EM ANDAMENTO
819% 2 99% Em fase~de
conclusdo
100% Concluidas

e Categorias do cumprimento dos prazos:

» Adiantadas — antes do prazo estabelecido no plano de acéo;
= Dentro do prazo — conforme estabelecido no plano de acao;
= Atrasadas — ap0s o prazo estabelecido no plano de acéo.
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4.6) Resultados das agoes estratégicas

b) Realizacdo dos Indicadores em relagcdo as Metas de Resultado previstas

Este quadro tem como objetivo informar a realizacdo dos indicadores (o quanto foi
produzido) em relacdo as metas de resultado previstas. O enquadramento foi definido mediante a

comparacao dos percentuais de previsao e de realizacdo das metas de resultado.

RESULTADOS CONSOLIDADOS DAS ACOES ESTRATEGICAS 2012
REALIZACAO DOS INDICADORES EM RELAGAO AS METAS DE
RESULTADO PREVISTAS - STATUS FINAL (TOTAL: 15 METAS)

' 2
/ 13"\ ® SEM REALIZACAO (SUSPENSA)

REALIZAGAO PARCIAL DA META

= REALIZACAO IGUAL A META

m REALIZACAQ SUPERIOR A META

4.6.1.1) Concluséao da analise do resultado das acGes estratégicas

No planejamento estratégico 2012 foram estabelecidas 15 acdes estratégicas. Das 15
acOes estabelecidas para 2012, 1 acado foi suspensa e, por isso, ndo foi considerada na analise
abaixo; 1 acdo teve a conclusdo prevista para fevereiro de 2013, mas houve tempo habil para
inclusdo de seu resultado na analise abaixo em funcao de ter sido concluida antes da finalizacéo
do presente relatorio.

Sendo assim, das 14 agbes executadas em 2012, 12 (85,72%) foram plenamente
concluidas. Para as 2 a¢fes nao concluidas (14,28%), 1 esta com status “em fase de conclusdo” o

gue significa que, apesar de nao concluida, alcancou um percentual de realizacdo acima de 80%
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e 1 estd com status “parcialmente realizada” o que significa que, apesar de nado concluida,

alcancou um percentual de realizacédo de até 80%.

4.6.2) Resultado das Acbes Estratégicas Por Setores

O resultado quanto a concluséo das 14 a¢les estratégicas definidas e executadas em 2012

(j& excluida a acdo suspensa) pelos setores da CGM esta apresentado no quadro abaixo.

ACOES CONCLUIDAS
Percentual sobre QUANT. Percentuell de
total geral execucao
CTG 3 22% 3 100%
ADG 3 22% 2 67%
GAB 1 7% 1 100%
SUBG 1 7% 1 100%
ATRIC 1 7% 1 100%
ACS 1 7% 1 100%
SUBTOTAL 1 10 72% 9
GAB / CGDI 1 7% 1 100%
SIC / SUBG 1 7% 1 100%
CTG /CGDI 1 7% 0 0%
ATRIC / SUBG / GRH 1 7% 1 100%
SUBTOTAL 2 4 28% 3

w
w
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4.7) Acoes dos Acordos de Resultados da CGM

A partir de 2011, a Controladoria Geral do Municipio passou a integrar o rol de 6rgaos e

entidades que firmaram Acordos de Resultados com a Prefeitura do Rio de Janeiro.

Segundo a Secretaria Municipal da Casa Civil, responsavel pelo monitoramento desses
Acordos, os Acordos de Resultados representam uma ferramenta de gestdo usada na
administracdo publica para: (i) garantir um maior comprometimento de toda a maquina publica
municipal com os resultados da Prefeitura; (ii) institucionalizar uma nova cultura que privilegie o
planejamento com metas claras; (iii) motivar a participagcdo dos servidores com um modelo de
meritocracia que avalie e premie aqueles que atingirem bons resultados e; (iv) antecipar

problemas e apontar solu¢des atraves do acompanhamento formal dos resultados obtidos.

O Decreto n°® 33.813/11, alterado pelo Decreto 33.887/11, estabeleceu as regras para o
funcionamento dos acordos. O Quadro de Metas e Indicadores de Desempenho, que consta do
Processo n.° 01/001.580/2012, incluiu a definicdo de metas para a CGM em 2012, tendo sido

publicado no Diéario Oficial do Municipio em 05/04/2012. O quadro a seguir apresenta as referidas

metas, e também inclui o resultado dos respectivos desempenhos em 2012.

ESCALA DAS NOTAS DE ACORDO Nota .
Meta de L. COM A META REALIZADA Meta | ) tida | Media
Setor Resultado dg reali- na final
medida | 2 4 6 8 10 zada acéo CGM
Definir as | Definir as | Definir as
principais | principais | principais
familias | familias | familias
Reduzir em até de de de
10% o valor real compras | compras | compras
unitario de e definir | e definir | e definir
aquisicbes das Definir as | ° valor o valor o valor
prirlgipais principais base base base
CG/GAB familias de Nota | -- | familias para para para 8 8
compras de medi¢do | medicdo | medicdo
(servigos e compras da da da
insumos) até iniciativa | iniciativa | iniciativa
2016, tendo estraté- | estraté- | estraté-
como referéncia gica gica gica
0 ano de 2012 atrelada | atrelada | atrelada
a esta a esta a esta
meta a meta a meta a
partir de | partir de | partir de
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2013 2013 2013
para o paraos | paraos
ano de anos de | anos de
2012. 2012 e 2012 e
2011. 2011.
Além de
concluir
0
processo
de
licitacdo.

Realizar
auditorias das
informagoes .
NUumero
prestadas de
CG/siIC/ referentes ao
ADG | cumprimento de | Me@s | 18 20 22 25 30 30
audi-
25 metas dos
tadas
acordos de
resultados
firmados.
Garantir que 9,0
90% dos
processos

recebidos para
CCISICT | iguidacao % |75| 80 85 90 98 9 | 8

CTG N
contabil sejam
liquidados no
prazo maximo
de 5 dias Uteis.
Garantir o prazo
méaximo de 17
dias uteis, a
contar do
encerramento
do exercicio da
Despesa Numero

Orgamentéria no | de dias
CeiEliey Sistema Fincon, | Uteis 20 19 18 17 14 14 10

CTG
para decor-
disponibilizacdo | ridos
do calculo do
superavit
financeiro
elaborado com
base no
Balanco.

10
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4.8) Acoes dos Acordos Setoriais da CGM

Foi editada a Resolugcdo CGM n° 1046 de 04 de maio de 2012, que traz as regras para a
avaliacao setorial e individual, bem como, um anexo com as a¢des que contaram para a avaliagao
do desempenho do setor e seus respectivos pesos e metas de resultado, os quais serdo
considerados, também, para distribuicdo da parcela variavel do acordo setorial, nos termos do
Decreto n° 33.813/11 alterado pelo Decreto n® 33.887/11.

O objetivo dessa avaliagao setorial foi dividido em dois segmentos, a saber: avaliacdo do
cumprimento das acdes estratégicas definidas para o setor para constar do acordo setorial; e 0
cumprimento das atividades operacionais do setor, nos prazos e quantidades estabelecidos.
Foram atribuidas notas para cada uma das aclGes e das atividades, ficando o monitoramento
dessas a cargo da CG/ATRIC.

Como resultado final, os setores receberam uma nota ponderada, para fins de

enguadramento na avaliacdo de desempenho setorial, conforme a seguir:

NoTA | NOTA
META DE RESULTADO E_ META ol\lla%TSA DA PSX‘I'DZ’E'
SETOR REQUISITO PARA OBTENCAO PESO AGCAO
< REALIZADA NA COM FINAL
DA NOTA MAXIMA (10) ACAO DO
PESO | setor
Definir as principais familias de
compras (servicos e insumos) para 0s -
anos de 2011 e 2012 para o Relatorio .
L 30% elaborado até 10 3
acompanhamento do valor real unitario 30/10/2012
em 2013 - Relatério elaborado até
30/10/2012.
CG/GAB Elaborar projeto para aprimoramento do Proposta de
(1) Agdo Rio Transparente (1) - Proposta de implementacgéo 10
compartilhada E A 30% A 10 3
p 'CG Implementacéao aprovada até aprovada até
comaCGhl 1 20/11/2012. 20/11/2012
Otimizar a execucao de suas atividades
operacionais  efou  garantir  sua
realizagdo nos prazos legais -| 40% 100% 10 4
Executar 100% das atividades
previstas nos prazos estabelecidos.
Elaborar estudo para adequacdo da
CCGG/SSLIJCBg estrutura organizacional - Estudo| 100% E;:gd??oilgfzcgigo 10 10 10
elaborado até 30/10/2012.
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4.8) Acoes dos Acordos Setoriais da CGM

Garantir o prazo maximo de 17 dias

Uteis, a contar do encerramento do Publicacdo dos

exercicio da Despesa Orgamentaria no demonstrativos e

Sistema FINCON, para disponibilizagao célculo do

do calculo do resultado financeiro| 15% superavit 10 15
elaborado com base no Balanco financeiro

Patrimonial da Administracdo Direta - disponibilizado em

Realizar a meta no prazo maximo de 14 dias uteis

14 dias uteis.

Garantir o prazo maximo de 5 dias
Uteis, a contar do fechamento
orgamentario mensal no sistema
C(g/ggf IfINCON, para c_jis_ponibilizagf’?\o aos
compartilhada | 0rgd0s da  Administracéo Direta do
comacCGDI |Relatério de Desempenho no Exame da
Liquidagdo - Realizar a meta no prazo

maximo de 4 dias uteis.

Todos os relatorios
disponibilizados
em até 5 dias
15% Uteis, sendo 10 1,5 9.4
atingido o prazo
maximo médio de
3,55 dias Uteis

Implementar o Manual de Contabilidade

Aplicado ao Setor Publico - MCASP (2) Realizado 95% da

30% 8 2,4
- Implementar 70% do Manual em meta
2012

Otimizar a execucao de suas atividades
operacionais e/ou  garantir  sua
realizagdo nos prazos legais - 40% 100% 10 4
Executar 100% das atividades
previstas nos prazos estabelecidos.

Elaborar projeto para aprimoramento do Proposta de
Rio Transparente (1) - Proposta de implementacéo
b - | 30% . 10 3
Implementacéo aprovada até aprovada até
20/11/2012. 20/11/2012
CG/CGDI | |mplementar o Manual de Contabilidade
Corg]lg ;flf;‘]‘; ga |Aplicado ao Setor Publico - MCASP (2)| 5., | Realizado 95% da 8 24
comoGAB |- Implementar 70% do Manual em 0 meta i 94

(2) Acdo 2012.
compartilhada
comaCTG

Otimizar a execucéo de suas atividades
operacionais e/lou  garantir  sua
realizacdo nos prazos legais -| 40% 100% 10 4
Executar 100% das atividades
previstas nos prazos estabelecidos.

Realizar auditorias das informacgdes
prestadas referentes ao cumprimento

CG/ADG |de 25 metas dos acordos de| 60% 30 10 6 10

resultados firmados - Realizar
auditorias em 30 metas.
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4.8) Acoes dos Acordos Setoriais da CGM

Otimizar a execucao de suas atividades
operacionais e/ou  garantir  sua
realizagdo nos prazos legais -| 40% 100% 10 4
Executar 100% das atividades
previstas nos prazos estabelecidos.

. . . Evento realizado
a -
Realizar a 12 Consocial Municipal com 84% de

Evento realizado com 80% de| 40% 10 4

L . - avaliacdes
avaliagOes satisfatorias. . hy
satisfatorias
CG/ATRIC | otimizar a execucao de suas atividades 8,8
operacionais ef/ou  garantir  sua
realizacdo nos prazos legais -| 60% 98% 8 4,8

Executar 100% das atividades
previstas nos prazos estabelecidos.

Otimizar a execucao de suas atividades
operacionais  ef/ou  garantir  sua
SUBG/GIL [realizagdo nos prazos legais -| 100% 100% 10 10 10
Executar 100% das atividades
previstas nos prazos estabelecidos.

Otimizar a execucao de suas atividades
operacionais e/ou  garantir  sua
SUBG/GRH |realizagdo nos prazos legais -| 100% 100% 10 10 10
Executar 100% das atividades
previstas nos prazos estabelecidos.

Otimizar a execucao de suas atividades
operacionais  efou  garantir  sua
CG/ACS realizagdo nos prazos legais -| 100% 100% 10 10 10
Executar 100% das atividades
previstas nos prazos estabelecidos.

Otimizar a execucao de suas atividades
operacionais e/lou  garantir  sua
CG/ATCON |realizacdo nos prazos legais -| 100%
Executar 100% das atividades
previstas nos prazos estabelecidos.

AS ATIVIDADES DESTE SETOR
NAO FORAM MEDIDAS EM 2012.

Obs.: A otimizacdo das atividades operacionais foi apurada através da média de suas atividades/produtos operacionais
finalisticos, sendo aplicada, para cada atividade, a seguinte tabela para definicdo das notas respectivas, apuradas em fungéo
do percentual de cumprimento das metas: Nota 2 - de 0% a 29,9%; Nota 4 - de 30,0% a 59,9%; Nota 6 - 60,0% a 79,9% Nota
8 - 80% a 99,9% Nota 10 - 100%. Tal tabela também foi aplicada para avaliagdo do desempenho das demais metas de
resultado.
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4.9) Apresentacao dos Objetivos € Resultados aos servidores da CGM

Com o objetivo de informar os servidores da CGM quanto aos objetivos e resultados
alcancados em 2012, o Controlador Geral realizou dois eventos, a saber: uma reunido em
31/08/2012, onde foram apresentados os resultados parciais das acdes estratégicas por cada um
dos seus lideres, e a reunido final de resultados em 14/12/2012, onde foram apresentados o0s
resultados finais das acdes estratégicas por cada um dos seus lideres e também uma visdo geral

da execucdo do planejamento estratégico 2009-2012 pelo Controlador Geral.

Noticia
17/12/2012

Controladoria apresenta
resultados de 2012

Aconteceu na tarde desta sexta-feira, 14/12, no Centro de Convengdes
SulAmeérica, o encontro de apresentacdo de resultados da CGM em 2012,
Durante o evento cada setor comentou seu desempenho durante o ano tendo
como referéncia as metas estipuladas.

Durante sua fala no evento, o controlador geral ressaltou a evolucdo do
sistema de metas, que passou a priorizar a boa realizacdo de um ndmero
menor de metas fundamentais. Segundo o controlador, o desempenho da
CGM no geral foi bastante satisfatério, mesmo levando em conta as metas
descontinuadas, e refletiu o empenho de todos no aprimoramento
permanente dos processos de trabalho.

Apds as apresentacdes foi feita uma homenagem a gerente de infraestrutura e
logistica, Vanda Pastro, que estd se despedindo da CGM apds quase 20 anos
de servigo.

Encerrou o evento o psicologo Michael Zanchet, que proferiu a palestra
“Estresse”, sobre qualidade de vida.

dividas e sugestdes: 2976-1515 - acs.cgm@pcr].rj.gov.br (Comunicacdo CGM)



5) Projetos e atividades desenvolvidos RIO

em 2012 it

Esta secdo apresenta os projetos e atividades segregando os setores da CGM em
subsecdes especificas.

S&o abordados os resultados alcancados em cada acao estratégica desenvolvida pelos
setores. Além disso, sdo dispostos os indicadores operacionais, de forma que se possa

demonstrar o desempenho do setor em seus processos finalisticos em 2012.

Alguns comentarios sao introduzidos para as atividades que merecem destaque e que nao
tenham sido incluidas nas acdes estratégicas ou indicadores.



5) Projetos ¢ atividades desenvolvidos em 2012

5.1) Gabinete do Controlador Geral kit

CONTROLADORIA GERAL

As atividades desenvolvidas pelo Gabinete do Controlador Geral visam apoiar técnica e

administrativamente as atividades das Areas da Controladoria Geral.
5.1.1) Projetos associados as Acdes Estratégicas — 2 projetos

a) Acao n° 03 — Elaborar projeto para aprimoramento do Rio Transparente — com
CGDI - 01 Projeto elaborado.

Foi elaborado projeto especificando as melhorias para o novo Rio Transparente, focando
na melhoria da usabilidade e utilizando os parametros de avaliagdo dos portais de transparéncia

na area publica.

b) Agcdo n°. 14 - Reduzir em até 10% o valor real unitario de aquisi¢cdes das principais
familias de compras (servicos e insumos) até 2016, tendo como referéncia o ano de
2012 - 01 Relatério elaborado.

Relatério elaborado definindo as solicitac6es de servicos e de materiais por grupo de
despesa da PCRJ no periodo de jan a jul/2012, que sera base de futuro Termo de Referéncia

para contratacdo de Consultoria Externa.

5.1.2) Indicadores das Principais Atividades

O grafico abaixo demonstra a quantidade de processos administrativos analisados pelos
técnicos lotados no gabinete, para os quais foram elaborados pareceres. Total de 69 processos

ao longo de 2012.

Quantidade de pareceres emitidos

1A
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1
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5) Projetos ¢ atividades desenvolvidos em 2012

5.1) Gabinete do Controlador Geral L o

CONTROLADORIA GERAL

O grafico abaixo demonstra a quantidade de processos administrativos analisados pelos
técnicos lotados no gabinete, para os quais foram elaborados despachos. Total de 155 processos

ao longo de 2012.

Quantidade de despachos emitidos

24 24 I
: 10 / \w o-12 ¢ 12 l/12 \{5
s

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

O grafico abaixo demonstra a quantidade de Resolucdes editadas pelo gabinete. Total de

35 Resolucdes ao longo de 2012.

Quantidade de Resolugoes editadas

A -
2 [NCA

i T S

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

O grafico abaixo demonstra a quantidade de Oficios expedidos pelo gabinete. Total de 891
oficios ao longo de 2012.

Quantidade de Oficios expedidos

127
e 103 A
&1 &0 70 69 7 7 4 85
\ 75 19
W30 \13
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5) Projetos e atividades desenvolvidos em 2012

5.2) Subcontroladoria de Gestao

CONTROLADORIA GERAL

A competéncia principal da Subcontroladoria de Gestdo consiste no assessoramento ao
Controlador Geral na direcdo, coordenacao e gestao estratégica do 6rgdo. A Subcontroladoria de
Gestdo atua, também, na organizacdo, supervisdo, controle e execucdo das atividades

administrativas da Controladoria Geral que envolve:

e O planejamento, administracdo e desenvolvimento de pessoas e valorizacdo do
servidor, segundo as diretrizes emanadas do Subsistema de Recursos Humanos

gerido pela Secretaria Municipal de Administragao;

e Planejamento, controle e acompanhamento do orcamento do Org&o, visando ac¢ées
de economicidade e melhor aplicacdo dos recursos orcamentarios a disposicao para
atendimento das necessidades das areas da CGM, segundo orienta¢cdes emanadas
da F/SOR;

¢ O apoio a licitacdo, compras, contratacdo de servi¢os, administracdo de material e
suprimentos, patriménio, comunica¢cdes administrativas, manutencdo de bens
moveis, servicos gerais, adequacdo de espaco fisico, transportes de pessoas,
materiais, equipamentos e documentos, segundo as diretrizes emanadas do

Subsistema de Infraestrutura e Logistica e demais Sistemas Municipais;

¢ Disponibilizacdo das Tabelas de Precos e Custos que servem de referéncia para as

contratacdes municipais.

5.2.1) Projetos Associados as Acdes Estratégicas - 03 Projetos

Acdo n°. 01 - Elaborar documento base para implantacdo do mapeamento das
competéncias organizacionais - 100% cumprida - 01 Documento Base elaborado;

Acédo n°. 10 - Realizar estudo para definicdo de metodologia para gerenciamento de
projetos —com ATRIC/SUBG-GRH - 100% cumprida - 1 Relatério contendo o estudo realizado;

Acdo n°. 12 - Elaborar estudo para adequacao da estrutura organizacional — com SIC
- 100% cumprida - publicacéo do Decreto n° 36.353 de 23 de outubro de 2012 que dispde sobre a
estrutura organizacional da Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro - CGM.
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5.3) Subcontroladoria de Integragao de Controles

A Subcontroladoria de Integracdo de Controles ao longo de 2012 envidou esforcos no
sentido de dar continuidade a integragcéo dos trabalhos realizados pela entdo Coordenadoria de
Analises de Despesa e pela Auditoria Geral. E ainda iniciou a integracdo entre os trabalhos

realizados pela Contadoria Geral e Auditoria Geral.

Em consequéncia de sua atuacédo, a SIC teve entre suas principais atividades e produtos a
adequacdo da Estrutura Organizacional da CGM, que foi oficializada através da edicdo do
Decreto n° 36.353 de 23 de outubro de 2012, com a criagdo da Coordenadoria Geral de Diretrizes
e Informagbes — CGDI. Esta reformulacdo da estrutura organizacional da CGM teve como objetivo

a integracao e aproximacéao de processos de trabalho correlatos.

7z

Tendo em vista a natureza de sua atividade, que é de promover a integracdo e
supervisionar as atividades das areas finalisticas da CGM, a SIC participou da elaboracdo e/ou
revisao de diversas normatizagoes, entre Decretos, Resolucdes e Portarias, promovendo ainda a
elaboracdo de proposta para alteracdo do Regimento Interno da Controladoria Geral do

Municipio, adequado a estrutura organizacional aprovada pelo Decreto n°® 36.353/2012.

Foi realizada parceria com a Secretaria Municipal de Administracdo para a realizacéo de
eventos de capacitacdo de servidores municipais nos sistemas informatizados de controle interno
geridos pela CGM e demais necessidades de treinamento no ambito do controle interno,
oficializada pela Resolu¢do Conjunta CGM/SMA n° 65/2012 de 11 de junho de 2012.

A Subcontroladoria de Integracdo de Controles também promoveu a consolidacao dos
esclarecimentos prestados, pelos 6rgdos e entidades, em relagdo as recomendacdes constantes
do Parecer Prévio sobre as Contas da Gestédo da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro relativa
ao exercicio de 2010, com o objetivo de compor item especifico na Prestacdo de Contas da
Gestao do exercicio de 2011.

5.3.1a) Projetos Associados as Acdes Estratégicas — 01 Projeto

Acédo n°. 12 - Elaborar estudo para adequacédo da estrutura organizacional — com
SUBG - 100% cumprida — publicagéo do Decreto n° 36.353 de 23 de outubro de 2012 que dispbe
sobre a estrutura organizacional da Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro — CGM.



5) Projetos e atividades desenvolvidos em 2012

5.3.1) Auditoria Geral

CONTROLADORIA GERAL

As principais atividades desenvolvidas pela Auditoria Geral sdo:

e Realizar auditorias avaliando os procedimentos de controle e operacionais e a
eficiéncia, economicidade e eficicia das a¢Bes desenvolvidas pelos orgdos/entidades

da Administracdo Municipal;

e Avaliar metas de Acordos de Resultado/Contratos de Gestéo firmados pelas unidades
municipais, verificando, em especial, os controles internos adotados para subsidiar as

informacdes fornecidas sobre o seu cumprimento;

e Realizar auditorias nos sistemas informatizados e verificar a implementacdo das

politicas de seguranca para tecnologia da informacéao;

e Realizar auditorias nas folhas de pagamento da Administracdo Direta, Indireta e

Fundacional;
e Auditar a receita municipal, em especial a divida ativa e a tributaria;

e Certificar as prestacfes de contas dos ordenadores da Administracdo Publica Municipal

e as prestacdes de contas dos responsaveis pelos almoxarifados;

e Promover inspec¢des fisicas em almoxarifados dos orgaos/entidades da Administracéo

Municipal;

e Executar trabalhos de auditorias provocadas por denuncias ou solicitagcdes do Prefeito,
Controlador Geral, Titulares das Pastas Municipais e Presidentes das entidades da
Administracdo Indireta e Fundacional, entre outros solicitantes.
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5.3.1) Auditoria Geral

CONTROLADORIA GERAL

5.3.1.1) Projetos Associados as Ac¢des Estratégicas — 03 Projetos

A Auditoria Geral esteve a frente de quatro projetos associados as agdes estratégicas da

Controladoria obtendo os seguintes resultados:
Acao n°. 02 — Implementar o sistema de Follow-up

Status — A GTIL/IplanRio disponibilizou para a equipe ADG a versdo 1.0.07 do sistema,
com as solicitagdes implementadas para o médulo 2 apds a data prevista. A equipe da ADG
iniciou novos testes no modulo 2. Os testes no mdodulo 3 foram interrompidos, visto ter-se
mostrado improdutivo dar continuidade aos mesmos antes da conclusao dos ajustes do médulo 2.

— 88% cumprida.

Acao n°. 06 — Implementar, para 6rgaos e entidades de alto risco, metodologia de

procedimentos de selegcao de trabalhos.

Status — Metodologia implementada para érgéos e entidades de alto risco — 100%

cumprida.

Acao n°. 07 - Realizar auditorias das informagdes prestadas referentes ao

cumprimento das metas dos acordos de resultados firmados.

Status — 30 Auditorias realizadas.

5.3.1.2) - A¢oes do Acordo Operacional

Para cumprir o Acordo Operacional, vinculado ao Acordo de Resultados firmado pela

Controladoria, a ADG realizou as seguintes atividades, conforme quadro n° 01.
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5.3.1) Auditoria Geral
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PREFEITURA

CONTROLADORIA GERAL

Quadro n° 01

- 01 Cert.
das Contas
. e do Prefeito - 01 Cert. das Contas
Realizar a certificacdo das -5 do Prefeito
Prestacdes de Contas dos Relatdrios e certificados o o
CAD o certificados - 25 certificados e
ordenadores de despesa emitidos . L
da Administracio Direta e relatorios relatérios de PC de
de PC de Ordenadores de Despesa
Ordenadores
de Despesa
Realizar a certificacdo das
Prestagqes . de Contas dos Relatorios e certificados 1,6 2 162 relatérios e
responsaveis por CAD e relatorios e "
. P emitidos. . 5 certificados
almoxarifados dos o6rgéos certificados
da Administracdo Direta
Realizar a certificacéo _dos Relatérios e certificados | 3 relatérios e | 4 -
arrecadadores de receita - CAD emitidos certificados 3 relatérios e certificados
SMF(1) e SMSDC(2)
Realizar a certificacdo das 29 relatérios
Prestacdes de Contas dos Relatorios e certificados 7 A
CIN . e 22 relatérios e certificados
ordenadores da  Adm. emitidos certificados
Indireta
Realizar auditorias de: COP Relatérios emitidos 13 relatérios emitidos
Sistemas 4 4
Folha de pagamento 5 5
Receitas 4 4
Realizar demais tipos de
auditoria: entre o0s quais
operacionais, de prestacao
de contas de convénios, CAD(’:ﬁ\lOP £ Relatérios emitidos 95 100
tomada de contas. (ndo
consideradas as de
auditoria de metas)
Elaborar certificados de 425
auditoria, formatar e 427 documentos
S Y SUP Documentos elaborados | documentos
imprimir relatérios de claborados elaborados
prestacdo de contas
212
Certificados de auditoria SUP 214 certificados expedidos | certificados | 214 certificados expedidos
expedidos
Relatorios de prestacdo de L " 21,3. - "
contas SUP 213 relatérios emitidos relatérios 213 relatérios emitidos
emitidos
Emitir os formularios de L. "
Follow-up anualmente SUP Formularios emitidos 28/01/2012 28/01/2012
Demandar realizacdo de
auditorias - Realizar a _—
selecio das auditorias e PLA Auditorias demandadas 247 261
emitir as respectivas




5) Projetos e atividades desenvolvidos em 2012

5.3.1) Auditoria Geral

Ordens de Servigo
(inclusive as de auditorias
de metas)
Nota: A quantidade de OS
nao corresponde
necessariamente a de
relatorios emitidos.

PREFEITURA

CONTROLADORIA GERAL

Atualizar a Matriz de Risco
Geral

PLA

Matriz de Risco Geral
atualizada

Em 12/09/12: A
atualizacao prevista para
maio ocorreu em junho,
pois dependia de
informacdes da CVL sobre
as metas dos Acordos de
Resultado;

- A atualizagéo de julho
ocorreu em agosto por
causa de problemas no
ACL.

- Atividade retirada do
acordo, conforme
autorizacdo da
Subcontroladora, pois o
processo foi automatizado.

Realizar Inspecdes Fisicas

CAE

Inspecdes fisicas
realizadas

13 Temas

13 Temas (com 122
Inspecdes Fisicas)

Manter atualizadas as
Declaracbes de
Conformidade /
Contratacdo

CAE

Declaracfes de
Conformidade/Contratacé
atualizadas

o

Em 26/12/12: A
atualizacao foi realizada e
encaminhada para o
Controlador por meio do
memo n° 20/12.
Entretanto, néo foi
publicada seguindo
orientacdo do Controlador,
pois em janeiro serao
publicadas diversos
Decretos que impactarédo
as DC.

Verificar processos "in loco"

CAE

Processos verificados “in
loco”

16

16
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CONTROLADORIA GERAL

5.3.1) Auditoria Geral

5.3.1.3 - Auditorias Realizadas

O universo auditavel foi composto por 45 unidades, sendo 25 da administracdo direta e 20
da administracdo indireta. Para efeito de planejamento e analise os fundos municipais foram

incluidos nos 6rgédos aos quais estao subordinados.

As auditorias realizadas tiveram origem interna (advindas das analises realizadas pela
Auditoria Geral), externa (solicitadas por secretarios, cidadaos, etc) ou mandatorias

(determinadas por legislagoes).
Em 2012 foram emitidos 564 relatorios e 214 certificados de auditoria.

Os graficos n°(s) 01 e 02 demonstram que 0s principais tipos de auditoria realizados em
2012 foram de Prestacdo de Contas de Almoxarifado, Verificacdo Fisica, Operacional e de

Gestdo, que totalizaram 445 trabalhos e representaram 79% dos 564 relat6rios emitidos.

Grafico n° 01

Auditoria Geral
Quantidade de Relatorios por Tipo
2012

564

Nota: Foram demonstrados somente os tipos de auditoria que apresentaram quantidades de relatdrios acima de 6, o restante
foi consolidado em Outros: Sistemas (3); Prestagdo de Contas (6); Receitas (4); Follow-up (6), Folha de Pagamento (6), Outras
Categorias (9).
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Grafico n° 02

Auditoria Geral

Percentual de Auditorias Realizadas por Tipo
2012

m Almoxarifado
W Verif. Fisica
W Operac.

W Gestdo

W Conform.

M Resumo

= Contabil

m Outros

Ao final do exercicio 1144 fragilidades se mantiveram pendentes de solucao, sendo 643 da
Administracdo Direta e 501 na Administracdo Indireta, graficos n°(s) 03 e 04.

Grafico n° 03

Auditoria Geral
Quantidade de Fragilidades Pendentes
2012 - Administracao Direta
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Grafico n° 04

Auditoria Geral
Quantidade de Fragilidades Pendentes
2012 - Administracao Indireta
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Em relacdo a origem da demanda pode-se observar no grafico n° 05, uma tendéncia do
crescimento de auditorias mandatorias e de origem interna, no periodo de 2008 a 2011; e um

elevado crescimento na auditoria de origem interna, em 2012.

Grafico n° 05

Auditoria Geral
Percentual de Auditorias Realizadas por Tipo Origem
da Demanda

HMEXTERNA HINTERNA [ MANDATORIA

67%

2008 2009 2010 2011 2012
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5.3.1.4 - Atendimento as Solicitacdes de Auditoria

Foram solicitadas no exercicio 15 auditorias, cuja prioridade para a demanda foi avaliada
face aos demais exames previstos no planejamento e as horas de auditoria disponiveis. Os

graficos n°(s) 06 e 07 apresentam informagfes sobre o atendimento das demandas.

Grafico n° 06

Auditorias Solicitadas por Tipo de Solicitante

8
3 3
N

Secretariose Cidadao Ouvidoria Fornecedor Total Geral
Presidentes

15

Grafico n° 07

Auditorias Solicitadas
Status

33%

27% 27%

13%

Demandado Planejar Nao Planejar Concluido




5) Projetos e atividades desenvolvidos em 2012

5.3.1) Auditoria Geral Rl T

CONTROLADORIA GERAL

5.3.1.5 - Certificacao das PrestacOes de Contas

Os exames para as certificacdes das prestacdes de contas dos ordenadores de despesas,
dos responsaveis por almoxarifados e arrecadadores de receita sdo realizados pela Auditoria

Geral em funcéo de determinagao legal.

Estas analises deram origem a 221 certificados em 2012 .Os resultados nos ultimos cinco
exercicios, conforme grafico n° 08, demonstra que a categoria “Com ressalvas” tem prevalecido

sobre as demais.

Grafico n° 08

Percentual de Certificados de Auditoria
Emitidos por Tipo

BADVERSA BWCOMRESSALVAS WPLENA MPLENACOM OBS

77%
69% 69% 71%

2007 2008 2009 2010 2011
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O resultado da certificacdo dos responsaveis por almoxarifados é demonstrado nos
graficos n°(s) 09 e 10.

Grafico n° 09

Quantidade de Certificados Emitidos
por Ano - 2006 a 2011
210 A 207
190 A
170 { 184 164 182 159 162
150 T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Nota: Em 2011 foram recebidos e analisados mais 26 processos posteriormente ao prazo de avaliagdo da certificagdo de
2009, que somados aos 181 recebidos no prazo totalizaram 207 unidades certificadas.

Grafico n° 10

Certificados Emitidos em 2011
Total -162
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Ressalvas
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As inspecfes fisicas dos almoxarifados sdo realizadas anualmente também atendendo

determinacao legal. O resultado da consolidacdo desses exames e respectivas analises foram

registrados no relatério de auditoria RAG n°® 299/2012, dos quais foram extraidos os dados. O

grafico n° 11 apresenta o resultado dessas analises.

Grafico n°® 11

100%
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@2006 ®m2007

B2008 ®2009 02010 m2011

Os graficos n°(s) 12 e 13, respectivamente, demonstram os percentuais das fragilidades

por assunto e por ano, observando o intervalo de 2006 a 2011, constantes nos relatérios de

auditoria dos almoxarifados referentes ao exercicio findo em 31/12/2011 consolidadas de acordo

com os temas avaliados.
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Grafico n® 12

Fragilidades por Assunto- 2006 a 2011
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Graficon® 13
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A seguir sdo apresentadas as categorias de fragilidades com maior incidéncia, conforme os

graficos abaixo.

Grafico n° 14

RECURSOS HUMANOS (104)
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Grafico n®° 15

INSTALAGOES (163)
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Grafico n° 16

ESTOCAGEM (64)
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ESQUERDAFARA A DIREITADO SETOR DE ESTOCAGEM, RESPEITANDO O LIMITE MAXIMO PERMITIDO
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Grafico n® 17
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Grafico n® 18
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Grafico n®° 19

PRESTAGAO DE CONTAS (22)
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5.3.1.6 - Monitoramento da Implementacé&o das Recomendacdes de Auditoria

O acompanhamento das implementacfes das acdes promovidas para sanar as fragilidades
identificadas nos exames de auditoria (follow-up) é um procedimento realizado anualmente pela
ADG. O resultado deste acompanhamento € incorporado as Prestacfes de Contas dos titulares

pelas unidades municipais.

Os graficos n°(s) 20, 21 e 22 apresentam a evolucédo deste indicador relativo aos exames
realizados no periodo de 2007 a 2011.
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Grafico n° 20

Auditoria Geral
Grau de Correcao das Fragilidades
Consolidacgéo do Follow-Up
(Administragao Direta e Indireta)
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Grafico n° 21

Auditoria Geral
Grau de Correcao das Fragilidades pela Administragao
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Follow-Up
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Grafico n° 22

Auditoria Geral
Grau de Corregéo das Fragilidades pela Administracao
Indireta
Follow-Up
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5.3.1.7 - Gerenciamento dos Trabalhos Desenvolvidos

O Plano Anual de Auditorias consolida o planejamento dos exames previstos para o
exercicio e inclui as auditorias programadas para a Administracédo Direta e os PATAIs — Planos de

Trabalho das Auditorias Internas.

De acordo com a metodologia utilizada, os trabalhos previstos no Plano devem passar pela

aprovacao do Controlador Geral antes de serem demandados.

O grafico a seguir apresenta os trabalhos previstos e realizados no Plano Anual de
Auditoria 2012, contemplando as Administracdes Direta e Indireta.
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Grafico n° 23

Cumprimento dos Trabalhos Previstos no
Plano Anual de Auditoria 2012 Administragao
Direta e Indireta

289

PREVISTO REALIZADO

Nota: Dos 242 trabalhos realizados, 23 ndo estavam previstos inicialmente no planejamento.

5.3.1.8) - Inspecdes Fisicas Realizadas

Em 2012 foram realizadas 133 inspec0es fisicas, conforme discriminado no quadro abaixo:

Quadro n° 02

Alerta Sonoro Geo Rio 1
Ambulatérios Moveis SME 2
Camaras de Monitoramento CVL 1
Containers GM Rio 1
Denuncia SECT 1
i Y. SMPD,SMTR,SESQV,SMSDC,
Equipamento de Informética SEDES,RIOAGUAS 6
: P SMSDC 4
Equipamentos Médicos
SPDA 1
Géneros Alimenticios SME 12
Incubadoras SMSDC 6
Locagéo de Ambulancias SMSDC 23
Maquinas e Equipamentos COMLURB 1
s’ SEDES 1
Mobiliario
SMSDC 6
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SMA 1

Obras de Arte SMC 1

SECT,SEDES,SMTE,IC,SMO/CGC,RIOAGUAS
,SMU,SMEL,SMAS,SMTR

SMC 25
Servigo de Limpeza SMPD
IPP
Servico de Maqueiro SMSDC
SEOP
,Planetario
Parques e Jardins
IPP
RIOTUR
IC
PREVIRIO
PGM
SMPD
SMC
Contagem de Valores em Tesouraria SMF

Nota: Neste quadro estdo incluidas as inspecdes fisicas selecionadas pela antiga CAE (13 temas com 122 inspe¢bes —

Servigco de Apoio Operacional

Servico de Vigilancia

RPlRrlkr|RrR|IR|(RP(R|IR|O|R|R

=
N

[E

meta do Acordo Operacional) e as Inspecdes Fisicas selecionadas pelo Setor de Planejamento da Auditoria.

5.3.1.9 - Matriz de Risco Geral

A Matriz de Risco Geral é uma ferramenta utilizada como referéncia para a priorizagdo dos

trabalhos entre as unidades municipais e para a distribuicdo das horas de auditoria.

A ADG tem como objetivo atualizar a Matriz semestralmente, contudo, no ano de 2012 o
procedimento de atualizacdo foi automatizado por meio da utilizacdo do software ACL e da
linguagem Visual Basic para o aplicativo Excel o que tornou possivel gerar uma nova Matriz

sempre que necessario.

Alteracdes nos fatores pela inclusdo, exclusdo e aprimoramentos, S80 necessarios para
gue a Matriz de Risco se mantenha adequada para avaliar as unidades auditaveis da Prefeitura.

A cada versao da Matriz de Risco Geral a ADG obtém a posicao das unidades auditaveis,
dentro dos niveis de risco avaliados (Alto, Médio, Baixo e Minimo).
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De acordo com o Decreto n°® 36353, de 23 de outubro de 2012, que alterou a estrutura
organizacional da Controladoria Geral do Municipio, a Contadoria Geral esta subordinada a
Subcontroladoria de Integracdo de Controles, e composta pelas Coordenadoria de Contabilidade,
Coordenadoria de Informacdes Contabeis e Coordenadoria de Exame da Liquidagéo, sendo suas

competéncias as seguintes:

Orientar, coordenar e supervisionar as atividades e produtos desenvolvidos nas unidades

subordinadas, em consonancia com as diretrizes definidas para o setor;

. Acompanhar publicagbes, normas e legislacdes que possam influenciar as atividades e
produtos desenvolvidos nas unidades subordinadas;

. Avaliar as atividades do Subsistema de Contabilidade, editando ou sugerindo a
Subcpntroladoria de Integracdo de Controles a edicdo ou alteracdo de atos normativos,

concernentes a procedimentos contdbeis e ao Sistema de Controle Interno;

o Acompanhar e avaliar os resultados dos registros contabeis dos atos e fatos da
Administracéo Direta, Indireta e Fundacional;

o Manter e aprimorar o Plano de Contas Unico e o Cadastro de Eventos Contabeis da PCRJ
no sistema corporativo de contabilidade;

. Aprimorar o processo de registro contabil padronizado dos atos e fatos da Administracdo
Pablica Municipal, interagindo com os responsaveis pelos setores de contabilidade da

Administracdo Indireta e Fundacional e da Auditoria Geral;

o Desenvolver estudos visando a automatizacdo de registros contabeis, através da

integracdo do sistema contébil com sistemas corporativos municipais;

. Acompanhar as normas de contabilidade aplicadas ao setor publico, adotando os

procedimentos necessarios para sua implementacédo na PCRJ;
. Elaborar e divulgar a Prestacédo de Contas da Gestédo da PCRJ;

. Divulgar os demonstrativos contabeis da Administracédo Direta e seus Fundos Especialis;
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° Divulgar os anexos em atendimento a Lei de Responsabilidade Fiscal, demonstrativos dos
limites de aplicacdo de recursos municipais em ac¢Oes e servicos publicos de saude,

manutencgao e desenvolvimento do ensino e demais limites legais;

. Elaborar, em conjunto com a Secretaria Municipal de Fazenda, e divulgar o Classificador
das Despesas e Receitas Orgcamentarias, de acordo com a legislacao vigente;

. Interagir com o0s demais Orgdos e entidades da Administracdo Direta, Indireta e
Fundacional visando o adequado registro dos atos e fatos administrativos que impactam o

Patrimonio Municipal;

. Propor ao Controlador Geral san¢gbes aos Administradores pela realizacdo de atos de
gestdo da Administracdo Publica Municipal que possam impactar o atendimento dos

prazos legais dos demonstrativos obrigatorios;

. Acompanhar o exame dos processos encaminhados para liquidacdo contabil da despesa,

com base em critérios previamente definidos e aprovados pelo Controlador Geral;

. Exercer a gestéo dos sistemas informatizados sob sua responsabilidade;
. Emitir relatério anual das atividades desenvolvidas pela Contadoria Geral,
. Manter atualizados os indicadores de desempenho decorrentes de suas atividades.

Em 2012 foram gerados os seguintes produtos e desenvolvidas as seguintes atividades:

A Prestacdo de Contas da Gestao, principal produto da Contadoria Geral, foi elaborada no
1° trimestre de 2012 e publicada em suplemento especial do Diario Oficial do Municipio n° 20, no
dia 12 de abril de 2012, cumprindo assim o prazo legal previsto no artigo 109 da Lei Organica do
Municipio do Rio de Janeiro - LOMRJ. Igualmente, em cumprimento ao inciso XlI do artigo 107 da
LOMRJ, a Prestagdo de Contas foi entregue concomitantemente ao Tribunal de Contas do
Municipio e a Camara de Vereadores no dia 12 de abril de 2012, através dos Oficios GBP n°® 120
e 121, de 12 de abril de 2012.
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Além da Prestacdo de Contas da Gestdo, sao gerados outros produtos, frutos das
atividades operacionais sob nossa responsabilidade, dos quais podemos destacar no exercicio de
2012:

° Elaboracéo e transmissdo a Unido, através do Sistema de Coleta de Dados Contabeis dos
Entes da Federacdo — SISTN, dos Quadros dos Dados Contabeis Consolidados da PCRJ,
em 25 de abril de 2012, em atendimento a Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional n°
147, de 05 de marco de 20009.

o Transmissdo a Unido, através do Sistema de Coleta de Dados Contabeis dos Entes da
Federacdo — SISTN das informacdes para o Cadastro de Operacfes de Crédito referente
as operacdes de crédito que compdem o saldo da divida consolidada, em 23 de janeiro de
2012, em atendimento a Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional n® 147, de 05 de
marco de 2009.

o Divulgagédo dos Balancos Orgcamentario, Financeiro e Patrimonial e da Demonstracdo das
Variagbes Patrimoniais da Administracdo Direta do Municipio do Rio de Janeiro,
encerrados em 31 de dezembro de 2011, através da Resolugdo CGM n° 1040, de 10 de
fevereiro de 2012.

. Elaboracéo e publicacdo do Classificador da Receita e Despesa para o exercicio de 2012,
através da Resolugdo Conjunta CGM/SMF n°® 64, de 01 de fevereiro de 2012, e suas
respectivas atualizagbes que ocorreram através das Resolugbes Conjuntas CGM/SMF n°
66 de 20 de julho de 2012 e CGM/SMF n° 067 de 28 de dezembro de 2012.

o Elaboracdo das Demonstracbes Contabeis (Balancetes Orgcamentario, Financeiro e
Patrimonial) da Administracdo Direta e dos Fundos Especiais, com o0 respectivo envio ao
Tribunal de Contas do Municipio e Gestores, referente aos meses de dezembro/2011 e
janeiro a novembro/2012. Foram produzidos 684 (seiscentos e oitenta e quatro) relatérios

no exercicio de 2012.

. Elaboracdo e publicacdo dos Relatérios Resumidos da Execucdo Orcamentaria e dos

Relatérios de Gestao Fiscal, em cumprimento ao estabelecido na Lei de Responsabilidade
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Fiscal — LRF, através das Resolugcbes CGM n° 1035, 1037, 1043,1044, 1050, 1051,1058,

1063,1064, 1069, totalizando 85 (oitenta e cinco) relatérios emitidos no exercicio de 2012.

. Transmissdo, a Secretaria do Tesouro Nacional - STN, dos 85 (oitenta e cinco) relatérios
da Lei de Responsabilidade Fiscal, através do Sistema de Coleta de Dados Contabeis dos
Entes da Federacdo — SISTN, cujo objetivo é coletar dados e informacgbes contabeis dos
poderes e 6rgados dos estados, do Distrito Federal e dos municipios brasileiros, conforme
previsto na legislacéo vigente e portarias expedidas pela STN.

o Elaboracdo do Relatério do Desempenho da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro frente
a Lei de Responsabilidade Fiscal e participacdo nas Audiéncias Publica realizadas na
Camara de Vereadores nos dias 30 de maio de 2012 (3° quadrimestre de 2011), 26 de
junho de 2012 (1° quadrimestre de 2012) e dia 27 de novembro de 2012 (2° quadrimestre

de 2012), em cumprimento ao § 4° do artigo 9° da Lei de Responsabilidade Fiscal.

o Elaboracdo e publicacdo do Demonstrativo das Despesas com a Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino do 6° bimestre de 2010 e 1° ao 5° bimestres de 2011, em
cumprimento ao disposto no art. 72 da Lei Federal n° 9.394/96, através das Resolugbes
CGM n° 993, 1002, 1009, 1015, 1025 e 1032.

. Elaboracédo e publicacdo do Demonstrativo das Despesas com Aplicacdes em Acdes e
Servicos Publicos de Saude do 2° semestre de 2011 e 1° semestre de 2012, de acordo

com a Emenda Constitucional n.° 29/2000, através das Resolu¢des CGM n° 1038 e 1060.

o Informacdes prestadas ao Ministério da Saude, em 16 de marco de 2012, referente ao 2°
semestre de 2011, e em 20 de agosto de 2012, referente ao 1° semestre de 2012, através
do Sistema de Informac6es sobre o Orcamento Publico em Saude — SIOPS, e que também
foram encaminhadas ao Secretario Municipal de Saude e Defesa Civil e ao Conselho
Municipal de Saude.

. Informacdes prestadas ao Ministério da Educacao/Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao, em 02 de maio de 2012, referente ao exercicio de 2011, através do Sistema em
Informacdes Sobre Orgcamentos Publicos em Educagdo — SIOPE, e que também foram
encaminhadas ao Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro.
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° Andlise de 180 (cento e oitenta) processos de crédito suplementar e/ou
descontingenciamento em atendimento ao Decreto n° 35068, de 26 de janeiro de 2012,
que estabelece normas de execugdo orgcamentaria e programacdo financeira para o

exercicio de 2012 e da outras providéncias.

. Elaboracdo de 05 (cinco) pareceres em resposta a diligéncias baixadas pelo Tribunal de
Contas do Municipio.

. Elaboracdo de 166 (cento e sessenta e seis) pareceres em resposta a consultas de
diversos 6rgaos da PCRJ.

. Elaboracéo e publicacdo da Resolugcdo CGM n° 1056, de 13 de julho de 2012, que altera a
Resolucdo CGM n° 841, que dispbe sobre normas para registro, o controle e a
movimentac&o dos bens patrimoniais permanentes deste Municipio e de terceiros, para fins

de contabilizacéo, apropriacéo de custos e prestacdo de contas de gestéo;

o Elaboracéo e publicacdo da Resolugdo CGM n° 1068, de 28 de novembro de 2012, que
estabelece normas sobre o Encerramento do Exercicio Financeiro de 2012, divulga os

prazos a serem cumpridos e d& outras providéncias;

. Andlise prévia de processos para liquidacdo contabil da despesa, avaliando a
conformidade da instrugdo processual de 66.222 processos de despesas, com base em

critérios previamente definidos;

. Andlise das demonstracbes contabeis mensais e anuais das 20 entidades da
Administracdo Indireta, com vistas a consolidacédo de contas da PCRJ.

Como a Contadoria Geral busca constantemente o aprimoramento de suas atividades, em
2012 destacamos as seguintes novas agdes realizadas, em conjunto com a Coordenadoria Geral
de Diretrizes e Informacgdes - CGDI:

e Implantacdo da Companhia Municipal de energia e lluminacdo — RIOLUZ e Empresa
Municipal de Artes Graficas S/A - Imprensa da Cidade no médulo contabil do Sistema
FINCON.
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e Preparacdo, para implantacdo em 2013, do médulo contabil do Sistema FINCON

Empresa de Turismo do Municipio do Rio de Janeiro.

5.3.2.1) Projetos Associados as Ac¢des Estratégicas — 05 projetos

A Contadoria Geral em 2012 participou com 05 (cinco) projetos no Planejamento
Estratégico da CGM, sendo 2 (dois) individuais, 02 (dois) que integraram o Acordo de Resultado

CGM e 01 (hum) compartilhado com a CGDI, que foram:

o Acéo n° 4 — Implementar o Manual de Contabilidade Aplicar ao Setor Publico —
MCASP (em conjunto com a CGDI).

Meta de Resultado: 70% do MCASP implementado.

Status: 95% da meta do MCASP implementada.

e Acdo n° 5 - Sistematizar o controle de Exame da Liquidacéo;

Meta de Resultado: 100% do controle de Exame da Liquidagéo sistematizado;

Status: Meta descontinuada em funcao das prioridades da GTIL 10.

e Acdo n°. 8 — Garantir o prazo méaximo de 17 dias Uteis, a contar do encerramento do

exercicio da despesa orcamentaria no Sistema Fincon, para disponibilizacdo do céalculo do
superavit financeiro, da Administracédo Direta, elaborado com base no Balanco.

Status: Meta concluida com 14 dias uteis.
eAcdo n° 9 - Garantir o prazo maximo de 5 dias uteis, a contar do fechamento

orcamentario mensal no sistema Fincon, para disponibilizacdo aos 0Orgdos da

Administracédo Direta do Relatério de Desempenho no Exame da Liquidacéo.

Status: Média anual de 3 dias Uteis para disponibilizacao do relatério.
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e Acédo n° 13- Garantir que 90% dos processos recebidos para liquidacdo contabil

sejam liquidados no prazo maximo de 5 dias uteis.

Status: 94% dos processos recebidos liquidados em 5 dias Uteis.

5.3.2.2) Indicadores das Principais Atividades

PERCENTUAL DE NAO CUMPRIMENTO DE PRAZO NA ENTREGA
DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS PELOS ORGAOS DA
ADMINISTRACAO INDIRETA - EXERCICIO DE 2012
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QUANTIDADE DE PROCESSOS ANALISADOS DE ABERTURA DE
CREDITO/DESCONTIGENCIAMENTO - EXERCICIO DE 2012

30
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N° DE PROCESSOS
o
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QUANTIDADE DE LANCAMENTOS MANUAIS DO FINCON
INCLUINDO OS ORGAOS DIRETA, TCM E CAMARA - EXERCICIO 2012
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Quantidade de processos analisados comparado com processos
em exigéncias - Exercicio 2012
SECRETARIAS PROCESSOS PROCESSOS % PROCESSOS
ANALISADOS  EMEXIGENCIA EM EXIGENCIA /
ANALISADOS

SEPDA 292 47 16,0959%
SESQV 261 28 10,7280%
SETUR 109 19 17,4312%
SMA 1005 60 5,9701%
SMAS 1619 223 13,7739%
SMPD 616 51 8,2792%
SMTE 319 34 10,6583%
CGM 385 1 0,2597%
CVL 2143 43 2,0065%
SECT 248 26 10,4839%
SEDES 155 9 5,8065%
SEOP 712 17 2,3876%
SMC 2279 46 2,0220%
SMF 1294 45 3,4776%
SMTR 418 10 2,3923%
VISA 960 69 7,1875%
SEDECON 44 2 45455%
SMSDC 35730 1753 4.9062%
RIOLUZ 604 33 5,4636%
SECONSERVA 2776 58 2,0893%
RIO-AGUAS 862 26 3,0162%
SMAC 705 38 5,3901%
SMEL 525 30 5,7143%
SMH 2015 252 12,5062%
SMO 3120 202 6,4744%
FPJ 863 49 5,6779%
GEO-RIO 513 34 6,6277%
IPLANRIO 880 80 9,0909%
IPP 670 45 6,7164%
PLANETARIO 580 42 7,2414%
PREVI-RIO 692 43 6,2139%
RIOCENTRO 269 12 4,4610%
RIOCOP 85 5 5,8824%
RIOTUR 1779 194 10,9050%
RIOZOO 699 75 10,7296%
66222 3701 5,5888%
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As principais competéncias da Coordenadoria Geral de Diretrizes e Informagfes séo:

coordenar e executar projetos de implantacdo de monitoramentos e de demandas
especificas; elaborar e submeter a aprovagdo do Controlador o plano de implantacdo de
monitoramentos; sistematizar monitoramento das informacdes estratégicas para o controle e
disponibilizar os resultados; elaborar e manter atualizada a documentacdo destes

monitoramentos;

exercer a gestdo dos sistemas informatizados transacionais (FINCON, FCTR, SISGEN e
SISBENS) e gerenciais (SIG, SPMM e RioTransparente) sob sua responsabilidade),
propondo e/ou analisando sugestdes para implementacdo de novos controles e de
integragcdo com outros sistemas; especificando e homologando funcionalidades; mantendo
atualizadas as tabelas de parametrizacdo de controle e os cadastros de usuarios;
elaborando e mantendo atualizados os manuais dos usuarios e oferecendo suporte aos

usuarios;
auxiliar os oOrgdos e entidades da Administracdo Direta, Indireta e Fundacional na
implementacé&o de Indicadores de Custos;

disponibilizar informacdes gerenciais visando subsidiar a tomada de decisdo dos 6rgéos e

entidades da Direta, Indireta e Fundacional;

estabelecer a¢gbes de controle relacionadas as suas atividades e produtos.

5.3.3.1) Atividades Desenvolvidas

1)

2)

3)

Dentre as atividades desenvolvidas pela CGDI em 2012 destacam-se:

Renovacédo do contrato de manutencdo do sistema SIG — disponibilizagcdo do Termo de
Referéncia que culminou com a assinatura do contrato CGM n° 03 no més de julho/2012;

Renovacao das licencas Metawarehouse Business Analytics/PILOT — disponibilizagdo do
Termo de Referéncia que culminou com a assinatura do contrato CGM n° 09 no més de

novembro/2012;

Acompanhamento Mensal das horas/servicos do contrato de manutencéo do sistema SIG;
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4) Acompanhamento Mensal das horas/servicos do contrato de manutencdo do sistema
SISBENS;

5) Disponibilizacdo de Relatério Mensal - Quantitativo de Servidores e Evolugdo da Despesa

da Folha de Pessoal de Ativos e Inativos da Administracéo Direta — CODESP;

6) Disponibilizacdo de Relatério Mensal - Maiores Verbas de todos os 6rgdos da
Administracdo Direta — CODESP;

7) Disponibilizacdo de Relatorio Mensal - Quantitativo de Servidores e Evolu¢do da Despesa

da Folha de Pessoal de Ativos e Inativos da Educacdo — CODESP;

8) Disponibilizacdo de Relatorio Mensal - Quantitativo de Servidores e Evolucdo da Despesa
da Folha de Pessoal de Ativos e Inativos da Saude — CODESP;

9) Disponibilizacao de Relatério Mensal — Indicadores de Géneros Alimenticios — Indicadores;
10) Disponibilizagédo de Relatdrio Mensal - Géneros Alimenticios para Comissao Gestora,;

11) Elaboragédo e Disponibilizagdo de Relatério Mensal - Quantitativo e Valor por Cargo de
Funcionéarios Cedidos Com e Sem Ressarcimento para o Municipio — CODESP;

12) Elaboracéo e Disponibilizacdo de Relatorio Mensal - Quantitativo e Valor de Servidores da

Administrac&o Direta & Disposicdo de Outros Orgéos — CODESP;

13) Elaboracéo e Disponibilizagdo de Relatério Mensal - Quantitativo e Valor de Servidores e
Gastos com Cargos em Comissao — CODESP;

14) Elaboracéo e Disponibilizacdo de Relatério Mensal - Evolugcdo dos Gastos com Encargos
Especiais da Administracdo Direta — CODESP;

15) Elaboracdo e Disponibilizacdo de Relatério Mensal - Média da Remuneracdo Bruta,
Beneficios, Quantitativo de Funcionarios e Gastos Per Capita, com Cargos e Encargos dos
Servidores Ativos (Poder Executivo, exceto Encargos Gerais) — CODESP;

16) Elaboracéo e Disponibilizacdo de Relatério Mensal - Quantitativo de Funcionarios e Valor
por Lotac&o e Escolaridade da Area da Satde — CODESP;
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17) Elaboragéo e Disponibilizagdo de Relatorio Mensal - Quantitativo de Funcionarios e Valor
por Lotacdo dos Professores, Merendeiras e Auxiliares de Creche da Educacdo -
CODESP;

18) Disponibilizacao de Relatério Mensal — Resumido;

19) Elaborago e Disponibilizacdo de Relatério Mensal — Org&o/Fonte/Grupo;
20) Disponibilizacao do Relatério Mensal — Gerencial/SMSDC;

21) Disponibilizacao do Relatério Mensal — Contratos a Vencer e Vencidos;
22) Elaboracéo e Disponibilizagdo Mensal — Indicadores de Exceléncia;

23) Disponibilizacdo Mensal de informacdes gerenciais de execu¢do orcamentaria da receita e

despesa de forma grafica e amigavel para o site da CGM,;

24) Acompanhamento Quinzenal dos procedimentos de carga da tabela de Géneros e

Materiais diversos no SPMM;

25) Acompanhamento Quinzenal dos procedimentos de carga da tabela de Gé&neros no
SISGEN,;

26) Elaboracéo e Disponibilizagdo Anual da Prestacdo de Contas Carioca em margo/2012;

27) Atualizacdo da documentacdo do sistema SIG, sendo finalizados neste exercicio 0s

Mdédulos — Contébil, Data Entry e Custos - Pessoal, Géneros, Gastos Gerais, Consolidado;
28) Elaboracdo do manual do usuario do Sistema SISGEN;

29) Especificacbes e homologacbes de funcionalidades e relatérios para os Sistemas
FINCON/FCTR e SIG, conforme demonstrado na secao Vll.a — Indicadores;

30) Realizacao de treinamentos e apresentacdes aos usuarios dos Sistemas FINCON/FCTR e
SIG conforme demonstrado na secéo VII.b - Indicadores;

31) Realizacdo de acBes de suporte aos usuarios, via e-mail ou telefone, inclusive referente a
manutencdo do cadastro dos Sistemas FINCON/FCTR, SIG e RioTransparente, conforme

demonstrado na secéao VIl.c — Indicadores;
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32) Identificacdo de situacdes de controle, realizacdo da analise de viabilidade, identificacdo da
forma de monitoramento, implantacdo e execucdo de monitoramento de situacdes de

controle, conforme demonstrado na secéo VIl.d — Indicadores.

No site da Controladoria séo disponibilizados alguns dos produtos elaborados pela CGDI.
Na secao “Informagdes Gerenciais” estdo os dados referentes a execucdo orcamentaria da
receita e despesa do Municipio do Rio de Janeiro atualizados mensalmente; e na secéo
“Sistemas Informatizados” estdo disponiveis os Manuais de usuarios dos Sistemas -
FINCON/FCTR; SISBENS e SISGEN (encaminhado para inclusdo no site da CGM em
dezembro/2012).

5.3.3.2) Atividades pontuais e/ou eventuais em 2012:

e Divulgacdo de Orientacdo sobre procedimentos referentes ao Registro de Precos no
Sistema FINCON, realizada no més de Fevereiro;

¢ Realizacédo de acdo de controle referente ao preenchimento das informagfes de Registro de

Precos no FINCON, sendo emitidos 24 oficios do Controlador no més de Marco;

e Sugestdes para o Termo de Referéncia do sistema SIGAD (regras do negdcio do médulo de
Gestdo de Instrumentos Contratuais, interfaces com o sistema FINCON e a geragdo de
informacdes contabeis referentes aos Modulos: Gestdo de Compras e
Licitacdes/Estoques/Controle de Producdo/Bens Moveis/ Intangiveis) ocorrida no més de

Fevereiro;

e Revisdo da disponibilizacdo de informacdes no sistema SIG — via Clippings, no més de
Maio;

¢ Participacdo na atualizacéo das regras definidas para a parceria na realizacdo de eventos
de capacitacdo em sistemas, que gerou a Resolucdo Conjunta CGM/SMA n° 65 em
12/06/2012;

¢ Revisdo das Informacfes da Execucao Orcamentaria disponibilizadas no Site da CGM, no
més de Julho;
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¢ Atualizacdo da listagem de codificacdo de Cidades para Diarias/Passagens no Sistema SIG
e FINCON, no més de Julho;

e Elaboracdo e execucado de projeto para gerar informacdes e analises sobre a Saude/AlH —

iniciado em Julho;

e Elaboracdo das tabelas do relatério para Audiéncia Pdblica (a partir do 2°

guadrimestre/2012) finalizadas no més de Agosto;

e Realizagdo dos procedimentos de implantagdo da SMAS no Sistema SISGEN, no més de

Agosto;

¢ Andlise e contestacdo da pontuacdo recebida pelo Municipio do Rio de Janeiro sobre a
percepcdo da transparéncia da legalidade concreta fiscal dos Municipios, realizada pela
FGVI/SP, no més de Setembro;

e Participagdo em reunides sobre estabelecimento de procedimentos para geragdo de
arquivos DIRF, no més de Setembro;

e Atualizacao da regra referente as naturezas de despesas indicadas para a apropriacdo de
Custos no sistema FINCON, que gerou a Resolugdo CGM n° 1062 de 25/09/2012;

¢ Implementacédo de controle das aquisicbes de géneros da agricultura familiar no Sistema
SISGEN, no més de Outubro;

¢ Realizacdo de agbes de controle referentes ao Tema Géneros — Nota Técnica emitida no

més de Dezembro;

¢ Levantamento de informacdes historicas referentes aos gastos com encargos, realizado no

més de Dezembro;
¢ Revisdo de funcionalidades e relatérios do Sistema SISGEN realizada ao longo do exercicio;

e Estudo inicial para aprimoramento da Metodologia de Custos no Sistema SIG realizada ao

longo do exercicio.
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5.3.3.3) Projetos Associados as Ac¢des Estratégicas — 02 projetos

A Coordenadoria Geral atuou ao longo do exercicio de 2012 na execucdo de duas acoes

estratégicas da CGM:

e Acdao n° 03 - Elaborar Projeto de Aprimoramento do RioTransparente — em conjunto
com GAB. Tendo a CGDI participado: analisando solicitagdes dos usuarios do RT/atual,
realizando visitas de intercambio, analisando sites de transparéncia, elaborando prototipo,
elaborando novo glossario, perguntas frequentes, mapa e manual do site, definindo modelos de

extracdo de dados, campos dos arquivos e homologando as telas/visoes.

e Acdo n°04 - Implementar Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico-MCASP
— em conjunto com CTG. Tendo a CGDI participado: avaliando detalhadamente as demandas,
realizando adequacdo dos arquivos de cadastros, acompanhando, atualizando e adequando
cronogramas, homologando 16 rotinas/funcionalidades e 45 relatorios.

5.3.3.4) Indicadores

Apresentam-se a seguir alguns numeros indicativos das atividades realizadas ao longo do

exercicio de 2012:

a) Especificagcdes e homologagdes referentes ao desenvolvimento e manutencdo dos
Sistemas informatizados:

i. FINCON/FCTR - 25 adequagfes em funcionalidades e 74 em relatérios (além dos
relacionados a MCASP citados no item VI);

ii. SIG - 12 Arquivos (investimentos; servicos e materiais; Passagem-SIG; Solicitacéo
de Despesa, Agrupamento, Licitacdo, Registro de Precos, Planejamento; alteraces
MCASP; UCG-SICI e UCG-SISGEN) e 38 Telas (23 para entrada de dados externos
e 15 para unidades consumidoras de géneros-UCG);

iii. SISGEN - 02 funcionalidades e 05 relatorios.
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b) Treinamentos e apresentacdes referentes aos Sistemas informatizados:

Sistemas

i. FINCON/FCTR - Fevereiro: APO’s SMF - 20 usuarios; Marco: SMAS -150 usuarios;
Abril: Conselheiros do FUNDEB/FMDCA - 22 usuérios; Imprensa da Cidade e

RioUrbe - 12 usuarios; Imprensa da Cidade/FCTR - 12 usuarios;

ii. SIG - Fevereiro: APO’s SMF - 9 usuarios; Agosto: Comlurb - 7 usuarios.
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Usuarios
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c) Atendimentos de suporte aos usuarios dos Sistemas informatizados estéo

demonstrados no grafico a seguir:

Suporte a Usudrios
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Sistemas

d) As acOes referentes aos Monitoramentos em 2012 foram as seguintes:

i. Elaboracdo de Matriz de Controle, com a identificacao de 43 situacdes a serem

monitoradas — Compras e Contratagao;
ii. Analise de Viabilidade de 12 situacdes de controle - Compras e Contratacéo;

iii. Implantacdo de monitoramentos de 10 novas situagdes de controle (Obras e

Compras e Contratagao);

iv. Execucdo de monitoramentos de 11 situagbes de controle (Géneros

Alimenticios e Obras).
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5.3.3.5) Intercambios

Visando aprimorar a execucao de seus trabalhos a equipe da CGDI participou dos seguintes

intercambios:
e 26/06/2012 — Controladoria Geral da Unido e ONG-Contas Abertas, referente a Lei de
Acesso a Informacao (transparéncia ativa) e aos critérios de Transparéncia;

e 27/06/2012 — Controladoria Geral da Unido, referente aos procedimentos de trabalho

do Observatoério da Despesa Publica;

e 31/07/2012 — Secretaria Estadual de Fazenda-SC visando conhecer o Sistema

Integrado de Planejamento e Gestao Fiscal.

E atendeu a solicitacdo de visitas de intercambio das seguintes institui¢cdes:
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Data da
Visita a Nome do 6rgao Area de Interesse

CGM

Visita de alguns técnicos da Camara, da area

06/02/2012 | Camara Municipal do Rio de Janeiro .
orgamentaria, para conhecerem o SIG.

Contadoria e Auditoria Geral do Interesse em sistema de custos com interface

12 2012
/06/20 Estado do Rio Grande do Sul - CAGE nas funcionalidades do sistema SICI

Secretaria Municipal de

14/06/2012 o \, . / Interesse em conhecer o Sistema de Custos
Administracdao Camacari - Bahia

Controladoria Geral do Municipio de

06/09/2012 Interesse em conhecer o Sistema de Custos
Salvador

5.3.3.6) Outras Atividades

A equipe da CGDI teve ainda as seguintes participacdes em 2012:

Membro da Camara Gestora de Géneros Alimenticios;
e Fiscal em cinco contratos administrativos da CGM;
e Pregoeiro da CGM — participacdo na elaboracédo de dois pregoes;

¢ Membros de Conselho Fiscal em entidades do MRJ;

e Instrutores de trés disciplinas no IV Programa de Formacédo do Nivel Inicial da categoria

de Auxiliar de Controladoria.
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As principais competéncias para as atividades finalisticas desenvolvidas pela ATRIC séo

as seguintes:

e Coordenar o relacionamento interinstitucional entre a CGM e 6rgéos e entidades de

controle, e outros de interesse da CGM, articulando acdes integradoras;

e Coordenar intercambios técnicos entre a CGM e 6rgéos e entidades de controle e
outros de interesse da CGM, articulando acbes para o conhecimento muatuo das

praticas de controle adotadas;
e Coordenar as visitas técnicas realizadas a CGM;

e Desenvolver estratégias de comunicacdo e acdes de relacionamento com
organizagfes publicas e privadas e com a sociedade, com vistas ao fortalecimento

da gestéo publica;

e Promover eventos técnicos que visem a disseminacdo de praticas e estudos

realizados em temas relativos ao controle;

e Monitorar as acles estratégicas da CGM e coordenar o processo de planejamento

estratégico;

e Disseminar, junto a CGM, legislacdo, normas e demais informacdes de interesse do

controle interno, bem como os resultados das acdes da Atric;

e Manter atualizado o Manual de Procedimentos de Controle Interno e a legislacéo da

CGM no sistema unico de legislacao.

A CG/ATRIC esta organizada em 4 nucleos de trabalho internos, a saber:

Nucleo de Eventos, Ouvidoria e Administragéo Geral (se¢éo 5.4.2);

Nucleo de Relacionamento Interinstitucional de Controle e Intercambio (secéo 5.4.3);

Nucleo de Legislacao e Manual (secéo 5.4.4);

Nucleo de Monitoramento Estratégico (se¢ao 5.4.5).
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5.4.1 - Eventos, Ouvidoria e Administracdo Geral

Nucleo responsavel pela organizacdo de eventos técnicos, pela Ouvidoria da CGM, pelo
suporte administrativo as atividades do setor e assessoramento técnico a gestao pelo titular do
setor.

As principais atividades desenvolvidas por esse nucleo estdo descritas nas se¢des 5.7 —

Ouvidoria e 6 — Eventos Promovidos.

5.4.2 - Relacionamento Interinstitucional e Intercambio

5.4.2.1 - Relacionamento Institucional

Dentre as acfes de Relacionamento Institucional da Controladoria Geral esta a

sua participacédo junto as Redes de Controle de Gestédo Publica e de Controle Social.

A representacdo da Controladoria Geral junto a essas redes € feita por meio da Assessora-
Chefe Técnica da CG/ATRIC e de Assessora do Gabinete do Controlador. As informacdes sobre
0s objetivos dessas redes e as a¢des de Relacionamento Institucional estdo descritas na sec¢ao 9

deste Relatorio.

A Controladoria Geral, por meio dessa assessoria técnica, também realizou em 2012
alguns eventos conjuntos com oO6rgdos de controle integrantes dessas redes, conforme

demonstrado na Secao 6.4 deste relatério, a saber:
- 12 CONSOCIAL Municipal;
- Conferéncia Livre para a 12 CONSOCIAL Estadual,

- Il ECCPPRJ - Encontro de Conselheiros de Politicas Publicas do Municipio do Rio de

Janeiro.

O Relacionamento Interinstitucional da CGM também esta descrito na Se¢do 9 deste

Relatorio.




5) Projetos e atividades desenvolvidos em 2012

5.4) Assessoria Técnica de Estratégia e Relagdes R|0
Institucionais de Controle pre—

5.4.2.2 — Intercambios

O nucleo de intercambio é encarregado de receber na CGM visitas de outras organizacdes ou
solicitagc6es de informacgdes, processo que foi denominado intercadmbio junto & CGM; bem como
proporcionar visitas de servidores da Controladoria a outras instituicdes, o que denomina-se
intercambio externo.

5.4.2.2.1. Intercambio junto a CGM

Responséavel por coordenar as acdes de intercambio, representadas por visitas a CGM e
por solicitacdo de informacdes demandadas a CGM para conhecimento do trabalho desenvolvido,
conforme detalhado a seguir:

a) Visitas Recebidas — Programa de Visitas a CGM

Por meio de divulgacdo do Programa de Visitas junto a instituicdbes de controle
publico e de ensino, bem como em fungdo do aprimoramento da metodologia de intercambio,

foram alcancados os seguintes resultados em 2012:
Foram recebidas 13 visitas, de 12 organizagdes diferentes e 43 visitantes.

Do total de 13 visitas, foram recebidas 7 visitas de Orgdos/setores de controle; 1
relativa ao grupo de representante do segmento da Terceira ldade e 5 de outras

instituicoes.

A seguir, os dados relativos as visitas, separados por grupos de visitantes:

a.l) Visitas de Org&os/setores de Controle
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: Data da NC de
Item Nome do 6rgao Area de interesse visita a "
visitantes
CGM
Controladoria
Geral do Estrutura e funcionamento da Controladoria
1 Municipio de Municipal, sobretudo na area de normas e 16/01/12 1
Lauro de Freitas - procedimentos.
BA
Prefeitura . . .
5 Municipal de Belo Metodologia de_elabora(;ao da Matriz de 02/05/12 5
. Risco Geral,
Horizonte
Contadoria e
Auditoria Geral Interesse em sistema de custos com interface
3 do Estado do Rio . i . 12/06/12 3
nas funcionalidades do sistema SICI
Grande do Sul -
CAGE
4 Camacari_ Bahia | Interesse em conhecer o Sistema de Custos | 14/06/12 1
5 Barra Mansa Interesse em conhecer o trabalho da CGM-RJ | 04/09/12 3
Controladoria
6 Ggrgl _do Conhecer o sistema SIG/Custos 06/09/12 1
Municipio de
Salvador
Conhecer o trabalho no campo da elaboracgéo
. de planos de auditoria, como se da a emisséo
Controladoria de normas e orientacfes técnicas , como sdo
7 Geral do Estado laborad lQ Ses d ’ h 12/09/12 3
do Acre elaboradas as Re§o ucdes da CGM, conhecer
o trabalho da equipe do Manual de Normas e
Procedimentos de Controle Interno
Total de Visitas 7 Total de visitantes 14

Seguem algumas fotos dessas visitas:

Representante de Lauro de Freitas — BA

junto com o Controlador Geral da CGM-Rio
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Equipe da CAGE-RS junto com Equipe da CGE do Acre com servidores
a equipe da CG/SIC/CGDI da CGATRIC — conhecimento do Manual
de Normas e Procedimentos

a.2) Visitas de representantes da Terceira Idade

Acreditando que a visitacdo a um oOrgao de controle pode contribuir como prética
educativa, possibilitando o exercicio da cidadania, o ndcleo de intercambio viabilizou a vinda de
um novo segmento de visitantes a CGM: integrantes dos programas para terceira idade da

Secretaria Especial do Envelhecimento Saudavel e da Qualidade de Vida — SESQV.

Com o objetivo de compreender o interesse desse publico e adequar a visita ao seu
perfil foi proposta a formacdo de uma turma inicial, chamada de turma piloto, que conheceu a

estrutura e funcionamento da CGM.

Secretaria Especial de
1 Envelhecimento Saudavel e
Qualidade de Vida - SESQV

Visita de representantes das Casas de

Convivéncia - Terceira Idade 27/06/12 9
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Seguem algumas fotos dessa visita:

Representantes das Equipe da SESQV Entrega de brinde
Casas de participa de aos visitantes
Convivéncia da dindmica educativa
SESQV

a.3) Visitas de Outras instituicdes

Visita de alguns técnicos da area
or¢camentéria da Camara para 06/02/12 5
conhecerem o SIG

Céamara Municipal do
Rio de Janeiro

GRH - cadeia de valor, gestdo por
2 Petrobras E&P competéncia e gestdo do 07/02/12 5
conhecimento.

Céamara Municipal do Estrutura e funcionamento da
3 Rio de Janeiro Controladoria Geral 28/02/12 !
Interesse em conhecer suas
4 Fundacao Osvaldo Cruz - FIOCRUZ atr_|buu§oes, formaﬂde. 26/06/12 1
organizacgdo, competéncias,
abrangéncia e dependéncias.
Secretaria Municipal da Pessoa Interesse em conhecer o trabalho
5 com Deficiéncia da CG/GRH 1710912 2
Total
de 5 Total de visitantes 20
visitas
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Seguem algumas fotos dessas visitas:

Equipe da Camara Municipal com o Representante da CGM e técnicos da

Controlador Geral CMRJ - conhecimento do SIG

b) Solicitacdes de Informacdes

A CG/ATRIC recebeu solicitacdes de informacbes de 6rgdos externos acerca de
temas e processos de trabalhos. Nesse caso, a CG/ATRIC recebe a solicitacdo, encaminha para
a area técnica competente; monitora e encaminha a resposta ao 6rgdo solicitante. Quando é
possivel, no caso de envio de legislacdo, a CG/ATRIC oferece uma resposta inicial e solicita que
o interessado avalie o material recebido, colocando-se a disposicdo para demais esclarecimentos

e/ou agendamento de visita ao setor especifico da CGM afeto ao tema de interesse.

Foram recebidas 05 Solicitagfes de Informagdes, sendo 02 oriundas de estudantes e 03

de 6rgédos de controle. Para todas as Solicitacdes de informacdes foram enviadas respostas.
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Data do
Item Scﬁﬁ;[ﬁ;aélo Nome do 6rgao Descricéo da Solicitacéo envio das
§ respostas
Aline Miranda Pesquisa da dissertagdo que relaciona-
1 14/03/12 mestranda de Servigo q a0 g , 28/03/2012
. se ao orcamento municipal da saude
Social da UERJ
Realizar um trabalho da Faculdade sobre
a controladoria do Municipio.
Maxwell Borges
2 27/08/12 Aluno do 8° periodo de 1) Como é aplicado a Controladoria no | 27/08/2012
Ciéncias Contabeis Municipio do Rio de Janeiro ?
2) Defini¢cdes da controladoria?
Obter informacdes acerca da criagcao da
3 13/02/12 Prefeitura de Conceicao Cont_roJadona, pois a Prefeitura de 14/02/2012
da Barra Conceigdo Barra esta em processo de
implantacdo da sua.
Verificar como é realizada a auditoria
. o nos processos licitatérios
4 06/11/12 Prefeitura do ML_m|C|p|o Saber acerca das Tabelas FGV . 2112012
de Seropédica - ” ' Yy 04/12/2012
Verificar como € realizada a auditoria
nos processos de pagamento diversos.
5 2g/11/12 | Frefeitura Municipal de Cidnelson Carvalho 04/12/2012
S&0 Jodo de Meriti

5.4.2.2.2 - Intercambio Externo

Com base no “Plano de intercambio externo” elaborado em conjunto com os setores da
CGM, foram promovidos 12 intercambios, sendo: 10 visitas em instituicbes e 2 pesquisas em
temas solicitados. Foram visitadas 7 instituicdes, tendo sido atendidos com os intercambios 36

servidores da CGM.
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1 CGDI Observatério de Despesa CGU - Brasilia | 27/06/2012 4
Auditoria de Sistemas (processo de
2 ADG trabalho, treinamento de equipes, BNDES - RJ 15/06/2012 4
sistemas terceirizados)
Auditoria de Sistemas (processo de
3 ADG trabalho, treinamento de equipes, Petrobras - RJ | 14/06/2012 4
sistemas terceirizados)
] ONG Contas
Indice de Transparéncia (Visitar entidade | Abertas para a
4 GAB Avaliadora para identificar quais os Acdo Estratégica | 26/06/2012 3
critérios utilizados quanto a usabilidade) | Rio Transparente
- Brasilia
5 CGDI Lei de Acesso a Informacgao CGU - Brasilia | 26/06/2012 3
SEFAZ -
Diretoria de
Sistema de monitoramento de execugdo | Contabilidade
6 e Xl orcamentéria - SIGEF Geral — DCOG - 3 °//2012 S
SC
Auditoria de _Slstemas (proces_so de B 30 e 31/08/
7 ADG trabalho, treinamento de equipes, CGU - Brasilia 2012 2
sistemas terceirizados)
8 GAB Apuracao de Impactos CGU-RJ 28/09/2012 2
9 SUBG/GRH Programas de Mentoring Petrobras - RJ | 09/10/2012 5
10 SUBG/GIL Arquivamento de Documentos Comlurb - RJ 29/11/2012 3

Pesquisas em temas solicitados

1

CGDI

Indicador de custos

10/04/2012

2

CGDI

Indicador de PPA

10/04/2012

1
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5.4.3 - Nucleo de Legislacdo e Manual

Como forma de disseminar junto aos 6rgdos e entidades municipais os
produtos que devam ser utilizados pelos usuéarios na execuc¢do dos procedimentos
de controle, a CG/ATRIC mantém atualizado o Manual de Normas e

Ll Procedimentos de Controle Interno. Sua atualizagdo € quinzenal, a partir da

CONTROLE INTERNO

identificacdo de alteraces nos procedimentos previstos na legislacdo que o afeta.

Durante o ano de 2012, foi realizada a revisdo do Manual de Normas com a analise dos
processos selecionados para validacdo dos procedimentos de concessédo de diarias e passagens
e recebimento de bens moveis. Foi alterada a estrutura de apresentacdo dos formularios que
estavam no TOMO 900-Formulérios, que agora vem agrupado nos respectivos TOMOs em que
sdo citados pelas NOR PRO’s.

Visando a suprir os servidores com informa¢cBes atualizadas sobre as mudancas
legislativas, a CG/ATRIC elabora os informativos D.O. em Dia — Municipio e D.O. em Dia — Uniéo,
semanalmente, por meio de correio eletronico a todos os servidores da CGM. A fim de aprimorar

esses informativos foi realizada uma pesquisa de opinido com os usuarios dos Informativos com o

objetivo de:
. Identificar os niveis de utilizacdo do Informativo;
. Identificar a adequacéao da periodicidade do informativo e horario de envio;
. Identificar se o formato do informativo é atrativo;
. Identificar o nivel de acesso que o usuario tem ao Informativo;
. Identificar se o recebimento do Informativo auxilia no conhecimento da legislacéo

publicada e correspondentemente em sua aplicacao;

. Conhecer sugestdes de melhorias.

No quadro abaixo apresentamos um resumo da pesquisa realizada.
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Questéo Maior Incidéncia na resposta
1°) Questao - Qual setor vocé pertence? Auditoria Geral
2°) Questéao - Vocé 1é 0 “D.0O. em Dia Municipal? Sim, todos que recebo
3°) Questéo - Vocé Ié 0 “D.O. em Dia Uniao”? Sim, as vezes

4°) Questao - O horario limite para envio do “D.O. em
Dia Municipal” diariamente é até as 9h30min. Este prazo
atende as suas necessidades de informacao sobre a
legislacdo?

Sim

59 Questéo - O “D.O. em Dia Unido” é enviado duas
vezes por semana. Este periodo atende as suas Sim
necessidades de informagéo sobre a legislagéo?

6°) Questédo - O formato apresentado é atrativo? Sim

7°) Questéao - O formato apresentado facilita a leitura? Sim

8°) Questédo - Vocé recebe regularmente os informativos

“D.0. em Dia”? Sim
9°) Questédo - Vocé consegue acessar com facilidade os ,
. ) : e Sim, sempre
links apresentados no “D.O. em Dia Municipal”?
10°) Questao - Vocé consegue acessar com facilidade ,
. . . x Sim, sempre
os links apresentados no “D.O. em Dia Uniao”?
11°) Questao - Vocé ja teve informacédo de alguma
legislacdo publicada relevante para conhecimento da N&o
CGM e que nao havia sido incluida no "D.O. em Dia
Municipal"?
12°) Questao - Vocé ja teve informacéo de alguma
legislacdo publicada relevante para conhecimento da N&o

CGM e que nao havia sido incluida no "D.O. em Dia
Uniao"?

13°%) Questao - A leitura do “D.O. em Dia Municipal"
auxilia no seu conhecimento acerca das legislacées

publicadas e na respectiva aplicacdo em suas
atividades?

Sim, a maioria das vezes

14°) Questao - A leitura do“D.O. em Dia Unido” auxilia
no seu conhecimento das legislagbes publicadas e na Sim, as vezes
respectiva aplicacdo em suas atividades?

15° Questao - A leitura do “D.O. em Dia Municipal” Sim, lendo o D. O. em Dia, nao
substitui a sua leitura do diario oficial completo? preciso ler o D.O. completo
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Outra implementacdo derivada da pesquisa de opinido realizada em 2012 foi a
disponibilizacdo no portal da CGM do arquivo com as alteracOes efetuadas no Manual de uma

versao para outra, a fim de auxiliar o usuario no conhecimento dessas alteragdes.

Outras sugestdes e implementacbes decorrentes da pesquisa serdo reavaliadas e
efetuadas em 2013.

Adicionalmente, ja é enviado, mensalmente, aos servidores da CGM informativos técnicos
o resumo da publicacdo de revistas técnicas para as quais a CGM mantém assinatura. Enviamos,
também, o informativo “Controladoria em Foco” que tem como objetivo dar conhecimento aos
servidores da CGM de trabalhos académicos realizados e de outras noticias de interesse do

controle interno.

Em 2012, foi introduzido em nosso trabalho, por meio de pesquisas na internet, com o
objetivo de identificar trabalhos académicos que mencionam a Controladoria Geral como fonte de
informacdes. Foram encontrados 31 trabalhos, entre monografias e dissertacfes de mestrados e

artigos publicados.
Finalmente, elaboramos estudos sobre 0s seguintes assuntos:
. Sugestao de Orientacdo CGM sobre relatério de viagens;

. Sugestdo de Orientacdo CGM sobre reavaliacdo de contratos de prestacdo de

servigcos de Tecnologia da Informacéo e Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo;
. Proposicdes para orientacdo aos 6rgaos e melhorias dos processos de despesas;

. Reviséo da legislacdo sobre o Sistema Descentralizado de Pagamentos — SDP, com

proposicao de minuta de decreto;

. Levantamento e andlise dos procedimentos de elaboracdo da Guia de Previdéncia

Social e da Guia de Recolhimento do FGTS, em 6rgédos da administragcéo direta e indireta;

. Estudo para publicacdo de Guia de Retencdo e Recolhimento de Tributos e

Contribuicoes.
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5.4.4 — Nucleo de Monitoramento Estratégico

Responsavel pelo monitoramento das acles estratégicas e das acdes do acordo de
resultado firmado pela CGM com a Prefeitura, as atividades desenvolvidas por este Nucleo e os
respetivos resultados estédo detalhados na secédo 4 deste Relatorio, especifica para este tema.

5.4.5 - Projetos associados as Acdes Estratégicas — 02 Projetos

A CG/ATRIC atuou em 02 acfes estratégicas conforme a seguir:

Acédo n°. 10 - Realizar estudo para definicdo de metodologia para gerenciamento de
projetos — em conjunto com SUBG-GRH - 100% cumprida - 1 Relatorio contendo o estudo

realizado;

Acdo Estratégica n° 15 — Realizar a 12 Consocial Municipal — 100% cumprido - Evento
realizado, alcancando 84% de avaliagcfes satisfatorias. Esse evento esta descrito em detalhes na

secao 6.4.1.
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A Assessoria Técnica de Controle — ATCON, criada em dezembro de 2011, tem seu foco
de atuacdo na avaliacdo da execucdo orcamentaria nas unidades administrativas designadas

pelo Controlador Geral.

5.5.1 - Resultados

No ano de 2012, sua atuacéao foi direcionada para a Secretaria Municipal da Casa Civil.
Junto a essa Secretaria, exerce atividades de avaliacdo da execucdo orcamentaria, com analises
da conformidade em processos de despesas selecionados conforme critério técnico, além da
funcdo de orientacdo e assessoramento em assuntos relacionados a corre¢do de procedimentos

de controle interno.

Estimula a adocao de melhores praticas de controle interno nas areas afetas ao controle,
com objetivo de melhorar o ambiente de controle interno e reducéo de incidéncias de erros, além
de subsidiar a Secretaria de informacfes para atendimento e resolucéo de diligéncias apontadas

pelo Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro.

Em 2012, foram tramitados 135 processos. A analise desses processos resultou em 64
Anotacdes de Controle (NTO), 24 Despachos (DSP),15 Despachos -Prestacdo de Contas (DPC)
e 32 processos foram devolvidos sem registro de informacdo, por se tratarem de processos
referentes a pesquisas da ATCON com vistas a subsidiar trabalhos de orientacdo e/ou

assessoramento a unidade assistida.
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INSTRUTIVO
NTO DSP
dez/11 2 14 16
jan/12 6 7 13
fev/12 2 4 4 10
mar/12 4 3 6 13
abr/12 4 2 6
maif12 4 1 1 b
jun/12 8 1 2 11
jul/12 6 1 2 9
ago/12 6 4 1 11
set/12 5 2 3 10
out/12 11 2 b 1 20
nov/12 b 2 b o] 22
dez/12 2 2 4
Total 2012 64 24 15 32 135
2011 e 2012 64 26 15 46 151




5.6) Assessoria de Comunicacao Social

Vs J CONTROLADORIA GERAL

As competéncias da Assessoria de Comunicagéo Social sado as seguintes:

e Divulgar, avaliar e distribuir as areas da Controladoria Geral, através da Intranet ou por
outros meios de comunicacdo, informagbes e material de interesse, produzidos pelos

demais setores do Org&o;
e Criar e executar material institucional, editorial e promocional da Controladoria Geral.

e Gerenciar o conteldo da pagina da Controladoria Geral na Internet, Portal CGM e da

Intranet;

e Atuar na area de divulgacao externa da Controladoria Geral intermediando contatos com a

imprensa e especialistas da area;
e Promover a interacdo e a troca de informacao entre o 6rgao e seus funcionarios;
e Atualizar e manter recursos de sinalizacdo da Controladoria Geral do Municipio;

e Selecionar e arquivar material jornalistico relativo ao 6rgdo e a area de controle na

Administracdo Publica.

Em 2012 a ACS trabalhou no sentido de dar prosseguimento ao desenvolvimento da agao

estratégica que Ihe foi conferida e também no de consolidar os produtos ja estabelecidos.

5.6.1 - Projetos Associados as Ac¢des Estratégicas - 01 Projeto

Acao n° 11 - Migrar o conteudo do site da CGM para uma unica base

A migracdo dos contetudos do site para o portal CGM envolve um processo de: 1.
levantamento dos contetddos a serem migrados; 2. download do site; 3. upload dos conteldos
para o Portal; 4. Criacdo de frames no Portal; 5. Vinculacdo dos conteudos aos links indicados nos

frames; 6. Conferéncia.

Como sao milhares de conteudos organizados de modo variado e que precisam ser
revinculados um a um, trata-se de um processo demorado e meticuloso, que demanda atencéo e

tempo.
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Conteudos ja migrados

— Informacdes Gerenciais (textos, graficos e tabelas);

2 — Resolugcbes CGM (todas as 1061 resolugcdes CGM publicadas desde 1993 somando-se

a isso 0s anexos correspondentes e as resolugdes conjuntas) ;
3 — Publicagbes CGM (186 publicacbes de diversos géneros.);
4 — LRF (cerca de 2640 documentos no total);
5 — Manuais dos sistemas informatizados
6 — Auditorias;
7 — Seminarios CGM;
8 — Estudos e Pesquisa em Controladoria;
9 — Parecer Prévio TCMRJ;
10 — Relatério de Audiéncia Publica;
11 — Classificador;
12 — Elenco de Contas;
13 - Portarias CTG;
14 — Toda a area de Legislacdo, na qual se incluem as Resolu¢cbes CGM;

15-Tabelas (Géneros Alimenticios, Calendario de Publicacdes, Materias, Limpeza e

Conservacéo, Relacio de Elementares do SCO, indices Inflacionarios) a partir de 20009.
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Conteudos por finalizar

1. Demonstracdes Contabeis (parte do marco de dezembro): Cerca de 6300 documentos

TSl

nvolvidos em 2012
unicacao Social
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CONTROLADORIA GERAL

no total. Status: 50% pronto. Ja realizados os downloads e os uploads para o Portal. Em processo

de criagéo de frames e vinculagéo.

5.6.2 - Outros projetos

Reformulado do Layout da Intranet CGM: a Intranet teve seu layout completamente

reformulado, de modo a se tornar mais prético e intuitivo (ver ilustracdo mais abaixo).

5.6.3 - Principais atividades e principais produtos produzidos pela ACS

a) Abaixo um quadro-resumo das principais atividades e produtos desenvolvidos

regularmente pela ACS/CGM.

PRODUTOS E SERVICOS PERIODICIDADE PUBLICO ALVO

Clipping Digital

Atualizacdo do sitio da CGM — Portal
CGM

Atualizagdo da Intranet
Noticias CGM
CGM-ONLINE

Atualizacdo dos Murais
institucionais

Atualizagdo do Mural da ACS

Editoracdao do Prestagdo de Contas
Carioca

Identidade visual

Diario

Diario

Diario

2 vezes por semana

Semanal

Semanal

Diario

Anual

Sob demanda
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Servidores da CGM

PCRJ e cidadao

CGM e PCRJ
Servidores da CGM
Servidores da CGM

Servidores da CGM

Servidores da CGM

Cidadao em geral.

CGM e visitantes
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Apoio de divulgacdao e comunicagdo Sob demanda CcGM

Apoio técnico de designer e formato Sob demanda cGM

Assessoria de Imprensa Sob demanda Midias e cidadao em geral

Portal CGM Diario CGM, profissionais da drea e cidadao

em geral.

Cadernos da Controladoria Junho a dezembro PCRJ, CGM, profissionais da drea e
de 2012 (trés ao cidaddo em geral.
ano)

Prestando Contas 4 trimestres PCRJ,CGM, profissionais da area e
(abr,jul, out, jan) cidadao em geral.

Dicas Culturais Semanal Servidores CGM

b) A seguir, Glossario das principais atividades e produtos desenvolvidos regularmente
pela ACS/CGM.

Clipping Digital - noticias selecionadas, diariamente, partir de sitio de empresa contratada
pela Prefeitura como provedora de contetudo. Foco principal em noticias envolvendo auditoria e
controle, administragcdo municipal e a cidade do Rio, além de noticias mais relevantes envolvendo
o estado do Rio e a Unido. O clipping oferece uma listagem com os links para cada noticia
individualmente. Isso facilita a navegacdo e permite ao usuario selecionar somente as noticias

gque deseja ler.

Portal CGM — portal padréo estabelecido pela Assessoria de Comunicagao do Prefeito. Os

conteudos do antigo site CGM foram migrados para o Portal.

Noticias CGM — comunicado sobre os principais acontecimentos e eventos envolvendo a
Controladoria. Tais como: treinamentos, visitas recebidas, capacitacédo de gestores, participacéo

da CGM em eventos e dos nossos servidores em outras midias.
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CGM - Online - comunicado enviado via notes, que divulga toda sexta-feira as ultimas

atualizacdes do site e intranet-CGM.

Prestando Contas — periédico trimestral editado com distribuicéo para diversos 6rgaos da
area de contabilidade e rede de controle do Brasil, prefeitos e secretarios municipais, prefeituras
do estado do Rio de Janeiro. Tiragem: 500 exemplares.

Cadernos da Controladoria — edicdo da transcricdo das palestras do programa
“Seminarios da Controladoria”. Com distribuicdo para diversos érgaos da area de contabilidade e
rede de controle do Brasil, prefeitos e secretarios municipais, assessorias de imprensa. Tiragem:

600 exemplares.

c) A seguir, sdo informados dados operacionais de tarefas executadas sob demanda (sem
metas) de 2012:

Média mensal de solicitacdo de atualizac6es de informacBes e documentos na Internet
pelas areas da CGM: 8;

+ Média mensal de solicitagcdo de atualizacdes de informacdes e documentos na Intranet
pelas areas da CGM: 20;

« Meédia mensal de atualizagcdes nos Murais da CGM: 10;

« Meédia mensal de atualiza¢des no Mural da ACS: 12.

(n&o contando atualizacéo de capas)
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5.6.4 - llustracdes dos produtos

NOVO LAYOUT DA INTRANET CGM

[ntrana: CGM

Institucional Destaas

s
Previ-Rio regulamenta Aux

Ortese e Protese

Cornwwal
=) Camaval: decretado ponto

Lideres Cariocas.
Controladorla participa
da Corimonia - Lideres
Cariocas

Legislagio
Mricpsl
[

Tersa, 05/02/2013

o facultativo nos dias 8, 11 e
13 de fevereico. Agenda CC
soben Sebe mass
conncr comact ecnicas
CONACI publica Novo artigo no site do
" CONAC! consolidagso das B CONAC! Copac: R
informagaes relativas Confira: Conselho .
A Pesquisa de Nacional de Controle
Implementagao da LAI Interno uma breve =
pelos Estados exposicio
brasileiros. Saibse mais.
Sabameis
= Esclarec
Utllizagio da Logomarca
icdng das Olimpiadas de 2016
R sehiaisy o Santander

“4 CONACI

PORTAL DO
SERVIDOR

CEM ACS

[CGM ALS/CEMECEM
N2z 0344 Ed e

e [leco: CGM ACS/CEM)

Actunte, [C9HN0 0GM - Quiiatera 2771272012

‘el

Clipping CGM - Quinta-feira 27/12/2012

PREFEITURA

Paes negocia limite rmaior para divida

0 Ministénio da Fazenda comega a negociar em janeiro a ampliagio
Valor Econdmico

Paes quer armpliar limite de endividamento com Tesouro

A, Prafeitura do Rio de Janeiro iniciard, no préximo més_negocagies com o Tesouro Nacional
para que o municipio possa pegar mais empréstimos para financiar obras de -nfra-estrutura
Monitor Mercantil (RJ)

O prefeito do Rio, Eduardo Paes, disse ontem que demitira o neurocinurgiio Adgio Orlando
Crespo Gongalves por ter faltado ao plant@o da noite de Natal no Hospital Salgado Fiho
0 Estado de S. Paulo

Paes nova indexador valer3 para municipios

Eduardo Paes, confimnou ontem que a mudanga de indexador da divida da Unidio j& acertada
para o5 Estados valerd também para os municipios..

Jornal do Commercio (RJ)

CIDADE. ESTADO & PA(S
Rig 4322 Hoé

Que Calor!

Extra (RJ)

Bio amplia interdigiies em Copacabana para & viads

A prefetura do Rio decidiu ampliar o horério de interdicZio de todas as ruas em Copacabana
durante o réveillon

0 Estado de S. Paulo
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Projetos e atividades desenvolvidos em 2012
Comunicacao Social

0ORGAOS

GGt - Controladoria Gersl do
Municipio

Conhega a Controladoria

Estrutura

Senvigos

Auditoria

Contas Pblicas.

Informages Gerenciais de
Receita ¢ Despesa

Manual de Normas e
Procedimentos de Controle

sistemas Informatizados

»Rio transparente

»Sisbens

PORTAL CGM

SERVCOS MAS ACESSADOS:

EETITENTOTIEY & HoME o OUVIDORIA G TELEFONES UTEIS @ FAQ

CONTROLADORIA GERAL

ASSUNTO
Digite aqui o que procura

roirs
CGM - Controladoria Geral do Municipio

O Rio de Janeiro foi o primeiro municipio brasileiro a ter um 6rgdo dedicado exclusivamente a0
controle intemo. A Controladaria Geral do Municigio, criada em dezembro de 1993 pela Lei P
2,068, sendo alterada pela Lei 1° 4015 e Lei n° 4814, tem como fungdes principais exercer o
controle contdbi, fnanceiro, orcamentirio, operacional e patimonial das entidades da
Administragao Direta, Indireta & Fundacional quanta 4 legalidade, legitimidade, economicidade,
razoabilidade, aplicagdo das subvengtes e rendncias de receitas.

Lenistagio
) JES———
SR Publicadaa Tabela de
»Logislagio Municioat Geéneros Alimenticios com
v validade para primeira
= quinzena de fevereiro 2013
»Foderal Atabela ¢ vilida de 012 150212013,
servinde, neste periodo, como referéncia de
PRGCAF pregos para as compras de gé ...
»Classifcador

BUSCAR

[UETEM e todo o port:

LOGIN  » Cadastre.se

Email

Senha

PORFAVOR, REPITA 05
CARACTERES ABAIXO:

[ PAss|

| esauocors sonner [T

SEJA BEM VINDO

Para Fazer P:
“Minha Prefeitura” vocé
deve se cadastiart

CGM ACS c
P [CBM ACS/CGM@CEM
2n22m2 1453

e eco COM ACSICoM)

Assunte, CBM Ot - 217272072

CGM Online - 21/12/2012

Um natal’e um novo ano

@ple‘:& de paze alegria a

t?%o; o5 servidores da CGM e

seus Familiams !

S — Controladoria apresenta resultados de 2012
[Intranet CGM]

) Nesta edigdo: Baile no Clube do Servidor, Show com
S Stevie Wonder e mais!
s |Intranet CGM>Dicas Culturais]

is de receita e

as
despesa até novembro/2012
| Portal CGM>InformagBes Gerenciais|

Area de Auditoria atualizada
[Portal CGM>Auditoria]




\

EMAILS E COMUNICADOS
CORPORATIVOS DIVERSOS

N wando @) Responder @) Repassar € Exchir @Pasta @ Copiarem  #) Feramenta

G oM Acs [CGM ACS/CGM@CGM
"\ 11/12/201217:00 Paia:
‘\‘ , cc:
1/

. [ieco: CGM ACS/CGM)
Assunto: MPORTANTE: Apresentagdo de Metas CGM 2012

Apresentacao de
Resultados 2012
—

Sexta-feira, 14 de dezembro
de 13h30 as 17h40

PUBLICACOES
2 — Cadernos da Controlaria
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5.6) Assessoria de Comunicagdo Social

ty
L
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CONTROLADORIA GERAL

PREFEITURA

PUBLICACOES
1 - Prestando Contas

CGM apresenta resultados das agdes do
ciclo de 2009-2012

\DO CONTAS

\DO CONTAS

@is transparente
Rt conh

romalogde e propots pare i

......

PUBLICACOES

3 — Prestacéo de Contas Carioca
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As principais competéncias da Ouvidoria da CGM séo:

° Receber solicitacbes dos cidaddos que necessitam interagir com a Prefeitura para

apresentar reclamacdes sobre a prestacdo de servigos;

° Encaminhar a questdo a area competente para soluciona-la;

. Sugerir e recomendar solucdes, atuando na prevencao e solucao de conflitos;

. Buscar a correcao de erros, omissdes e abusos;

. Apurar as questdes levantadas, em sua area de atuacdo, e propor as solucbes que

entender cabiveis.

A Ouvidoria da CGM recebeu durante o exercicio de 2012 as seguintes solicitacdes,
apresentadas de forma consolidada:

Fonte: Relatério do Sistema de Ouvidoria — SISO base 31/12/2012

SOLICITACOES RECEBIDAS QTE.
Solicitagbes analisadas e encaminhadas a outros 84
Orgaos para resposta direta ao solicitante
SolicitacOes analisadas e respondidas pela CGM 54
Total de solicitacbes 138

SolicitagcOes analisadas e respondidas pela CGM

ASSUNTO SOLICITACOES
[Diversos CGM 18
Contas publicas 9
Auditorias 12
|[Fora do ambito municipal-CGM 11
[Lei de Acesso & Informac&o 4
TOTAL DE SOLICITACOES 54
INATUREZA SOLICITACOES
Informacao 22
[Reclamacéo 16
Sugestao 08
|[Pedido de servico ) 08
TOTAL DE SOLICITACOES 54
STATUS SOLICITACOES
Solucionada 54
TOTAL DE SOLICITACOES | 54
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6) Eventos Promovidos
6.1) Seminarios CGM

RIO

PREFEITURA

Com o objetivo de estimular o conhecimento e debate pelos técnicos da Controladoria

Geral acerca de temas importantes para o Controle Interno e para a Gestdo Municipal, a

Controladoria Geral realizou em 2012 diversos eventos, conforme a seguir:

Realizados desde 2001, os “Seminarios da CGM” sdo eventos técnicos abertos a todos os

servidores da Prefeitura e objetivam o debate acerca de temas de interesse do controle interno e

da administracéo publica por meio da apresentacao de especialistas nesses temas.

Foram realizados 2 seminarios em 2012, totalizando 44 seminarios desde o inicio do

programa.

6.1.1 - 43° SEMINARIO DA CGM

N
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Tema: A influéncia das especificidades
das organizacdes publicas na

implementacéo da gestéo de processo.
Data:16/08/2012.

Palestrante: Sr2. Claudete Terezinha
Trapp - Perita Criminal Federal -
Coordenadora substituta - Coordenacao
do Centro Integrado de Gestao Estratégica
Gabinete do Diretor-Geral da Policia
Federal.

Comparecimento: 125 servidores.



6) Eventos Promovidos

6.1) Seminarios CGM w o

6.1.2 - 44° SEMINARIO DA CGM

Tema: O atual cenario das parcerias
publico-privadas (PPP) no Brasil e o
uso do procedimento de manifestacéo
de interesse (PMI) para a estruturagéo

de projetos nos Estados da Federacéao.
Data: 28/11/2012.

Palestrante: Sr. Bruno Ramos Pereira -
Coordenador do Observatério das
Parcerias PuUblico-Privadas - PPP Brasil.

Comparecimento: 87 servidores.

A partir da transcricdo das palestras técnicas dos “Seminarios da b

==~ Caderngs da

CGM”, sao elaboradas, pela Assessoria de Comunicagao Social da CGM, gt o<, bantiofadoria
as publicagdes “Cadernos da CGM”, os quais sao disponibilizados no site da

Controladoria e distribuidos a 6rgdos e entidades publicas e privadas,

0 Regime Diferenciado de

solidificando cada vez mais a marca da CGM no cenario do controle interno e

por Pedro Benedetti

em nivel nacional.

nov/201

Contraladoria Geral do Municigio do Rio de Janeiro
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0) Eventos Promovidos

6.2) Conhecendo a Prefeitura

Com o objetivo de disseminar junto aos servidores da CGM os projetos e atividades
desenvolvidos pelos diversos érgédos e entidades da Administragdo Municipal, a Controladoria
Geral instituiu, em 2010, o Programa "Conhecendo a Prefeitura”. Esse programa € desenvolvido

por meio de palestras proferidas por gestores e especialistas da PCRJ.

3 eventos foram realizados em 2012, abordando os seguintes temas:

6.2.1 - Tema: Operacdao Logistica de

Medicamentos
Data: 12/07/2012

Palestrante: Flavio Alcoforado —
Subsecretario da Secretaria Municipal de

Saude e Defesa Civil.

Comparecimento: 66 servidores.

6.2.2 - Tema: Funcionalidades do 1746 —

Servigo de Teleatendimento da Prefeitura
Data: 22/10/2012

Palestrante: Simone.Paradelo — Assessora
do Gestor do 1746

Comparecimento: 41 servidores.

6.2.3 - Tema: Atribuicdbes da Empresa
Olimpica Municipal

Data: 07/12/2012

Palestrante: Maria Silva Bastos — Presidente
da Empresa Olimpica Municipal.

Comparecimento: 58 servidores.




6) Eventos Promovidos

: PREFEITURA

6.3) Discussoes Tecnicas

O Programa “Discussbes Técnicas” tem como objetivo promover a disseminagao de

informacdes e de trabalhos relacionados a administracdo publica e ao Controle Interno.

Em 2012, foram promovidos dois eventos, a saber:

6.3.1 - Lei de Acesso a Informacéao
Data: 29/03/2012

Palestrantes: Leodelma de Marilac Félix e
Murilo de Oliveira Junior — Controladoria

Geral da Unido

Comparecimento: 28 servidores.

6.3.2 — Dissertacdes defendidas por servidores da Controladoria Geral do Municipio no
Curso de Mestrado em Ciéncias Contabeis da UERJ — Universidade do Estado do Rio de
Janeiro

Data: 28/09/2012

6.3.2.1 - A percepcédo dos servidores sobre os desafios para o sucesso da convergéncia
aos padrdes internacionais da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

Palestrante: Ricardo Davi Moraes e Silva — Contador da CGM

6.3.2.2 - Cooperacgao técnica entre os 6rgaos de controle externo e controle interno: uma
percepcdo dos servidores do municipio do Rio de Janeiro.

Palestrante: Adriana Soares Ferreira — Contadora da CGM

Comparecimento: 37 servidores
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6.4) Eventos em parceria com outros Orgaos

Dentro das atribuicbes de fortalecimento do Relacionamento Institucional da CGM com
demais o6rgdos de controle, a CGM, através da CG/ATRIC, participou da coordenacdo e

organizacao dos seguintes eventos:

6.4.1 - 12 CONSOCIAL - Conferéncia Municipal de Transparéncia e Controle Social — Etapa

Municipio do Rio de Janeiro

A Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro participou ativamente na
coordenacdo para realizacdo da 12 CONSOCIAL Municipal em conjunto com a Secretaria
Municipal da Casa Civil — CVL.

Através do Decreto Municipal n® 34.373/2012 foi convocada a 12 CONSOCIAL RIO com o
tema: “A sociedade no acompanhamento e controle da gestdo publica”. A conferéncia municipal,
ocorrida nos dias 13 e 14 de fevereiro de 2012 foi uma etapa preparatéria da etapa estadual
(Decreto Estadual n® 43.020/2011), ocorrida nos dias 17 e 18 de margo de 2012, que por sua vez,
foi preparatéria para a conferéncia nacional (Decreto Presidencial de 08 de julho de 2011)
ocorrida de 18 a 20 de maio de 2012.

A 12 CONSOCIAL do Municipio do Rio de Janeiro, regulamentada através da Resolucdo
Conjunta CGM,CVL e SMF n°10 de 30 de dezembro de 2011, ocorreu nos dias 13 e 14 de
fevereiro de 2012 no Centro de Convengbes Sul América, Avenida Paulo de Frontin, N° 1,

Estéacio.

Participaram da 12 CONSOCIAL RIO, 313 conferencistas integrantes ou representantes
dos segmentos Sociedade Civil, Poder Publico e Conselhos de Politicas Publicas nos seguintes

guantitativos:
- Sociedade Civil - 163 integrantes, com ou sem vinculagéo a organizacdes sociais;
- Poder Publico - 74 representantes indicados por diversos érgdos municipais;

- Conselhos de Politicas Publicas - 24 representantes indicados pelos conselhos

municipais;

- Observadores — 28
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6.4) Eventos em parceria com outros Orgaos

- Comisséao Organizadora - 24 membros.

Os conferencistas se dividiram em 4 eixos tematicos:
- Eixo 1 - Promocgéo da transparéncia publica e acesso a informacao e dados publicos;

- Eixo 2 - Mecanismos de controle social, engajamento e capacitacdo da sociedade para o

controle da gestéo publica;
- Eixo 3 - A atuacao dos conselhos de politicas publicas como instancias de controle;

- Eixo 4 - Diretrizes para a prevencdo e combate a corrupgao.

Foram definidas nos eixos e levadas para a priorizagdo 80 propostas. Seguindo as regras
estabelecidas pela CGU foram priorizadas 20 propostas para envio a Conferéncia Estadual.

6.4.2 - Conferéncia Livre para a | Consocial

Conferéncia coordenada pela Controladoria Geral do Municipio, teve como participantes
representantes dos érgaos integrantes das redes de Controle Social e de Gestdo Publica. Essa
conferéncia serviu para o encaminhamento de propostas para a Consocial Estadual, ocorrida em

margo de 2012.

6.4.3 - lll Encontro de Conselheiros de Politicas Publicas

A Controladoria Geral do Municipio participou da Coordenacdo do Il Encontro de
Conselheiros de Politicas Publicas do Municipio do Rio de Janeiro juntamente com o Tribunal de
Contas do Municipio do Rio de Janeiro e Controladoria Geral da Unido. Ocorrido em 27 de
novembro de 2012, o evento teve como tema: “1° ano da Lei de Acesso a Informacao — LAI” e

contou com a presenca de 150 pessoas.

Voltado para os Conselheiros de Politicas Publicas de Educacdo, Saude e Assisténcia
Social no ambito do Municipio do Rio de Janeiro e do Estado, o debate teve como proposito dar
uma visao geral sobre a LAl e seus aspectos técnicos, além da apresentacdo de experiéncias dos

orgaos de Controle e dos beneficios da Lei para a sociedade organizada (ONGS).
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6.4) Eventos em parceria com outros Orgaos

6.4.4 - Seminario sobre a Lei de Acesso a Informacéo

Em conjunto com a Empresa Municipal de Informatica — IPLANRIO e o Arquivo da Cidade,
a Controladoria Geral do Municipio organizou esse seminario, ocorrido em 11/05/2012.
Ocorreram discussbes sobre o tema, que foram muito importantes para os profissionais
presentes, para um melhor entendimento da Lei de Acesso a Informag&o. Contou com o0s
seguintes palestrantes: Ana Maria Malin, da Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ;
José Maria Jardim, da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO; Jodo Batista
Ferri de Oliveira, Diretor de Governo Eletrénico da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo; e Marcelo Paluma Ambrozio,
Coordenador do Nucleo de Ac¢éo e Prevencdo da Controladoria Geral da Unido — Regional - Rio

de Janeiro.
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e comissoes 1nstituidas pelo Prefeito

A Controladoria participa dos seguintes 6rgaos colegiados instituidos pelo Poder Executivo

Municipal:

a) CPFGF - Comissao de Programacédo Financeira e Gestdo Fiscal - Decreto n° 30.385/09 e
19.457/01;

b) CODESP - Comisséo de Programacéo da Despesa de Pessoal - Decreto n°. 30.429/09;
c) COQUALI — Comisséao de Qualificacdo de Organiza¢cBes Sociais - Decreto n°. 30.780/09;

d) CACO - Comissédo de Andlise de Contratacdes de ONGs, Associacdes e Fundacdes Privadas -
Decreto n°. 27.503/06;

e) Conselhos Fiscais das sociedades de economia mista, empresas publicas e fundacdes
do Municipio do Rio de Janeiro - Decreto n°. 19.472/01;

f) Camara Gestora do Sistema de Custos de Obras e Servicos de Engenharia - Decreto n°.
19615/01 e 33.118/10;

g) Camara Gestora de Géneros Alimenticios - Decreto n°. 30480/09;

h) GAC - Grupo de Acompanhamento de Regularidade - Decreto n°® 36.569/12.
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8) Transparéncia e controle social das SERIO

contas publicas

A Controladoria Geral disponibiliza ao cidaddo carioca diversos servicos que possibilitam
0 acompanhamento da aplicacdo dos recursos municipais, em atendimento as diretrizes
normativas federais e municipais para acesso a informacdo pela sociedade. As informacgfes

podem ser obtidas pelo site da CGM http://www.rio.rj.gov.br/web/cgm/, tais como:

Acompanhamento de todos o0s pagamentos orcamentarios e
RIO extraorcamentarios realizados pelo Poder Executivo da Cidade do Rio de
TRANSPARENTE ~ Janeiro, bem como todos os recursos arrecadados detalhando as origens e

desdobramentos. Essas informacdes estédo disponiveis no site da CGM atraveés

do Sistema Rio Transparente.

Em 2011, foi instituida a Publicacdo “Prestacao de Contas Carioca”,
disponivel no site CGM, que visa apresentar em linguagem mais simples os
recursos arrecadados e as respectivas aplicacdes. Além de disponivel no site,
essas publicagbes sédo impressas e distribuidas para 6rgdos da Prefeitura e

orgdos de controle de todo o pais, e também para cidaddos cariocas, em

eventos dos quais a CGM participa.
No site da CGM podem ser encontradas na secdo de informacgdes
gerenciais de receita e despesa, em forma grafica e amigavel, diversas
informacgdes relevantes sobre: origens e aplicacbes de recursos, orcamento X

execucao, execucdo da receita, arrecadacao tributéria, execucdo da despesa,

despesa por funcéo de governo, despesa por tipo de atividade.

Ainda no que se refere a disponibilizacdo de informacbes, no site CGM pode ser
encontrada a sec¢ao “Contas Publicas”, que apresenta os seguintes produtos desenvolvidos pela

Contadoria Geral, servindo, também, como um importante instrumento de acompanhamento:
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contas publicas

Relatorios completos da execucdo orcamentaria, inseridos nas

prestacdes de Contas do Prefeito.

Relatérios de Audiéncia Publica, que tem como objetivo abordar, de

forma resumida, alguns aspectos considerados mais relevantes da execucao

orcamentaria e financeira da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, oferecendo
elementos para melhor compreensdo dos quadros e tabelas da Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF, publicados no Diario Oficial do Municipio.

A CGM também teve um papel importante na implantacdo da “Lei de Acesso a
Informagéao” - Lei Federal n® 12.527, de 18/11/11, em maio de 2012, pela Prefeitura da Cidade

do Rio de Janeiro, conforme a seguir:

A CGM contribui com informagdes que constituem o “Portal

2 Transparéncia Carioca” (http://www.transparenciacarioca.rio.gov.br), instituido

WA em maio de 2012 pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, para fins de

CARIOCA
R — cumprimento da “Lei de Acesso a Informacdo”. Como exemplo, podem ser

citados: Sistema Rio Transparente, Tabelas de Precos Referenciais,

Prestac6es de Contas Anuais de Gestdo do Prefeito, Relatorios Resumidos de
Execucdo Orcamentéria e Relatérios de Gestao Fiscal do Municipio do Rio de Janeiro.

Sendo assim, a Controladoria Geral contribui para que o cidadéo carioca possa conhecer
COmMO 0S recursos que sao entregues a Prefeitura estdo sendo aplicados, indo ao encontro do
importante papel do controle social como atividade complementar ao Controle da Administracao.
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Na reestruturagdo da Controladoria Geral ocorrida pelo Decreto n° 33.013/10, foi criada a
Assessoria Técnica de Estratégia e Relacdes Institucionais de Controle, a qual, dentre suas
funcdes, esta a coordenacdo do relacionamento interinstitucional da CGM. As acdes relativas a

essa atividade, citadas na se¢do 5.4.3.1 deste Relatério, estdo detalhadas a seguir:

9.1 - Participacao na Rede de Controle da Gestédo Publica

A Controladoria Geral formalizou, em 28 de agosto de 2010, sua adesdo a Rede de
Controle da Gestdo Publica - Rede- RJ. A criacdo dessa Rede tem como finalidade principal
ampliar e aprimorar, de modo expresso e efetivo, a integracdo entre as instituicbes e 6érgaos
publicos participantes com atuacdo no Estado do Rio de Janeiro e desenvolver atividades
direcionadas a fiscalizacdo da gestdo publica, ao diagnostico e combate a corrupgéo, ao incentivo
e fortalecimento do controle social, ao trafego de informacdes e documentos, ao intercambio de
experiéncias e a capacitacdo de seus quadros. Integram esta Rede, inicialmente, as
representacbes no Estado do Rio de Janeiro das seguintes organiza¢des: Ministério Publico
Federal, Controladoria Geral da Unido, Secretaria da Receita Federal do Brasil, Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional do Ministério da Fazenda, Tribunal de Contas da Unido, Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro, Tribunal de Contas do Municipio do Rio e Secretaria do

Estado de Fazenda do Rio de Janeiro.

Com esse ato, a CGM formalizou seu compromisso de participar na construgdo de um
controle publico cada vez mais efetivo e integrado, o que certamente refletira em beneficios para a
sociedade em geral. Durante o exercicio de 2012, a CGM participou de todas as reunifes desse
Grupo.
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9.2 - Participagéo na Rede de Controle Social

A Controladoria Geral formalizou, em 25 de marco de 2011, sua adesdo a Rede de
Controle Social. A criacdo dessa Rede tem como finalidade principal assegurar a integracao entre
as entidades e oOrgdos signatarios desse instrumento, visando a definicdo de estratégias e
implementagcdo de acbes conjuntas para o fomento do controle social no Estado do Rio de
Janeiro, no que se refere ao acompanhamento dos ingressos e da aplicacdo dos recursos
publicos. Integram esta Rede, inicialmente, as representacdes no Estado do Rio de Janeiro das
seguintes organizagOes: Controladoria Geral da Unido, Secretaria da Receita Federal do Brasil,
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional do Ministério da Fazenda, Ministério Publico Federal,
Tribunal de Contas da Unido, Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, Secretaria do
Estado de Fazenda do Rio de Janeiro, Tribunal de Contas do Municipio do Rio, Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro, Ministério da Educac¢éo e Ministério Publico do Estado do
Rio de Janeiro.

Como participante da Rede de Controle Social, a CGM esteve presente em todas as
reunides realizadas e contribuiu com a realizacdo de eventos voltados ao estimulo ao Controle

Social, a saber:
- 12 CONSOCIAL Municipal;
- Conferéncia Livre para a 12 CONSOCIAL Estadual,

- I ECCPPRJ - Encontro de Conselheiros de Politicas Publicas do Municipio do Rio de Janeiro.
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9.3 - Participacdo no CONACI

A CGM participa do CONACI — Conselho Nacional de Controle Interno, constituido por
orgaos de controle interno dos estados e das capitais brasileiras. Tem como propdésito principal
promover a necessaria integracdo entre todos os 6rgaos responsaveis pelo controle dos gastos
publicos atuantes no Brasil, beneficiando a sociedade, o Estado e o pais.

9.4 - Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro

Relacionamento institucional de extrema relevancia por estar vinculado a funcéo
mandatoria constitucional atribuida ao controle interno de auxilio a esse Egrégio Tribunal de
Contas no cumprimento de sua missédo institucional. A diretriz do corpo diretivo desse Douto
Tribunal possibilita a convivéncia de espaco para debates técnicos e trocas de experiéncias em
questdes afetas ao controle, enriquecidas pelo qualificado corpo técnico integrante dessa
Colenda Corte de Contas.

A CGM participou da comissao organizadora do Il ECCPPRJ - Encontro de Conselheiros
de Politicas Publicas do Municipio do Rio de Janeiro juntamente com a CGU-RJ e TCMRJ. O
evento ocorreu em 27/11/2012 e teve como publico-alvo os integrantes de Conselhos Municipais
das seguintes politicas publicas: Educacdo, Saude e Assisténcia Social. O objetivo do encontro
foi estimular a integracdo dos 6rgdos de controle com os Conselhos Municipais, debatendo a
atuacdo desses Conselhos como instancias de Controle Social, demonstrando os principais
problemas detectados pelos 6rgdos de controle nesses temas e as formas de tratamento de

denuncias.

Outra medida de integracéo foi a participacdo do TCMRJ na Comissédo Organizadora da 12
Conferéncia Municipal de Transparéncia e Controle Social — CONSOCIAL RIO, cuja presidéncia
foi exercida pela CGM, além de contar com participacdo da Secretaria Municipal da Casa Civil,
Secretaria Municipal de Fazenda e Camara Municipal, e de representantes da Sociedade Civil e
de Conselhos Municipais de Politicas Publicas. Essa conferéncia ocorreu nos dias 13 e 14 de

fevereiro de 2012 e foi convocada pelo Decreto Municipal n® 34.373/2011.
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9.5 - Camara Municipal da Cidade do Rio de Janeiro

A Controladoria Geral interage com essa Augusta Casa de Leis formulando respostas a
Requerimentos de Informacgdes solicitadas pelo seu Presidente e apresentando esclarecimentos
necesséarios ao exercicio de suas funcfes legislativas. A Camara Municipal também teve uma
participacdo importante na realizacdo da | CONSOCIAL Municipal através dos vereadores Prof.
Uoston, Edson da Creatinina e Andréa Gouvéa Vieira, que fizeram parte da comissao

organizadora da referida Conferéncia.

9.6 - Ministério Publico do Estado do Rio De Janeiro

A Controladoria Geral recebe demandas oriundas de esclarecimentos necessarios as
analises de inquéritos instaurados por esse laborioso 6rgéo, prestando auxilio nas informacdes

referentes a atuacédo do Controle Interno.

9.7 - Controladoria Geral da Unido

A atuacdo da CGM nas Redes de Controle da Gestdo Publica e de Controle Social vem
fortalecendo acdes de controle conjuntas com a CGU. Além disso, a CGM contou com o
permanente assessoramento da CGU para a realizacdo da 12 Conferéncia Municipal de
Transparéncia e Controle Social - CONSOCIAL RIO, ocorrida nos dias 13 e 14 de fevereiro de
2012 e da Conferéncia Livre para a 12 CONSOCIAL Estadual ocorrida em marco de 2012.

9.8 - Secretaria do Tesouro Nacional

Além do relacionamento técnico junto a STN, A Controladoria Geral do Municipio participa
como convidada nas reuniées do Grupo Técnico de Padronizacdo de Procedimentos Contabeis
coordenado por essa laboriosa Secretaria.

9.9 - Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro

A CGM mantém importante relacionamento institucional com esse Conselho, seja por meio
de sua equipe dirigente, seja pela presenca de servidores deste Orgdo no corpo de Conselheiros

dessa instituicao.

120



10) Diretrizes para 2013 ) RIO

PREFEITURA

Os projetos para 2013 sao desafiadores e visam principalmente: implementar o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP; aprimorar o Aplicativo Rio Transparente;
implantar o Sistema de Follow-up de Auditoria; realizar analises do cumprimento das metas dos
acordos de resultados firmados pelos entes municipais; dentre outros projetos visando o
aprimoramento continuo da atividades da Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro.

Com relacdo a organizacdo do 6rgdo, a CGM tem em seu planejamento para 2013 a
adocdo das seguintes acles, dentre outras: mapeamento das competéncias organizacionais;
estudo de clima organizacional; estudo para definicAo de metodologia de gerenciamento de
projetos, além da elaboracdo de documentos institucionais objetivando o registro e divulgacédo dos
resultados dos 20 anos de criacdo da CGM, marco esse que sera alcancado em dezembro de
2013.
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Como podemos constatar na leitura deste Relatorio de Atividades, continuamos em nosso
objetivo de cumprir nossa missao de promocéao do controle interno na PCRJ, tendo as acfes que
foram implementadas o objetivo de contribuir para o desenvolvimento das politicas demandadas

pela administragdo deste Municipio.

As acles de relevancia interna e externa desenvolvidas pelos 6rgdos da CGM buscaram o
aperfeicoamento do seu do quadro funcional, propiciando iniciativas inovadoras que resultassem
em possibilidades de crescimento, bem como a contribuicdo do Controle Interno para as diversas

areas de atuacéo dos Orgéos Municipais.

Para 2013, o desafio é lancar novos projetos, aprimorar sua capacidade funcional, tendo
em conta as responsabilidades da CGM, enquanto Orgdo de Controle Municipal, de que a
melhoria e modernizacdo dos servicos € compromisso com o cidaddo do Municipio do Rio de

Janeiro.
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