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Elaboracao do Relatoério:

As informacdes, graficos e tabelas referentes as atividades, resultados e indicadores
apresentados no presente Relatério foram baseadas em documentos elaborados pelos

titulares dos respectivos setores, avaliados pela CG/SIC e consolidados pela CG/ATRIC.



Mensagem do Controlador JRIO

A Controladoria Geral do Municipio, ao longo de 2013, em linha com sua missédo de
promocao do controle interno, buscou o desenvolvimento e implementacdo de varias acdes
dentro de sua linha de atuacédo, sempre visando a contribuicdo inerente a sua area de

atuacédo, sem perder o foco de alinhamento as politicas emanadas pelo Executivo Municipal.

Nossa atuacao deste ano se mostrou bastante rica, tanto quanto eram importantes as
demandas apresentadas. Avancamos no desenvolvimento do estudo, seguindo as diretrizes
emanadas do Executivo Municipal, para reduzir em até 10% o valor real unitario de aquisicoes
das principais familias de compras — servicos e insumos — até o ano de 2016.
Implementamos o Controle de Precos Materiais Adquiridos — PCRJ, buscando monitorar a
relevancia das aquisicbes de materiais, identificados no SIGMA, como n&o genérico e ativos
relevantes na PCRJ, visando garantir que a PCRJ contrate pelos precos de mercado. Foram

definidas melhorias para a 22 fase de modernizacdo do Rio Transparente.

As Auditorias de Metas dos Acordos de Resultados monitorados pela CVL - Secretaria
Municipal da Casa Civil e celebrados entre o Executivo Municipal e as diversas Secretarias e

Entidades foram executadas.

As implementagcbes do Plano de disseminacdo do Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico — PCASP e das Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico — DCASP foram

realizadas.

Também este ano, comemoramos a criagdo da Controladoria Geral do Municipio, em
1993, por meio da Lei n°® 2.068/1993, sendo a esta a Primeira Controladoria instituida no
Brasil, 0 que representou um marco significativo para a criagédo de outros Orgéos de Controle

em diversas esferas de governo.

Estas sdo apenas algumas das muitas realizacdes deste ano produtivo, que assim se
mostra pelo comprometimento e esforco do quadro técnico da CGM. Convidamos a todos
para a leitura deste relatério, que evidencia a evolugéo e o aprimoramento que alcangamos ao

longo deste ano.

Antonio Cesar Lins Cavalcanti — Controlador Geral
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1) Estratégia Principal da CGM

OBJETIVO PRINCIPAL

Controle Interno dos 6rgdos municipais, da aplicacdo do dinheiro publico e da guarda de
bens do Municipio do Rio de Janeiro.

MISSAO

Promover o controle interno na PCRJ para a efetividade da gestao municipal.

VISAO

Ter o reconhecimento de que o Sistema de Controle Interno da PCRJ é instrumento
essencial na efetividade da gestdo municipal.

VALORES ESSENCIAIS

Sao valores essenciais da CGM:

Comprometimento

Nés estamos permanentemente comprometidos com os ideais do Controle Interno e
com 0 nosso trabalho. Somos todos responséaveis pela formacdo e divulgacdo de uma

imagem positiva da Controladoria Geral do Municipio.

Etica

Noés valorizamos o comportamento ético, mantendo o sigilo das informacfes

colhidas, tratando as pessoas com educacéo.
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Qualidade dos Servicos

N6s fornecemos servicos observando as técnicas adequadas e estamos
interessados no aprimoramento continuo das técnicas e métodos empregados.
Competéncia

NOs representamos uma equipe de funcionarios habilitados para realizar nossas
tarefas cotidianas, valorizamos a capacitacdo profissional e a busca pelo aperfeicoamento.
Cooperacgéo

Noés acreditamos na importancia do trabalho em equipe, de forma integrada e
colaborativa, na parceria, na participacdo, na comunicacdo e na valorizacdo de um bom

ambiente de trabalho.

Inovacao

NOs propiciamos um ambiente de geracdo de novas idéias e tendéncias,

implementando préticas extraordinarias na administracao publica municipal.

Os itens desta secdo foram desenvolvidos em conjunto com a Coordenadoria Geral de
Gestéo Institucional da Secretaria Municipal da Casa Civil em 2008, sendo que o valor Inovagéo

foi acrescido na discussao do Plano Estratégico de 2013 para o periodo 2013 — 2016.
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A Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro foi criada em 22 de dezembro de
1993, por meio da Lei Municipal n°. 2.068/1993, alterada pela Lei Municipal n°. 4.015/05. Foi o
primeiro municipio brasileiro a instituir um 6rgao exclusivo para coordenar o Sistema Integrado de
Fiscalizacdo Financeira, Contabilidade e Auditoria do Poder Executivo, atuando como 0rgao

central do Sistema de Controle Interno.

As competéncias da Controladoria estdo estabelecidas no art. 96 da Lei Organica Municipal
e foram reproduzidas no art. 2° da sua Lei de Criacdo, que coadunam com 0S preceitos
constitucionais para esse tema. Dentre essas, podemos destacar: comprovar a legalidade e

by

a eficacia e

bY

avaliar os resultados quanto a eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial nos 6rgdos e entidades da administracdo municipal, e da aplicacdo de recursos
publicos por entidades de direito privado; avaliar o cumprimento das metas previstas no plano
plurianual e a execucao dos programas de governo e dos orcamentos do Municipio; examinar as
demonstracdes contabeis, orcamentarias e financeiras de 6rgdos e entidades da administracao
direta, indireta e fundacional; examinar as prestacbes de contas dos agentes da administracao
direta, indireta e fundacional responsaveis por bens e valores pertencentes ou confiados a
Fazenda Municipal, avaliar a execucdo dos servicos de qualquer natureza mantidos pela
administracdo direta, indireta e fundacional; observar o fiel cumprimento das leis e outros atos
normativos, inclusive os oriundos do préprio Governo Municipal, pelos 6rgdos e entidades da
administragao direta, indireta e fundacional, avaliar o cumprimento dos contratos, convénios,
acordos e ajustes de qualquer natureza; controlar os custos e precos dos servigos de qualquer
natureza mantidos pela administragéo direta, indireta e fundacional; e apoiar o controle externo no

exercicio de sua missao institucional.

A atuacdo da Controladoria Geral abrange toda a Administracdo Municipal do Poder

Executivo, composta pelas seguintes organizacdes em 2013:
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SECRETARIAS

e Gabinete do Prefeito;

e Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro — CGM,;

e Procuradoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro — PGM,;

e Secretaria Especial de Abastecimento e Seguranca Alimentar — SEAB;

e Secretaria Especial de Ciéncia e Tecnologia — SECT;

e Secretaria Especial de Desenvolvimento Econdmico Solidario — SEDES;

e Secretaria Especial de Envelhecimento Saudavel e Qualidade de Vida — SESQV;
e Secetaria Especial de Politicas para Mulheres — SPM - RIO;

e Secretaria Especial de Promocao e Defesa dos Animais — SEPDA;

e Secretaria Especial de Turismo - SETUR;

e Secretaria Extraordinaria de Protecéo e Defesa do Consumidor — SEDECON;
e Secretaria Municipal da Casa Civil — CVL;

e Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia — SMPD;

e Secretaria Municipal de Administracdo — SMA,;

e Secretaria Municipal de Conservacao e Servicos Publicos —-SECONSERVA;
e Secretaria Municipal de Cultura — SMC;

e Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social — SMDS;

e Secretaria Municipal de Educagéo — SME;

e Secretaria Municipal de Esportes e Lazer — SMEL;

e Secretaria Municipal de Fazenda — SMF;

e Secretaria Municipal de Governo — SMG;

e Secretaria Municipal de Habitacdo — SMH;

e Secretaria Municipal de Obras— SMO;

e Secretaria Municipal de Ordem Publica — SEOP

e Secretaria Municipal de Saude — SMS;

e Secretaria Municipal de Transportes — SMTR;

e Secretaria Municipal de Urbanismo — SMU,;

e Secretaria Municipal do Meio Ambiente — SMAC;
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e Secretaria Municipal do Trabalho e Emprego — SMTE.

FUNDOS ESPECIAIS

e Fundo de Assisténcia a Saude do Servidor — FASS;

e Fundo Municipal de Amparo a Pesquisa — FMAP;

e Fundo de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho do Municipio do Rio de Janeiro —
FUNDET;

e Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizacao dos
Profissionais da Educacdo — FUNDEB,;

e Fundo de Mobilizacéo do Esporte Olimpico - FMEO;

e Fundo Especial de lluminagéo Publica — FEIP;

e Fundo Especial de Previdéncia do Municipio do Rio de Janeiro — FUNPREVI;

e Fundo Especial do Projeto Tiradentes — FEPT,;

e Fundo Municipal Antidrogas — FMAD;

e Fundo Municipal de Assisténcia Social — FMAS,;

e Fundo Municipal de Conservagédo Ambiental — FCA;

e Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano — FMDU;

e Fundo Municipal de Habitacdo — FMH;

e Fundo Municipal de Habitacédo de Interesse Social — FMHIS;

e Fundo Municipal de Prote¢&o e Defesa do consumidor — FUMDC,;

e Fundo Municipal de Saude — FMS;

e Fundo Municipal do Idoso — FMID;

e Fundo Municipal para Atendimento dos Direitos da Crianca e Adolescente — FMDCA,;

e Fundo Orcamentario Especial da Procuradoria Geral do Municipio — FOE/PGM.
AUTARQUIAS

e Guarda Municipal do Rio de Janeiro — GM-Rio;
e Instituto de Previdéncia e Assisténcia do Municipio do Rio de Janeiro — PREVI-RIO;

e Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos — IPP.
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FUNDACOES

e Fundacéo Instituto de Geotécnica do Municipio do Rio de Janeiro — GEO RIO;
e Fundacédo Jardim Zooldgico da Cidade do Rio de Janeiro — RIO-ZOO;

e Fundacéo Parques e Jardins do Municipio do Rio de Janeiro — FPJ;

e Instituto Fundacéo Jodo Goulart;

e Fundacgéo Cidade das Artes — CIDADES DAS ARTES;

e Fundac&o Instituto das aguas do Municipio do Rio de Janeiro — RIO-AGUAS;
e Fundac&o Planetario da Cidade do Rio de Janeiro — PLANETARIO.

EMPRESAS PUBLICAS

e Companhia Municipal de Conservacéo e Obras Publicas — RIOCOP;
e Companhia Municipal de Energia e lluminagéo — RIOLUZ;

e Empresa Distribuidora de Filmes S/A — RIOFILME;

e Empresa Municipal de Artes Gréficas - IMPRENSA DA CIDADE;

e Empresa Municipal de Informatica — IPLANRIO;

e Empresa Municipal de Multimeios — MULTIRIO;

e Empresa Municipal de Urbanizacdo — RIO-URBE;

e Empresa Publica de Saiude S/A - RIOSAUDE

e Empresa Olimpica Municipal — EOM.

SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA

e Rio Eventos Especiais — RIOEVENTOS;

e Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regidao do Porto do Rio de Janeiro —
CDURP;

e Companhia de Engenharia de Trafego do Rio de Janeiro — CET-RIO;

e Companhia Municipal de Limpeza Urbana — COMLURB;

e Empresa de Turismo do Municipio do Rio de Janeiro — RIOTUR.



2) Competencias - O papel da CGM {iiRIO

A Controladoria Geral do Municipio elabora e divulga a Prestacdo de Contas do
Excelentissimo Senhor Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro para encaminhamento concomitante
a Camara Municipal e ao Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro, em cumprimento ao
gue determina o inciso Xll do artigo 107 e artigo 109, ambos da Lei Organica do Municipio do Rio

de Janeiro.

O Decreto n°. 30.872/09 determina, em seu Art. 1° que a Controladoria Geral do Municipio
publicara bimestralmente o Relatorio Resumido da Execucdo Orcamentaria e quadrimestralmente
0 Relatério de Gestdo Fiscal previstos pela Lei Complementar Federal n® 101/2000 - Lei de
Responsabilidade Fiscal - LRF. Esses demonstrativos sdo publicados no Diario Oficial do
Municipio e disponibilizados no site CGM. Além disso, o Art. 2° do referido Decreto determina que
a Controladoria Geral do Municipio auditara a aplicacdo pela Administracdo Municipal dos
parametros estabelecidos na Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, emitindo certificado de
auditoria que devera acompanhar a prestacdo de contas anual do Poder Executivo a ser

submetida ao exame do Tribunal de Contas do Municipio.

O Decreto n°® 34.251/11 determina que cabera a Controladoria Geral, através da Auditoria
Geral , realizar auditorias para validagdo das informacdes prestadas pelos 6rgaos e entidades da

Administragdo Publica Municipal referentes ao Acordo de Resultados/ Contratos de Gestéo.

O 8§ 4°do art. 9° da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF define que, até o final dos meses
de maio, setembro e fevereiro, o Poder Executivo demonstrara e avaliard o cumprimento das
metas fiscais de cada quadrimestre, em audiéncia publica na comissao referida no § 1° do art. 166
da Constituicdo ou equivalente nas Casas Legislativas estaduais e municipais. Para isso, a
Controladoria Geral contribui apresentando nas referidas audiéncias um relatorio contendo de
forma resumida, alguns aspectos considerados mais relevantes da execugdo orcamentaria e
financeira da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. Esses relatorios sdo disponibilizados no site
da CGM.
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A Controladoria Geral esta sujeita, também, a apresentacdo ao Senhor Prefeito de relatério
anual da sua gestao, nos termos do inc. lll do art. 120 da Lei Organica do Municipio do Rio de

Janeiro.

No que tange a funcéo de apoio ao controle Externo, outras atribuicdes foram concedidas a
Controladoria Geral pela Lei n°® 289/81, Lei Organica do Tribunal de Contas do Municipio do Rio
de Janeiro, alterada pela Lei Complementar n° 82/07, nos termos dos incisos Ill e V do art. 40.
Esses dispositivos definem que os processos de prestacdo e de tomada de contas a serem
enviados para julgamento do TCM seréo instruidos com a documentacdo determinada pelo
controle interno, devendo ser emitido, por esse Orgdo, relatério e certificado de auditoria
respectivos. Essa determinacao resulta na analise prévia pela Controladoria Geral, realizada pela
Auditoria Geral, de todas as prestacdes de contas de gestdo e de responsaveis por almoxarifados,

auxiliando a analise do Egrégio Tribunal de Contas em seus julgamentos regimentares.

Ainda no que se refere as atribuicbes expressas na Lei Organica do Tribunal de Contas, 0
81° do art. 39 estabelece que, ndo sendo atendido pelos gestores municipais o disposto no caput
do referido artigo, o Tribunal determinara ao 6rgéo central de controle interno a instauracdo da
tomada de contas especial, fixando prazo para cumprimento dessa decisdo. Sendo assim, a
Controladoria Geral também realiza a certificacdo nas Tomadas de Contas Especiais instauradas
a pedido do Egrégio Tribunal.

No exercicio de 2013, foram editados diversos decretos e dispositivos relacionados ao

desenvolvimento de trabalhos pela CGM, conforme a seguir:

LEGISLACAO EMENTA COMO A CGM PARTICIPA
Decreto n° 36.664, de Dispde sobre a manutencgéo de rggggl@%ﬂiﬁg s ;Slmsfo
1/01/2013 contratos e convénios. ~
das acoes.
Manisfestacdo sobre a revisao
Decreto n° 36.665, de D.|§pc_)e sobrg a revisao do. o_lo eqw_llbrlo econdmico
equilibrio econdémico financeiro financeiro dos contratos
1/01/2013 K. : . :
dos contratos administrativos. administrativos da

administracao direta e indireta
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Decreto n° 36.666, de
1/01/2013

Determina que os aditivos
contratuais com acréscimo de
valor sejam submetidos ao
Prefeito.

Manifestacdo da CGM quando
aditivos contratuais superiores
a R$ 1.000.000,00 (um
milh&o)

Decreto n° 36.669, de
1/01/2013

Dispde sobre a criagédo do
Conselho de Avaliacéo
Recursal dos Contratos e
Acordos de Resultados — CAR.

Participacéo do Controlador
no conselho.

Decreto n° 36.671, de
1/01/2013

Constitui grupo de trabalho
com o objetivo de avaliar
alternativas de solucéo para
regulacéao dos servicos
publicos delegados, no ambito

do Municipio do Rio de Janeiro.

Designado representante da
CGM no grupo.

Decreto n° 36.679, de
01/01/2013

Constitui grupo de trabalho
para avaliagdo da adocéo do
fator K pra contratacdes de
servicos de vigilancia, limpeza
e outros servicos de apoio
operacional que envolvam mao
de obra prepoderante, pelos
orgaos e entidades da
Prefeitura.

Designado representante da
CGM no grupo.

Decreto n°® 36.681, de
01/01/2013

Determina a implantacéo de
solucéo tecnolégica para
controle de convénios e as
respectivas prestacoes de
contas.

Designado representante da
CGM no grupo como
coordenador.

Decreto n°® 36.682, de
01/01/2013

Dispbe sobre a Camara
Gestora de Géneros
Alimenticios — CGGA.

Designado representante da
CGM no grupo.

Decreto n° 36.683, de
01/01/2013

Reorganiza o grupo de analise
da folha de pagamento dos
orgaos e entidades da
Administragéo direta e indireta,
no ambito da Comisséo de
Programacéao e Controle da
Despesa — CODESP e da
outras providéncias.

Designado representante da
CGM no grupo.
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Decreto n°® 36.684, de
01/01/2013

Dispfe sobre o controle de

itens especiais nos orgamentos

de obras e servicos de
engenharia.

A CGM podera solicitar

adequacoes no cadastro, bem

como apresentar proposta de

estrutura para funcionamento

da Camara Gestora do
SISCOB.

Decreto n® 37.544, de 15 de
agosto de 2013

Veda procedimentos e praticas
na apuracao de valores em
revisdo tarifaria do Servico
Pulblico de Transporte de
Passageiros por Onibus no
Municipio do Rio de Janeiro.

Apresentar estudo, junto com
a PGM e a SMTR,
objetivando validar os
procedimentos e indicadores
a serem utilizados para a
revisdo das tarifas do Servigo
Pulblico de Transporte de
Passageiros por Onibus no
Municipio do Rio de Janeiro.

Decreto n° 37.800, de 14 de
outubro de 2013

Cria o Grupo de Trabalho com
a finalidade de analisar a
legislacdo pertinente,
elaborando proposta para
revisao, sistematizacao,
definicdo e padronizacdo das
normas e dos procedimentos
para celebracdo e execucao de
convénios com entidades
privadas.

Participacdo da CGM no
grupo.

Decreto n°® 37.870, de 17 de
outubro de 2013

Dispde sobre a intervencao na
prestacao dos servicos
cemiterais e funerarios
prestados no ambito do

Cemitério Sao Francisco
Xavier, pertencente a este
Municipio do Rio de Janeiro.

Designacdo de um auditor
responsavel pelo
acompanhamento contabil e
fiscal do fluxo de receitas e
despesas pertinentes ao
Cemitério Sao Francisco
Xavier.

Decreto n® 37.956, de 1° de
novembro de 2013

Determina o envio de Relatério
a Controladoria Geral do
Municipio — CGM visando o
atendimento de meta
estabelecida no Plano
Estratégico da Prefeitura da

Enviar a CGM relat6rio com
informacdes de despesas.

Cidade do Rio de Janeiro.
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Cria a Empresa Publica de 0O Conselho Fiscal da
Decreto n° 38.125, de 29 de | Saude do Rio de Janeiro S/A — empresa deve encaminhar
novembro de 2013 RIOSAUDE e aprova seu pre N
Estatuto copia das atas a CGM.

Institui o Programa de Melhoria A Secretaria Municipal de

Decreto n° 38.138, de 3 de | Fisica nas Unidades Escolares Educacdo encaminhara a
dezembro de 2013 da Rede Municipal e da outras | CGM resumo das prestacdes
providéncias. de contas.

Regulamenta a Lei n.° 5.595,
de 20 de junho de 2013, que
institui o Sistema Municipal de
Gestao de Alto Desempenho -
SMGAD, autoriza a celebracdo | Participacdo como Orgéo de
de Acordos de Resultados e Suporte da Execucéo e
Contratos de Gestao, cria a Controle.
Categoria Funcional de
Analista de Gerenciamento de
Projetos e Metas e da outras
providéncias.

Decreto n°® 38.229, de 20 de
dezembro de 2013




3) Estrutura e Organizacao

3.1) Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da CGM nao sofreu alteracdes em 2013, sendo a mesma

vigente sob a égide do Decreto n°36.353/12 (tltima modificacdo editada).

Controlador

Geral RI 0

|Anassorla Técnica de Estratégia e PREFEITURA
de Controle
| (CG/ATRIC)

Comisséo de Controle Interno
(CG/CONINT)

Ouvidoria Técnica de Controle
(CG/OUV) (CG/ATCON)

de C al
(CG/ACS)

Subcontroladoria

Subcontroladoria

de Gestao de Integracao de Controles
(CG/SUBG) (CG/SIC)
|
Geréncia de Geréncia de Coordenadoria Geral de
A i I n ri | X
Recursos Humanos Infraestrutura e Logistica gen/;lrc;l\%z). l co(o:/‘s?c /ac%e)ra Diretrizes e Informacées
(CG/SUBG/GRH) (CG/SUBG/GIL) 3 (CG/SIC/CGDI)
N -
12 Coordenadoria de Coordenadoria de Cooidainie e
o= Auditoria Contabilidade e Informacoes
(CG/SIC/ADG/CAD-1) (CG/SIC/CTG/CCT) (CGISIC/CGDICMI)
22 Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de
— Auditoria Informagoes Contabeis Sistemas de Controle
(CG/SIC/ADG/CAD-2) (CG/SIC/CTG/CIC) (CG/SIC/CGDI/CSC)
——
32 Coordenadoria de Coordenadoria de
— Auditoria Exames da Liquidacao
(CG/SIC/ADG/CAD-3) (CG/SIC/CTG/CEL)
EEaaE———T
42 Coordenadoria de
— Auditoria
(CG/SIC/ADG/CAD-4)
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3.2) Recursos Or¢camentarios

3.2.1) Com relacdo a execucdo orcamentaria de 2013, a Controladoria Geral teve o seguinte

desempenho:

1. Despesa autorizada inicial
. pessoal - R$ 35.489.000,00
.outras - R$6.142.454,00

2. Despesa Autorizada Final
. pessoal - R$ 34.959.000,00
.outras - R$ 3.355.270,00

3. Despesa Empenhada
. pessoal - R$ 34.589.783,56
.outras - R$ 2.820.948,56

4. Despesa Liquidada
. pessoal - R$ 34.589.783,56
.outras - R$2.591.013,15

3.2.2) Principais Contratos

Os principais contratos com execuc¢do em 2013 foram:

0 N°. 01/2012 - Fundacgdo Getulio Vargas - Prestacdo de servigos técnicos profissionais
relativos a coleta e fornecimento de precos e mercado para 0s insumos das seguintes categorias:
coleta e fornecimento de precos de mercado materiais diversos (de uso geral e informatica),
coleta e fornecimento de precos e apuracdo dos custos de mercado (servicos de limpeza e
conservacao) e coleta e fornecimento de precos e apuragdo dos custos de mercado (servi¢cos de
obras e engenharia), assim como o céalculo de indices de precos dos referidos servicos. - Valor
total do contrato R$ 2.733.600,00;

0 N°. 03/2012 - Extend Software Ltda - Prestacdo de servicos de manutencdo e
desenvolvimento de novas demandas oriundas de normativos legais, necessidades gerenciais ou
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3.2) Recursos Or¢camentarios =

da evolucdo das regras de negocio definidas para o Sistema de Informagcbes Gerenciais,
treinamento de usuarios finais e suporte on-site. - Valor total do contrato R$ 1.159.020,00;

0 N°. 01/2011 - Ziuleo Copy Comeércio e Servicos Ltda — Contratacdo de empresa
especializada na prestacdo de servicos de documentos departamentais, impressdo com

fornecimento, em regime de locacéo e instalacdo de equipamentos — Valor total do Contrato R$
924.316,20.
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3.3) Recursos Humanos

O ano de 2013 representou a continuidade da politica de desenvolvimento de pessoas e
aperfeicoamento continuo na Controladoria Geral do Municipio. A Geréncia de Recursos
Humanos passou por diversos desafios e fechou o periodo com resultados gratificantes, buscando
sempre a evolucdo dos processos e dos servidores, além de manter de forma eficiente as rotinas

de Controle Funcional.

Possibilitar permanentemente a melhoria do trabalho quando se trata de uma equipe
constituida por profissionais de alto nivel e especializados, como a da CGM, requer reflexdes
continuas, adequacdes conforme ao contexto que a cada momento se apresenta, e foco na

democratizagdo do acesso as oportunidades de treinamento e atualizacdo profissional.

Com obijetivos tdo desafiadores, a GRH buscou se alinhar as demandas organizacionais de
forma engajada e participativa, o que propiciou um significativo avango para todos. Foi o caso de
uma série de reunides sobre avaliacdo de desempenho, realizadas entre os gestores dos setores
e a Geréncia, que trataram de pontos relevantes, dificuldades vivenciadas, e detalhes a serem
aperfeicoados nas avaliacdes, fato que se mostrou de significativo valor e serviu como base para

mudancas futuras e a elaboracdo em breve de uma nova Resolucao.

Para dar conta dessa série de demandas, os profissionais da GRH estiveram envolvidos
em cursos, palestras e eventos da area, como o 39° Congresso Nacional sobre Gestdo de
Pessoas — CONARH e 0 RH Rio — Congresso de Gestdo de Pessoas. Foram oportunidades que
trouxeram exposi¢coes, trocas, questionamentos, propostas, e possibilidades de crescimento,
frente as permanentes mudancas, ndo apenas organizacionais, como de todo o pais, a fim de se

tornar um modelo de sociedade produtiva, educada, inclusiva e sustentavel.

Os eventos e cursos propiciaram atualizacdo e contato com profissionais da area de
Recursos Humanos, aprimorando o conhecimento sobre outras culturas organizacionais, que

incluem novas formas de pensar e resolver antigos problemas que podem ser de todos.

Indiscutivelmente, quando o assunto é capacitacdo, a CGM possui um comportamento de
vanguarda, pois a cada ano percebe-se uma evolucéo na cultura de planejamento e levantamento

das necessidades dos servidores, consolidando-se o uso do Plano Anual de Capacitagéo - PAC.
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3.3) Recursos Humanos

Na execucdo do PAC percebeu-se uma atencdo minuciosa voltada a democratizacédo do
acesso e economicidade, pois os recursos publicos precisam ser aplicados de forma eficiente e
eficaz. A realizagdo dos cursos In Company foi prova disso, inclusive o Programa de Formacéo
dos Auxiliares de Controladoria, ja que todos foram conduzidos por servidores municipais, 0 que

representou uma admiravel economia a ser aproveitada para a contratacdo de outros cursos.

Um outro destaque foi a realizacdo de “A Implementacdo do Manual de Contabilidade
Aplicada ao setor Publico”, promovido pela CG/SIC/CGT, que difundiu informagbdes sobre o
processo de convergéncia das normas de contabilidade aplicadas ao setor publico. Aléem desse
curso, a CG/SIC/ADG realizou o “Normas e Procedimentos Técnicos de Auditoria”, com foco no
Manual de Auditoria, e em temas como o planejamento em auditoria e a ética e conduta dos
auditores. Todas essas iniciativas possibilitaram treinamentos de qualidade e abrangéncia para

os servidores da CGM, atendendo a uma série de solicitacdes e necessidades.

Nesse ano foram realizados 45 treinamentos, sendo 28 pagos e 17 gratuitos,
representando um investimento de R$ 209.922,69. Disponibilizaram-se 440 vagas e 13.410
horas, para um total de 184 servidores da CGM e 35 convidados (servidores de outros 6rgaos),

conforme os graficos na pagina a seguir.
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TREINAMENTOS POR EIXOS DE CONHECIMENTO

Evento
Gerencial/...
Institucional
Técnico
Tecnologia

Total geral

VAGAS OFERTADAS POR EIXOS DE CONHECIMENTO

Evento 51
Gerencial/... ) 10
Institucional 93
Técnico 239
Tecnologia 47

Total geral 440
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EVOLUCAO MENSAL DA EXECUCAO DE TREINAMENTOS

Total=45

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Comparativamente com o0 ano anterior percebe-se o significativo acréscimo de 72,5% nas
vagas disponibilizadas, visto que em 2012 foram 255 e aumentaram para 440 em 2013, em
decorréncia dos cursos In Company. Embora a quantidade de treinamentos tenha sido menor em
2013 (de 62 para 45) a carga horaria foi bastante superior (de 4.494 para 13.410 horas), com
praticamente 0 mesmo investimento (de R$ 228.620,52 para R$ 209.922,69).

Além das atividades de capacitacdo, a GRH manteve todas as suas rotinas de forma
atenta e organizada, em especial as relativas ao Controle Funcional, as quais envolvem muitos
detalhes, sempre a servico do servidor. Afinal, essa é a razdo de ser da Geréncia de Recursos

Humanos.

No ano que passou a GRH finalizou a maior parte do mapeamento de diversos processos
de Controle Funcional, como: férias, licencas e aposentadorias. Esse trabalho também
representou um avanco na forma de gestéo, agora direcionada a Gestdo por Processos, tendo
por finalidade facilitar a execucéo do trabalho, tornando-o registrado em todas as suas etapas,

inclusive com desenho dos respectivos fluxos.

Reforcando a cultura de foco no servidor, 0 ano que passou teve uma série de projetos e
trabalhos visando atender as expectativas e demandas. Muitos tiveram conclusdo com éxito,
como a movimentacgao de servidores, periodicamente realizada, para realocar o pessoal de forma

mais produtiva e adequada aos interesses dos profissionais e da organizacao.
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3.3) Recursos Humanos

Alguns projetos precisaram ser realinhados ao contexto, e a partir dai foram adiados. Esse
foi o caso da Pesquisa de Clima Organizacional, a ser realizada em conjunto com a
Coordenadoria Especial de Gestéo Institucional da Casa Civil — CEGI, que teve sua metodologia
e cronograma definidos a partir de reuniées, mas nao foi possivel sua continuidade. A previsao
inicial de realizacdo estava programada para o segundo semestre, sendo que esse periodo se
mostrou bastante turbulento, em decorréncia das manifestacdes populares, e a partir de debates
com a Direcao nao foi considerada propicia a sua realizacdo em 2013.

Outro projeto que néao foi possivel foi o de aplicagcdo na CGM do Modelo de Competéncias
da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. ApOs vérias reunifes, foram definidos diversos
detalhes, entre eles os objetivos e 0 escopo, quando se percebeu que o modelo da PCRJ néo

teria a aplicabilidade especifica para as necessidades da CGM.

A elaboragéo do Projeto Coaching na CGM foi finalizada com sucesso. Com um enfoque
inicial nos lideres e potenciais lideres, destinado a conquista de objetivos, visando preparar para
sucessodes e desenvolver maiores competéncias, o Coaching traz inimeras possibilidades de

desenvolvimento organizacional.

O ano de 2014 se inicia com uma série diretrizes que representam também oportunidades:
a implantacdo do Projeto Coaching na CGM € um deles. Afinal, é alarmante o fato de que nos
préximos 10 anos a CGM podera perder 60% de seu quadro funcional em decorréncia das
aposentadorias previstas. Ja nos préximos 5 anos a perda podera ser de 28% dos funcionarios.
Preparar sucessores, principalmente para cargos de lideranca, se mostra vital para a

sobrevivéncia da organizagao.

A Pesquisa de Clima Organizacional também se mostra de extrema relevancia para este
ano, a fim de sejam mapeadas as percepcdes dos colaboradores sobre o ambiente interno e
favoreca a existéncia de um canal de comunicacéo entre a Administracdo e o corpo funcional da
CGM.
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Sempre com interesse na valorizacdo e aperfeicoamento de pessoas, percebe-se a
evidente necessidade de mecanismos que possibilitem um maior conhecimento das
competéncias técnicas e comportamentais dos servidores, e para isso, em 2014 sera
disponibilizado um teste denominado Assessment, do Instituto Brasileiro de Coaching, que
destaca os pontos comportamentais fortes e 0os pontos que necessitam de desenvolvimento,

sendo o primeiro passo para se conhecer e mapear as competéncias dos profissionais da CGM.
2014 sera mais um ano de desafios e conquistas para a Geréncia de Recursos Humanos,

gue sempre objetivou a exceléncia nos seus trabalhos, com visdo de futuro, colaborando assim

para a promocao do Controle Interno da PCRJ e a efetividade da Gestdo Municipal.
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4.1) Diretrizes adotadas para formulagao

Em 2013, foi realizado o Planejamento Estratégico referente ao Ciclo 2013-2016, tendo
como base os preceitos estabelecidos no processo de planejamento estratégico para o ciclo
anterior (2009-2012). Foram identificados pontos fortes, pontos fracos, ameacas e oportunidades
da Controladoria Geral. Foram relacionadas, a partir disso, vulnerabilidades, limitacGes,
alavancagens e problemas na atuacéo atual ou potencial da CGM. Apos isso, foram identificados
os fatores criticos de sucesso, 0s quais necessariamente devem ser atendidos por serem
essenciais para o cumprimento dos objetivos. Conjugando as informacfes, foram definidos
objetivos estratégicos 0s quais serviram como norteadores para as principais acfes da CGM,
tendo sido estabelecidas, naquele momento, as acdes a serem desenvolvidas em 2013. O Plano

foi aprovado através da Resolucdo CGM n°. 1097 de 29 de maio de 2013.

Para cada acdo estratégica estabelecida foi indicado um lider responsavel pelo
desenvolvimento da acdo. Foi elaborado, pelos setores responsaveis, Plano de Acdo contendo
objetivos, metas quantitativas e indicadores que permitiram monitorar o progresso de cada uma

das acdes e o0 alcance dos seus objetivos.
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4.2) Objetivos Estratégicos

S&0 o0s objetivos principais para o cumprimento das diretrizes a partir dos quais serao

estabelecidas metas e acbes. Esses objetivos foram estabelecidos considerando as dimensdes do

“Balanced Scorecard”, complementados com o Mapa Estratégico apresentado na se¢édo 4.3 do

presente relatoério.

(OE 01)

(OE 02)

(OE 03)

(OE 04)

(OE 05)

(OE 06)

(OE 07)

(OE 08)

(OE 09)

Obter os recursos planejados para as atividades e projetos da CGM

Desenvolver e reter competéncias

Adequar a Infraestrutura Administrativa e Tecnologica

Aprimorar atuais servicos prestados introduzindo praticas modernas e atualizadas de

Controle Interno

Aprimorar o processo de avaliacdo de desempenho individual e setorial

Aprimorar a circulagdo de informagéo interna

Instituir sistema de trabalho interno integrado

Incrementar atividades de controle preventivo e agéo orientadora

Fortalecer a imagem
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4.3) Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico apresenta a representacao grafica dos objetivos estratégicos definidos
para o alcance da visdo e cumprimento da misséo, classificados de acordo com as dimensdes do

Balanced Scorecard — BSC.

A partir dos objetivos estratégicos definidos, o Mapa Estratégico da CGM é o seguinte:

Fortalecer a Imagem

STAKEHOLDERS

Incrementar Atividades
de Controle Preventivo
e Acao Orientadora

Instituir Sistema de
Trabalho Interno Integrado

PROCESSOS
INTERNOS

. oo Aprimorar o Processo . . .
Aprimorar Atuais Servicos Prestados de Avaliacdo de Aprlmoraranculagao

Introduzindo Praticas Modernas ) it Rt de Inf 20 Int
e Inovadoras de Controle Interno ESS(?[mFXTn SELCCa e Informacao Interna
e oeloria

Aprimorar a Infra Estrutura Desenvolver e Reter
Administrativa e Tecnologica Competéncias

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Obter os Recursos
Planejados para as
Atividades e Projetos

RECURSOS
FINANCEIROS
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4.4) Acoes Estratégicas para 2013

A partir dos objetivos estratégicos, foram definidas as seguintes acdes estratégicas

prioritarias para desenvolvimento em 2013:

ACOES ESTRATEGICAS 2013

PERSPECTIVA FINANCEIRA

~ . PRODUTO META DE NP SETORES
AGOES ESTRATEGICAS |5\ "aAcko RESULTADO | ACAO | RESPONSAVEIS

O processo de Planejamento Orcamentario foi considerado como atividade.

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

~ - PRODUTO META DE N° SETORES
AGEIES ESTIRAIEBIO/AS DA ACAO RESULTADO ACAO | RESPONSAVEIS

Elaborar projeto para
aplicagéo na CGM do Projeto 01 Projeto
modelo de competéncias da elaborado elaborado ! SUBE-+ERY
PCRJ
Elaborar projeto para : .
implantagéo de coaching Projeto Qigrioicte 2 SUBG / GRH
. elaborado elaborado
interno

. A . Pesquisa de ;
Reallz_ar pesquisa de clima clima O} pesquisa de 3 SUBG / GRH
organizacional AT clima realizada

~ . PRODUTO META DE NP SETORES
AGOES ESTRATEGICAS | 5\ "aAcko RESULTADO | ACAO | RESPONSAVEIS

3.1 - Administrativa — Nao foram definidas A¢des Estratégicas para este item

3.2 - Tecnolégica

3.2.1 - Implementar Sistemas de Informéatica para suporte as atividades de Controle

Sistema de
Implementar o sistema de| Follow-up 100% do Sistema
X 4 ADG
Follow-up Implemen- implementado
tado
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Controle

3.2.2 - Aprimorar Sistemas de Informatica existentes para suporte as atividades de

Definir melhorias da 22
fase do Rio Transparente

Relatério
contendo
especificacéo
das melhorias

1 Relat6rio com
60% da
especificacéo das
melhorias

GAB / CGDI

Implementar o Manual de
Contabilidade Aplicado ao
Setor Publico - MCASP

Plano de
Contas
Aplicado ao
Setor Publico
-PCASP e
Demons-
tracOes
Contabeis
Aplicadas
Setor publico
- DCASP
implemen-
tados

85% implementado

CTG /CGDI

entidades externos

~ - PRODUTO META DE Ne SETORES
AGEIES ESTIRAIEBIO/AS DA ACAO RESULTADO ACAO | RESPONSAVEIS
Realizar auditorias das
informacdes prestadas| Numero de
referentes ao cumprimento| metas com 40 metas com
A\ e . 7 ADG
de metas dos acordos de| auditorias [auditorias realizadas
resultados firmados pela| realizadas
Prefeitura
Elaborar Manuais de Manuais 2 Manuais 8 ADG
Auditorias elaborados elaborados
Otimizar os procedimentos Relatérios . B
o 2 Relatérios
de auditoria referentes aos | contendo os A ANE
exames da Lei de estudos e N 9 ADG
- . A estudos e técnicas
Responsabilidade Fiscal técnicas
! aprovados
realizados aprovados
Elaborar estudo para =
R Relatério -
readequacao dos 1 Relatorio
contendo o
processos de prestar estudo contendo o estudo 10 CTG
informacdes aos 6rgdos / X realizado
realizado

RIO

PREFEITURA
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x B PRODUTO META DE N° SETORES
HIOIESIERTRATEEIONS || neile RESULTADO | ACAO | RESPONSAVEIS
Atualizar estudo para L.
definicdo de metodologia Estudo 1 Relatorio

X . contendo o estudo 11 SUBG / ATRIC
de gerenciamento de atualizado .
: atualizado
projetos
Relatorio
contendo
estudo para 1 Relatério
implemen- contendo estudo
Elaborar estudo para ~ 1 .
. ~ tacdo de para implementagéo
implementacéo de W e
P . indicadores de indicadores
indicadores operacionais -——— R
operacionais operacionais de 12 ATRIC
de acordo com os
e de acordo acordo com os
processos finalisticos de
com os processos
setores da CGM o N
processos finalisticos de trés
finalisticos de setores da CGM
setores da
CGM
x - PRODUTO META DE N° SETORES
AGOES ESTRATEGICAS DA ACAO RESULTADO ACAO | RESPONSAVEIS
Elaborar plano de Plano 1 plano aprovado
comunicacao interna e b p 13 ACS
aprovado pela CONINT
externa
PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
~ - PRODUTO META DE Ne° SETORES
AGOIESIESTIRANEEIONS || ma nefie RESULTADO | ACAO | RESPONSAVEIS
Neste exercicio, este objetivo estratégico foi considerado como atividade em fungdo das
competéncias da Subcontroladoria de Integragdo de Controles instituidas pelo Decreto n° 36.353
de 23/12/2012, bem como pelas acdes estratégicas referentes a implantagdo do sistema de
trabalho integrado desenvolvidas em exercicios anteriores.
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~ - PRODUTO META DE N° SETORES
NGOIESESIRIAUIENES DA ACAO RESULTADO ACAO | RESPONSAVEIS
Concluir e
apresentar o
Planejamento
de reducéo
de gastos
para o
periodo 2013-
2016, por
familias de
compras, com
Reduzir em até 10% o valor detalr(;amento
real unitéario de aquisicdes R
das principais familias de estrategias, o GAB
compras (servicos e potencu’:us de 1 Rela_ltorlo do 14 (Agdo Conjunta:
insumos) até 2016, tendo | "edu¢d0a | Planejamento CVLISMAICGM)
como referéncia o ano de curto, medio e
2012, longo prazos,
alavancas de
beneficios
incluindo
planejamento
de demanda,
organizacgéo
de compras e
programa de
trabalho para
implantagéo
da Onda 1.
Comparar os valores
unitarios de materiais
identificados na tabela
Catalogo de Materiais do
SIGMA como néo genéricos
e Ativo, adquiridos pelos
orgaos e registrados na Percentual de
Is:(_)llcnagao de despesa no va}lqrgs 80% 15 GAB/SIC/SUBG
incon, com os pregos de unitarios
mercado, através de comparados

ferramenta de controle de
precos sistematizada
(gerando reducao de 20%
do valor dos itens
identificados acima de
mercado)
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Relatorio L
1 Relatério
Acompanhar de forma acompanha-
) s contendo o
automatizada a realizacdo mento do
. . acompanhamento 16 CGDI
de cronogramas financeiros | cronograma d
: 4 0 cronograma
de obras. financeiro das i .
inanceiro
obras
Implementar plano de
disseminacéo do Plano de
Contas Aplicado ao Setor Plano de 1 Plano de
Publico - PCASP e disseminacgéo disseminacgéo 17 CTG
Demonstragdes Contabeis | implementado implementado
Aplicadas Setor publico -
DCASP
Elaborar estudo para
E?:Il;gﬁzoé%e dzlar;(;tg?es N Relatorio do 1 Relatério
b & 9 estudo contendo o estudo 18 SIC / ATRIC
temas do Manual de X X
. realizado realizado
Normas e Procedimentos de
Controle Interno
PERSPECTIVA STAKEHOLDERS
~ - PRODUTO META DE N° SETORES
AGOES ESTRATEGICAS | pA'AcAO RESULTADO | ACAO | RESPONSAVEIS
Realizar gentos Eventos ATRIC e Demais
comemorativos aos 20 anos . 6 Eventos 19
Realizados Setores

da CGM.

RIO

PREFEITURA
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4.4) Acoes Estratégicas para 2013

A distribuicdo das acdes estratégicas por setores foi a seguinte:

SETORES QUANT. %
SUBG / GRH 3 16%
CTG 2 12%
ADG 4 22%

CGDiI 1 5%

ATRIC 1 5%

ACS 1 5%

GAB 1 5%
SUBTOTAL 1 13 70%

T

GAB / CGDI 1 5%

GAB / SIC / SUBG 1 5%
CTG/CGDI 1 5%

SIC / ATRIC 1 5%
ATRIC e demais setores 1 5%
ATRIC / SUBG / GRH 1 5%
SUBTOTAL 2 6 30%
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4.5) Monitoramento Estrategico

Considerando a competéncia atribuida a CG/ATRIC - Assessoria Técnica de Estratégia e
Relagbes Institucionais de Controle - para o acompanhamento do desenvolvimento das acdes
estratégicas e de sua importancia para o alcance dos objetivos, foi alocada a esse setor as

seguintes atribuicdes:

a) Acompanhar se o percentual de execucao das acbes estad de acordo com o percentual

previsto para a data;
b) Leitura das justificativas apresentadas para ndo conformidades;
c) Avaliar se ha risco de néo alcance do objetivo da acao no prazo final determinado;

d) Consolidar a posicado de todas as acdes para reportar ao Controlador Geral e demais
dirigentes da CGM,;

e) Consolidar os resultados das acdes concluidas.

Foram definidos instrumentos de controle e monitoramento enviados a CG/ATRIC pelos
lideres de projeto em datas definidas como marcos, a saber: 30/06/2013, 07/08/2013, 08/10/2013
e 06/12/2013 com atualizacdo em 10/01/2014, para data-base de 31/12/2013. Com base nos
instrumentos de controle recebidos das areas, foi realizada andlise do desempenho das acdes
estratégicas, dos respectivos indicadores e leitura das justificativas para os atrasos, sendo

produzidos relatorios de monitoramento para a direcdo da CGM.
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4.6) Resultados das agoes estratégicas

O resultado final do acompanhamento feito pela CG/ATRIC, para as Acdes Estratégicas
constantes da Resolugcdo CGM n° 1097/13, apresentado abaixo considera a data-base de
31/12/2013.

Ao final do ciclo de 2013, os resultados das acfes estratégicas foram os seguintes:

4.6.1) Resultado Global das Ac¢bes Estratégicas
a) Status Final das A¢fes Estratégicas 2013

O gréfico apresentado neste item tem como objetivo informar a situacdo final das a¢bes
estratégicas observando as fases de cumprimento dos prazos até o marco final. Ao final dos
guadros, sao apresentadas tabelas contendo: faixas de percentuais de desenvolvimento das
acOes para o enquadramento nas fases definidas; e categorias utilizadas para demonstrar o

cumprimento dos prazos.

STATUS DAS ACOES ESTRATEGICAS 2013
42 MARCO - 31/12/2013 - TOTAL: 19 ACOES
16

L L o R

12

1 T

2 2
2 - . 1 T I e
0 00 0 0 000 00 . 0
11% 0% 0% 5% 11% 74%
Suspensas N3do Iniciadas Iniciadas Parcialmente Em fase de Concluidas

Realizadas Conclusdo

W Suspensas Atrasadas mDentro doPrazo mAdiantadas mTotal de A¢des

Nota: As 2 acdes em fase de concluséo terédo seus resultados apurados no 1° trimestre de 2014.

(Vide Anexo com atualizagdo das informacdes finais apuradas em maio de 2014 - eventos subsequentes).
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4.6) Resultados das acoes estratégicas

e Faixas dos Percentuais de Desenvolvimento das Acdes Estratégicas para

enquadramento nas fases:

Faixas de desenvolvimento =
~ ases
da acao
0% N&o iniciadas
1% a 20% Iniciadas
21% a 80% Parcialmente EM ANDAMENTO
realizadas
81% 2 99% Em faseNde
conclusao
100% Concluidas

e Categorias do cumprimento dos prazos:

= Adiantadas — antes do prazo estabelecido no plano de acao;
= Dentro do prazo — conforme estabelecido no plano de acao;

= Atrasadas — ap0s o prazo estabelecido no plano de acéao.



4) Planejamento Estratégico e Acordos de Resultados RIO

PREFEITURA

4.6) Resultados das agoes estratégicas

4.6.1.1) Concluséo da analise do resultado das ac0es estratégicas

Das 19 acoes estabelecidas para 2013, 14 (74%) foram plenamente concluidas. Para as 5
acOes ndo concluidas (26%) ha de se observar que: a) 2 (11%) terdo prazo de apuracdo no
primeiro trimestre de 2014 e, por isso, estdo em fase de conclusdo. Tratam-se das acdes N° 06 -
Implementar o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico — MCASP e N° 07 - Realizar
auditorias das informacOes prestadas referentes ao cumprimento de metas dos acordos de
resultados firmados pela Prefeitura; b) 2 (10%) acfes foram suspensas. Tratam-se das Acdes N°
01 - Elaborar projeto para aplicagdo na CGM do modelo de competéncias da PCRJ e N° 3
Realizar pesquisa de clima organizacional. Conforme justificativa dos lideres das acdes e
aprovacao do Controlador Geral, a N° 01 foi suspensa em decorréncia da impossibilidade de
adequacdo do modelo da PCRJ a CGM; a N° 03 foi suspensa em funcdo do adiamento da
pesquisa. c) 1 (5%) acéo terminou o ciclo 2013 com o status de parcialmente realizada em fungéo
do ajuste de escopo que ocorreu no seu planejamento, conforme justificativa do lider de acéo.

Trata-se da acédo N° 4 - Implementar o sistema de Follow-up.

Excluindo-se as acdes suspensas e as que terdo apuracdo em 2014, do total de acodes
executadas em 2013, o percentual de conclusao é de 93,33%. (Vide Anexo com atualizacdo das

informagoes finais apuradas em maio de 2014 - eventos subsequentes).

4.6.2) Resultado das Ac¢Oes Estratégicas Por Setores

O resultado quanto a conclusédo das 17 acdes estratégicas definidas e executadas em 2013

(j& excluidas as a¢bes suspensas) pelos setores da CGM esta apresentado no quadro abaixo.

ACOES CONCLUIDAS
ATE 31/12/2013
Percentual sobre QUANT. Percentuzil de
total geral execucao
SUBG / GRH 1 6% 1 100%
CTG 2 11% 2 100%
ADG 4 23% 2 (nota) 50% (nota)
CGDI 1 6% 1 100%
ATRIC 1 6% 1 100%
ACS 1 6% 1 100%
GAB 1 6% 1 100%
SUBTOTAL 1 11 64% 9 82%
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GAB / CGDI 1 6% 1 100%
GAB /SIC/ SUBG 1 6% 1 100%
CTG / CGDI 1 6% (nota) (nota)
SIC / ATRIC 1 6% 1 100%
ATRIC e demais 1 6% 1 100%
setores
ATRIC / SUBG / GRH 1 6% 1 100%
SUBTOTAL 2 6 36% 5 83%

Nota: 1 Acdo em fase conclusdo com apuracdo no primeiro trimestre de 2014.

(Vide Anexo com atualizacdo das informagdes finais apuradas em maio de 2014 - eventos subsequentes).

|
o
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4.7) Agoes dos Acordos de Resultados da CGM

A partir de 2011, a Controladoria Geral do Municipio passou a integrar o rol de 6rgaos e

entidades que firmaram Acordos de Resultados com a Prefeitura do Rio de Janeiro.

Segundo a Secretaria Municipal da Casa Civil, responsavel pelo monitoramento desses
Acordos, os Acordos de Resultados representam uma ferramenta de gestdo usada na
administracdo publica para: (i) garantir um maior comprometimento de toda a maquina publica
municipal com os resultados da Prefeitura; (ii) institucionalizar uma nova cultura que privilegie o
planejamento com metas claras; (iii) motivar a participacdo dos servidores com um modelo de
meritocracia que avalie e premie aqueles que atingirem bons resultados e; (iv) antecipar

problemas e apontar solu¢des através do acompanhamento formal dos resultados obtidos.

O Decreto n°® 33.813/11, alterado pelo Decreto 33.887/11, estabeleceu as regras para o
funcionamento dos acordos. O Quadro de Metas e Indicadores de Desempenho, incluiu a
definicdo de metas para a CGM em 2013, tendo sido publicado no Diario Oficial do Municipio em

03/04/2013. O guadro a seguir apresenta as referidas metas, e também inclui o resultado dos

respectivos desempenhos em 2013.

ESCALA DAS NOTAS DE ACORDO Nota o
_ Un. COM A META REALIZADA Dl e
Setor Descrigéo de reali- na final
medida 2 4 6 8 10 zada acdo CGM
Concluir e Auferir
apresentar | beneficios
o Planeja- | potenciais
mento de de curto-
redugdo de | prazo com
gastos para | reducao de
Lancar o periodo cqs:tqs
Reduzir em até 10% edital de 2013-2016, | unitarios
o por familia reais em
o valor real unitério Compras de contratos
de aquisi¢cOes das Estraté- Concluir 4
principais familias de aprovar gicas Contra- compras, ou outros
CG/GAB | compras (servigos e Nota edital para tacdo e com instru- - Obs
insumos) até 2016 com o Planeja- iniciar detalha- mentos, 1
tendo como ’ Prefeito mento e projeto mento qas vigentes
referéncia o ano de Implan- estratégle_ls, em 2013
2012 tacio dpotencnals em um
Onda 1 e reducéo ,vglor
a curto, minimo de
médio e R$6
longo milhdes.
prazos, Como
alavancas | observacao
de geral deve
beneficios se
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incluindo mencionar
planeja- gue esta
mento de meta esta
demanda, | vinculada a
organi- aprovacao
zacao de | do Prefeito
compras e deste
programa projeto
de trabalho | para o ano
para de 2013.
implan-
tacao da
Onda 1
Nota 8 + 10
Garantir
que 0s
materiais
compa-
rados
Comparar os valores sejam
unitarios de contratados
materiais pela
identificados na Prefeitura
Tabela Catélogo de dentro dos
Materiais do SIGMA precos de
como nao genéricos mercado, e
e Ativo, adquiridos que
pelos 6rgéos e eventuais
registrados na contra-
CGIGAB | solicitacéo de P‘irceln' 0% | 30% 50% 80% tacoes | 100% Obs
despesa do Fincon, ua acima 2
com os pregos de deste
mercado, através de parametro
ferramenta de sejam
controle de precos recon-
sistematizada duzidas ao
(gerando reducéo de preco de
20% do valor dos mercado ou
itens identificados gue haja
acima do mercado). instauracao
de
processo
de
apuracao
de respon-
sabilidade.
Realizar auditorias
das informacdes
prestadas referentes o
CilDSCI;C/ ao cumprimento de l\sllet?;\ Z 25 30 35 40 45 45 10
metas dos acordos
de resultados
firmados.
Numero
Acompanhar de de Coort;ras
cG/sic/ forma automatizada crono-
a realizacdo de 2 5 7 10 13 16 10
CGDI cronogramas fi grama
financeiros de obras | ' Nancelro
monito-
rado

Obs. 1: Aguardando apuracao de nota pela CVL, por tratar-se de meta conjunta entre CVL, CGM
e SMA.
Obs. 2: Aguardando apuracéo de nota pela CVL.

(Vide Anexo com atualizagdo das informacdes finais apuradas em maio de 2014 - eventos subsequentes).
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4.8) Acoes dos Acordos Setoriais da CGM

Foi editada a Resolucdo CGM n° 1089 de 02 de maio de 2012,alterada pela Resolucao
CGM n° 1.110/13, que traz as regras para a avaliagao setorial e individual, bem como, um anexo
com as acdes que contaram para a avaliacdo do desempenho do setor e seus respectivos pesos
e metas de resultado, os quais serdo considerados, também, para distribuicdo da parcela variavel

do acordo setorial, nos termos do Decreto n° 33.813/11 alterado pelo Decreto n° 33.887/11.

O objetivo dessa avaliagao setorial foi dividido em dois segmentos, a saber: avaliagdo do
cumprimento das acdes estratégicas definidas para o setor para constar do acordo setorial; e o
cumprimento das atividades operacionais do setor, nos prazos e quantidades estabelecidos.
Foram atribuidas notas para cada uma das acfes e das atividades, ficando o monitoramento
dessas a cargo da CG/ATRIC.

Como resultado final, os setores receberam uma nota ponderada, para fins de

enquadramento na avaliacdo de desempenho setorial, conforme a seguir:

ACOES PARA O ACORDO NoTa | NOTA | PON

DE RESULTADOS SETORIAIS E META | osTipa | DA .

SETOR REQUISITO PARA OBTENGAO PESO | ReALizADA | Na | AZO | DA
DA NOTA MAXIMA (10) AGAC | pEso | Do

SETOR

Comparar o0s valores unitarios de
materiais  identificados na tabela
Catélogo de Materiais do SIGMA como
nao genéricos e Ativo, adquiridos pelos
O0rgados e registrados na solicitacdo de
despesa no Fincon, com os pre¢os de
mercado, através de ferramenta de
controle de precos sistematizada
(gerando reducéo de 20% do valor dos
GABI/SIC/ |itens identificados acima de mercado).

SUBG Requisito para nota maxima — 80%
dos valores comparados.

60% 90% 10 6

10

Otimizar a execugdo de suas atividades
operacionais e/ou garantir sua
realizacdo nos prazos legais.

Requisito para nota méaxima -
Executar 100% das atividades
previstas nos prazos estabelecidos.

40% 100% 10 4
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Implementar o Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico - MCASP.
Requisito para nota maxima — 90% do
MCASP implementado.

Obs.: Data prevista para a concluséo
em 30/03/2014, quando sera apurada.

60% - - -

A ser

e Otimizar a execucdo de suas atividades ?g;lé

operacionais elou garantir sua
realizacé@o nos prazos legais.

Requisito para nota maxima -
Executar 100% das atividades
previstas nos prazos estabelecidos.

40% 100% 10 4

Acompanhar de forma automatizada a
realizacdo de cronogramas financeiros
de obras.

Requisito para nota maxima - 10| 30% 16 10 3
cronogramas financeiros de obras
acompanhados de forma
automatizada.

Implementar o Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico - MCASP.
Requisito para nota maxima — 90% do
MCASP implementado.

Obs.: Data prevista para a concluséo
em 30/03/2014, quando sera apurada.

A ser
30% - - - apu-
rada

CGDI

Otimizar a execuc¢do de suas atividades
operacionais elou garantir sua
realizacdo nos prazos legais.

Requisito para nota méaxima -
Executar 100% das atividades
previstas nos prazos estabelecidos.

40% 100% 10 4

Realizar auditorias das informacfes
prestadas referentes ao cumprimento de
metas dos acordos de resultados
firmados. 60% 42 10 6
Requisito para nota méaxima - 40
auditorias de metas do acordo de
resultados realizadas.

ADG 10

Otimizar a execugdo de suas atividades
operacionais e/ou garantir sua
realizagé@o nos prazos legais.

Requisito para nota maxima -
Executar 100% das atividades
previstas nos prazos estabelecidos.

40% 100% 10 4
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Realizar eventos comemorativos aos 20
anos da CGM.

Requisito para nota maxima - 6
eventos comemorativos realizados.

60% 20 10 6

ATRIC | Otimizar a execucdo de suas atividades 10
operacionais elou garantir sua
realizacé@o nos prazos legais.

Requisito para nota méaxima -
Executar 100% das atividades
previstas nos prazos estabelecidos.

40% 100% 10 4

Otimizar a execuc¢do de suas atividades
operacionais elou garantir  sua
realizacdo nos prazos legais.

Requisito para nota maxima -
Executar 100% das atividades
previstas nos prazos estabelecidos.

GIL 100% 99,7% 8 8 8

Otimizar a execucdo de suas atividades
operacionais elou garantir  sua
realizac@o nos prazos legais.

Requisito para nota maxima -
Executar 100% das atividades
previstas nos prazos estabelecidos.

GRH 100% 98,9% 8 8 8

Otimizar a execuc¢do de suas atividades
operacionais elou garantir sua
realizac8o nos prazos legais.

Requisito para nota méxima -
Executar 100% das atividades
previstas nos prazos estabelecidos.
Otimizar a execuc¢éo de suas atividades
operacionais elou garantir sua
realizacdo nos prazos legais.

Requisito para nota méaxima -
Executar 100% das atividades
previstas nos prazos estabelecidos.

ACS 100% 100% 10 10 10

A ser
100% - - - apu-
rada

ATCON

(Vide Anexo com atualizacéo das informacdes finais apuradas em maio de 2014 - eventos subsequentes).
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4.9) Apresentacao dos Objetivos e Resultados aos servidores da CGM

Com o objetivo de informar os servidores da CGM quanto aos objetivos e resultados
alcancados em 2013, foi elaborado e divulgado amplamente o Relatério intermediario das acfes
estratégicas com base em agosto/2013, no qual foram apresentados os resultados parciais das
acOes estratégicas por cada um dos seus lideres. Foi realizada, em 17/12/2013, uma reunido do
Controlador Geral e servidores da CGM, onde foram apresentados os resultados finais das acdes

estratégicas por cada um dos seus lideres.

&y - PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

. e Controladoria Geral do Municipio

Resultado intermediario
das Acoes Estratégicas

(Base: agosto / 2013)

nicds CEM
1

k\

CONTROLADORIA GERAL DO RIO




5) Projetos e atividades desenvolvidos

em 2013

Esta secdo apresenta os projetos e atividades segregando os setores da CGM em
subsecdes especificas.

S&o abordados os resultados alcancados pelas atividades desenvolvidas por cada um dos
setores da CGM. Além disso, sdo dispostos os indicadores operacionais, de forma que se possa

demonstrar o desempenho do setor em seus processos finalisticos em 2013.
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5.1) Gabinete do Controlador Geral

CONTROLADORIA GERAL

As atividades desenvolvidas pelo Gabinete do Controlador Geral visam apoiar técnica e

administrativamente as atividades das Areas da Controladoria Geral.

5.1.1) Projetos associados as Acdes Estratégicas — 3 projetos

a) Acao n°. 05 — Definir melhorias da 22 fase do Rio Transparente — Compartilhada
com a CG/CGDI

- 01 Relatério com especificacdo das melhorias

Foi elaborado o relatério com a lista e especificagbes das melhorias do sistema Rio
Transparente implantado em 2012 para a IPLAN Rio elaborar o cronograma de implantagéo.

b) Acdo n°. 14 - Reduzir em até 10% o valor real unitario de aquisi¢c6es das principais
familias de compras (servigos e insumos) até 2016, tendo como referéncia o ano de
2012 — 01 Relatorio elaborado.

Relatorio elaborado com informacdes de aquisicdes relevantes em 2013, solicitacfes de
servicos e de materiais por grupo de despesa da PCRJ no periodo de janeiro a setembro, para a
Consultoria Externa em Strategic Sourcing basear na definicdo da primeira Onda 1 (6 familias de
compras). Com estas familias de compras, a consultoria ir4 elaborar: planos de reducéo de
gastos potenciais de curto, médio e longo prazo, de alavancas de beneficios, incluindo

planejamento de demanda, além de organizar as compras e programas de trabalho.

c) Acdo n° 15 - Controle de Precos Materiais Adquiridos — PCRJ % Relevancia das
aquisicdes — Compartilhada com a CG/SIC e CG/SUBG.

O objetivo desta Acdo é monitorar as aquisicdes de materiais, identificados no SIGMA,
como ndo genérico e Ativo, para identificar quais sdo os itens mais relevantes na PCRJ. Com
este indicador, a CGM deve garantir que os materiais comparados sejam contratados pela
Prefeitura dentro dos precos de mercado, e que eventuais contratacdes acima deste parametro
sejam reconduzidas ao preco de mercado ou que haja instauracdo de processo de apuracao de
responsabilidade.
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5.1) Gabinete do Controlador Geral kit

CONTROLADORIA GERAL

5.1.2) Indicadores das Principais Atividades

O Gabinete da CGM, em suas atividades administrativas processou 0S seguintes
documentos:

Emitiu 123 Pareceres;
Expediu 1.176 Oficios; 07 Oficios-Circulares; 245 Despachos;

Editou 51 Resolugdes Normativas; 108 Resolugdes “P”; e 07 Resolugdes Conjuntas.
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5.2) Subcontroladoria de Gestdo

CONTROLADORIA GERAL

A Subcontroladoria de Gestdao tem como principal atribuicdo o assessoramento ao
Controlador Geral na dire¢do, coordenacao e gestao estratégica do 6rgdo, atuando também na a
organizacdo, supervisao, controle e execucdo das atividades administrativas da Controladoria

Geral que envolve:

e O planejamento, administracdo e desenvolvimento de pessoas e valorizacdo do
servidor da CGM, segundo as diretrizes emanadas do Subsistema de Recursos

Humanos gerido pela Secretaria Municipal de Administracao;

e Planejamento, controle e acompanhamento do orcamento da Controladoria Geral,
visando ac¢Oes que gerem economicidade e a otimizacdo da aplicacdo dos recursos
orcamentérios a disposicdo, para atendimento das necessidades das areas da CGM,

segundo orientacdes emanadas da SMF/SOR,;

e Conferir apoio a licitacdo, compras, contratacdo de servi¢os, administracdo de material
e suprimentos, patriménio, comunicacdes administrativas, manutencéo de bens moveis,
servicos gerais, adequacdo de espaco fisico, transportes de pessoas, materiais,
equipamentos e documentos, segundo as diretrizes emanadas do Subsistema de
Infraestrutura e Logistica da Secretaria Municipal de Administracdo e demais Sistemas

Municipais;

e Disponibilizacdo das Tabelas de Precos e Custos que servem de referéncia para as

contratacées municipais.
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5.2) Subcontroladoria de Gestdo R o

CONTROLADORIA GERAL

5.2.1) Projetos Associados as Ac¢Oes Estratégicas - 06 Projetos

Acéo n°. 01 — Elaborar projeto para aplicacdo na CGM do modelo de competéncias
da PCRJ - com GRH - acdo estratégica suspensa em decorréncia da impossibilidade de
adequacao do modelo da PCRJ a CGM;

Acéo n°. 02 — Elaborar projeto para implantacdo de coaching interno —com GRH - 01

Projeto elaborado;

Acdo n°. 03 — Realizar Pesquisa de Clima Organizacional - com GRH - acédo

estratégica suspensa por adiamento da data da pesquisa;

Acédo n°. 11 — Realizar estudo para definicdo de metodologia para gerenciamento de
projetos —com ATRIC/SUBG-GRH - 100% cumprida - 1 Relatorio contendo o estudo realizado;

Acdo n°. 15 - Controle de Precos Materiais Adquiridos — PCRJ % Relevancia das

aquisicdes - Compartilhada com a CG/SIC e CG/GAB - Concluido;

Acao n°. 19 — Realizar eventos comemorativos aos 20 Anos da CGM - com ATRIC e

demais setores — Concluido.
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CONTROLADORIA GERAL

De acordo com o Decreto n°® 36.353, de 23 de outubro de 2012, que dispbe sobre a

estrutura organizacional da Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro, as competéncias

da Subcontroladoria de Integracédo de Controles sdo as seguintes:

assessorar o Controlador Geral na direcdo, coordenacdo e gestdo estratégica do
Orgéo;

participar da formulagéo das politicas e diretrizes da Controladoria Geral do Municipio,
em articulacdo com os demais 6rgaos;

promover e supervisionar a integracao das atividades e produtos desenvolvidos pelos
setores da Controladoria Geral do Municipio;

exercer acao orientadora junto aos setores da Controladoria Geral do Municipio;
monitorar 0s prazos relativos as atividades e produtos dos setores sob sua supervisao;
e

avaliar, promover e sugerir a edicdo ou alteracdo de atos normativos concernentes ao

Sistema de Controle Interno.

5.3.1) Atividades Desenvolvidas

7z

Tendo em vista a natureza de sua atividade, que & de promover a integracdo e

supervisionar as atividades das areas finalisticas da CGM, a SIC participou da elaboracdo e/ou

revisao das seguintes Resolucdes CGM:

Resolucdo CGM n° 1.105/2013 que institui a prestacdo de contas de contratos de
gestdo com Organizagbes Sociais de que trata a Lei n° 5.026/2009, que devera ser
remetida a Controladoria Geral do Municipio - CGM, para fins de certificacdo pela
Auditoria Geral,

Resolucdo CGM N° 1.113/2013 que aprova o Guia Orientador do Exame de Liquidacao
da Despesa;

Resolucdo CGM N° 1.118/2013 que institui o Manual de Auditoria que estabelece
normas e procedimentos relativos aos trabalhos de auditoria;

Resolugdo CGM N.° 1.119/2013 que institui o Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico — PCASP e apresenta as Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico
— DCASP da PCRJ;
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e Resolugcdo CGM N° 1.120/2013 que institui Roteiro Orientador para a apresentacéo de
prestacOes de contas de repasses financeiros repassados pela RIOTUR as Escolas de
Samba a titulo de incentivo cultural.

A Subcontroladoria de Integracdo de Controles também promoveu a consolidacdo dos
esclarecimentos prestados, pelos 6rgaos e entidades, em relacdo as recomendacfes constantes
do Parecer Prévio sobre as Contas da Gestédo da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro relativa
ao exercicio de 2011, com o objetivo de compor item especifico na Prestacdo de Contas da
Gestéo do exercicio de 2012.
Ainda no exercicio de 2013, a Subcontroladoria de Integracdo de Controles elaborou os
seguintes relatorios:
e Relatério CG/SIC n°® 001/2013 — Relatério sobre o preenchimento do Sistema de
Informacdes sobre Orcamentos Publicos em Educacao (SIOPE) - exercicio de 2011.

e Relatério CG/SIC n° 002/2013 — Relatorio sobre o preenchimento do Sistema de
Informacdes sobre Orcamentos Publicos em Educacao (SIOPE) - exercicio de 2010.

e Relatério CG/SIC n° 003/2013 — Relatorio sobre o preenchimento do Sistema de
Informacdes sobre Orcamentos Publicos em Educacédo (SIOPE) - exercicio de 2009.

e Relatério CG/SIC n° 004/2013 - Relatorio sobre o preenchimento do Sistema de
Informacdes sobre Orcamentos Publicos em Educacédo (SIOPE) - exercicio de 2008.

e Relatério CG/SIC n° 005/2013 — Relatorio sobre o preenchimento do Sistema de
Informacdes sobre Orcamentos Publicos em Educacédo (SIOPE) - exercicio de 2007.

e Relatério CG/SIC n°® 006/2013 — Relatério sobre o preenchimento do Sistema de
Informacdes sobre Orcamentos Publicos em Educacédo (SIOPE) - exercicio de 2006.

e Relatério CG/SIC n°® 007/2013 — Relatério sobre o preenchimento do Sistema de
Informacdes sobre Orcamentos Publicos em Educacédo (SIOPE) - exercicio de 2005.

e Relatério CG/SIC n° 008/2013 - Relatério sobre os procedimentos para o

reconhecimento, por competéncia, da receita de impostos.

5.3.2) Metas associadas ao cargo estratégico
No exercicio de 2013, o cargo de Subcontrolador de Integracdo de Controles foi
definido como cargo estratégico da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, conforme Decreto

n° 36.373, de 1° de janeiro de 2013, e as respectivas metas individuais a serem desenvolvidas
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em 2013, divulgadas através da Resolugdo CGM n° 1.090, de 2 de maio de 2013, foram as
seguintes:
e Meta n® 1. elaborar estudo dos procedimentos para 0 reconhecimento, por
competéncia, da receita de impostos elaborado.
Indicador: relatério contendo o estudo elaborado.
Unidade de medida: unidade
Peso: 35%
Meta 2013 (valor): 1
Resultado: foi elaborado o Relatério CG/SIC n° 008/2013.

e Meta n° 2: viabilizar a realizacao de treinamento visando a uniformizacéo de técnicas e
procedimentos basicos de auditoria
Indicador: numero de servidores técnicos da auditoria treinados / nimero de servidores
técnicos da auditoria em 30/04/2013 (*100)
Unidade de medida: percentual
Peso: 30%
Meta 2013 (valor): 20%
Resultado: 79,5% (62 servidores treinados / 78 servidores em 30/04/2013 (*100))

e Meta n° 3: elaborar especificacbes de relatérios com base no sistema FINCON para
subsidiar a comparagao dos valores unitarios de materiais adquiridos pela PCRJ.
Indicador: relatério contendo as especificagbes elaboradas
Unidade de medida: unidade
Peso: 35%

Meta 2013 (valor): 1

Resultado: foi elaborado o documento das diretrizes, requisitos e as especificagbes dos
produtos a gerados para a execugao da agao de n ° 15 “comparar os valores unitarios
de materiais identificados na tabela Cadastro de Materiais do SIGMA como néo
genérico e Ativo, adquiridos pelos 6rgaos e registrados na solicitacdo de despesa no
FINCON, com os precos de mercado, através de ferramenta de controle de precos

sistematizada (gerando reducdo em 20% do valor dos pregos acima do mercado)”.
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Este secao tem como objetivo apresentar as atividades desenvolvidas pela Auditoria Geral
no exercicio de 2013. De um modo geral, essas atividades sao voltadas para a participacdo em
projetos voltados para atender as acdes estratégicas da Controladoria, para a realizacdo de
trabalhos de auditoria, para o gerenciamento do planejamento dos trabalhos e o dos recursos

humanos.

As principais atividades desenvolvidas pela Auditoria Geral sdo:

v' Realizar auditorias avaliando os procedimentos de controle e operacionais e a eficiéncia,
economicidade e eficacia das acBes desenvolvidas pelos orgados/entidades da
Administragdo Municipal;

v' Avaliar metas de Acordos de Resultado/Contratos de Gestdo firmados pelas unidades
municipais, verificando, em especial, os controles internos adotados para subsidiar as
informacdes fornecidas sobre o seu cumprimento;

v' Realizar auditorias nos sistemas informatizados e verificar a implementacao das politicas
de seguranca para tecnologia da informacao;

v' Realizar auditorias nas folhas de pagamento da Administracdo Direta, Indireta e
Fundacional;

v Auditar a receita municipal, em especial a divida ativa e a tributaria;

v' Certificar as prestacdes de contas dos ordenadores da Administracdo Publica Municipal e
as prestagdes de contas dos responsaveis pelos almoxarifados;

v" Promover inspec¢bes fisicas em almoxarifados dos érgédos/entidades da Administracéo
Municipal;

v' Executar trabalhos de auditorias provocadas por denuncias ou solicitacbes do Prefeito,
Controlador Geral, Titulares das Pastas Municipais e Presidentes das entidades da

Administragéo Indireta e Fundacional, entre outros solicitantes.
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5.3.1.1) - ACOES ESTRATEGICAS

A Auditoria Geral esteve a frente de quatro projetos associados as acles

estratégicas da Controladoria obtendo os seguintes resultados:

a) Acao n° 04 — Implementar o sistema de Follow-up.

Status - No periodo de homologacdo com os Dirigentes e a Equipe Técnica da Auditoria
Geral implementacfes no sistema, a principio definidas como atividade evolutiva, foram
apontadas como fundamental serem implementadas, ainda neste ano, o que acarretou em
mudanca do escopo do projeto, realinhamento de rotinas e alteraces de telas do médulo 2
gue ja se encontravam prontas, bem como antecipacdo para o modulo 2 de rotinas
anteriormente previstas somente para o0 moédulo 3 do sistema. Tendo em vista essas
alteragcdes, com a concordancia da CGM e da IPLANRIO o cronograma do projeto foi
alterado. Novo Formulario de Solicitacgdo de Mudancas foi firmado em 05/12/2013,
formalizando essas alteracdes e 0s novos prazos. - 70% cumprida.

b) Acédo n° 07 — Realizar auditorias das informacdes prestadas referentes ao cumprimento
das metas dos acordos de resultados firmados.
Status — 45 Auditorias realizadas.

c) Acéao n°. 08 — Elaborar Manuais de Auditorias
Status — 02 Manuais elaborados.

d) Acé&o n°. 09 - Otimizar os procedimentos de auditoria referentes aos exames da Lei de
Responsabilidade Fiscal realizados.

Status — 02 Relatérios contendo os estudos e técnicas aprovados.
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5.3.1.2) ACOES DO ACORDO OPERACIONAL

Para cumprir o Acordo Operacional, vinculado ao Acordo de Resultados firmado pela

Controladoria, a ADG realizou as seguintes atividades, conforme quadro n° 01:

Quadro n° 01

AREA QSN QPUQ\I\Iszl
ATIVIDADES OPERACIONAIS PRODUTO PRAZO B
INTERNA PREVISTO REAL ATE
DEZ 2013
- 01 Certificado
- 01 Certificado das Contas do
das Contas do Prefeito
Realizar a certificacdo das PrestacGes Relatdrios e Prefeito - 26
de Contas dos ordenadores de 22 CAD certificados - 26 certificados e | certificados e
despesa da Administragdo Direta emitidos relatorios de PC relatérios de
de Ordenadores PC de
de Despesa Ordenadores
de Despesa
Realizar ificaca Pr 0 -
d: S C%n;scer}jo?sag?gsgﬁzsévi?;ag%ixsr Relgtpnos 5 169 relatérios e | 171 relatérios e
42 CAD certificados

almoxarifados dos orgéos da certificados certificados

Administracao Direta eQuiges)
Realizar a certificacéo dos Relatdrios e 3 relatérios e 2 relatérios e
arrecadadores de receita - SMF(1) e 22 CAD certificados certificados certificados
SMSDC(2) emitidos
Realizar a certificacdo das Prestacdes Relatérios e . a
ot 20 relatérios e 21 relatérios e
a
de _Contas dos ordenadores da Adm. 32 CAD certlf_|<_:ados certificados certificados
Indireta emitidos
Realizar auditorias conjugando, quando
pertinente, diferentes tipos de andlises,
tornando 0s trabalhos mais
ggran%?)rrll;ﬁfmi(gl:éiétorlaior:)tgzree:gonaése, Todas as Relatérios 60 relatorios 91 relatérios
~ ' RS CADs emitidos emitidos emitidos
prestacdo de contas de organizacdes
sociais, sistemas, receitas e folha de
pagamento, etc, exceto as de auditorias
de metas).
Elaborar certificados de auditoria, 459
. A S Documentos 435 documentos
formatar e imprimir relatérios de SUP documentos
- elaborados elaborados
prestacéo de contas elaborados
Emitir os formularios de Follow-up For_mulérios,
arhalsae SUP emitidos até 31/01/2013 31/01/2013
31/01/2013
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Demandar realizacdo de auditorias -
Realizar a sele¢cdo das auditorias e
emitir as respectivas Ordens de Servico
(inclusive as de auditorias de metas)
Nota: A quantidade .de oS _ héo PLA Auditorias 215 259
corresponde necessariamente a de demandadas
relatorios emitidos, pois em 2013 temos
RAGs com OS 2012 e serdo emitidas
OSs em 2013 cujos RAGs sairdo em
2014.

Declaragdo de yalganpl
Manter atualizadas as Declaracdes de 43 CAD Conforrﬁi dade atualizacdo anual, | 1 atualizagdo
Conformidade / Contratagdo atualizada havendo realizada

necessidade

5.3.1.3 - AUDITORIAS REALIZADAS

O universo auditavel foi composto por 49 unidades, sendo 28 da administracédo direta e 21
da administracdo indireta. Para efeito de planejamento e analise os fundos municipais foram

incluidos nos 6rgdos aos quais estao subordinados.

As auditorias realizadas tiveram origem interna (advindas das analises realizadas pela
Auditoria Geral), externa (solicitadas por secretarios, cidaddos, etc) ou mandatérias

(determinadas por legislagdes).
Em 2013 foram emitidos 371 relatérios e 233 certificados de auditoria.
Os graficos n°(s) 01 e 02 demonstram que os principais tipos de auditoria realizados em

2013 foram de Prestacdo de Contas de Almoxarifado, Operacional e de Gestéo, que totalizaram
326 trabalhos e representaram 88% dos 371 relatérios emitidos.
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Grafico n° 01

Auditoria Geral
Quantidade de Relatérios por Tipo
2013
371
174
83
69
| | — ||
3° @ & & ¥ & & \l
& > G & & &)
*’_bs\ Q}@Q\o (96‘9 (_‘0& ,\{Q\b ‘Lo(\ 0‘) «O
S :
S R (P(&o &

Nota: Foram demonstrados somente os tipos de auditoria que apresentaram quantidades de relatérios acima de 6, o
restante foi consolidado em Outros: Sistemas (3), Follow-up (3), Folha de Pagamento (3), Tomada de Contas (3) e
Verificagéo Fisica (1).

Gréfico n° 02

Auditoria Geral
Percentual de Auditorias Realizadas por Tipo
2013

W Almoxarifado
W Operacional
M Gestao

m Contabil

M Conformidade
m Prest. Contas

W Outros
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Ao final do exercicio 977 fragilidades se mantiveram pendentes de solu¢ao, sendo 440 da
Administracéo Direta e 537 na Administracdo Indireta, graficos n°(s) 03 e 04.

Grafico n° 03

Auditoria Geral
Quantidade de Fragilidades Pendentes
2013 - Administracao Direta
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Gréfico n° 04

Auditoria Geral
Quantidade de Fragilidades Pendentes
2013 - Administragao Indireta
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Em relagdo a origem da demanda pode-se observar no grafico n° 05, uma tendéncia do
crescimento de auditorias mandatorias e de origem interna.

Gréfico n° 05

Auditoria Geral
Percentual de Auditorias Realizadas por Tipo Origem da
Demanda

BEXTERNA HINTERNA mMANDATORIA

67%

2008 2009 2010 2011 2012 2013

5.3.1.4 - ATENDIMENTO AS SOLICITACOES DE AUDITORIA

Foram solicitadas no exercicio 14 auditorias, cuja prioridade para a demanda foi avaliada

face aos demais exames previstos no planejamento e as horas de auditoria disponiveis.

Os graficos n°(s) 06 e 07 apresentam informacdes sobre o atendimento das demandas.
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Grafico n° 06

Auditorias Solicitadas por Tipo de Solicitante
14
Cidadéo Conselho Fiscal Controlador utros Ouwidoria Secretérios Total Geral
e Subcontroladonia & Pregidentes

Gréafico n° 07

Auditorias Solicitadas Status

Concluido Demandado  NdoPlanejar Planejar Total geral
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5.3.1.5 - CERTIFICACAO DAS PRESTACOES DE CONTAS

Os exames para as certificacbes das prestacdes de contas dos ordenadores de despesas,
dos responséaveis por almoxarifados e arrecadadores de receita sdo realizados pela Auditoria
Geral em funcéo de determinacao legal.

Estas analises deram origem a 233 certificados em 2013, relativos a certificacdo do
exercicio de 2012. Os resultados dos ultimos exercicios, conforme grafico n° 08, demonstra que a

categoria “Com ressalvas” tem prevalecido sobre as demais.

Gréfico n° 08

Percentual de Certificados de Auditoria Emitidos
por Tipo

WADVERSA mPLENA mCOMRESSALVAS mPLENACOM OBS

2010 2011 2012 2013

O resultado da certificacdo dos responsaveis por almoxarifados é demonstrado nos

gréaficos n°(s) 09 e 10.
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Grafico n° 09

Quantidade de Certificados Emitidos
por Ano -2010a 2013
250 -
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Gréafico n° 10

Certificados Emitidos em 2013
Total 171

BPLENA B COMRESSALVAS HPLENACOM OBS

As inspec0es fisicas dos almoxarifados sdo realizadas anualmente também atendendo
determinacado legal. O resultado da consolidacdo desses exames e respectivas analises foram
registrados no relatorio de auditoria RAG n°® 296/2013, dos quais foram extraidos os dados. Os

graficos n°(s) 11 e 12 apresentam o resultado dessas analises.

64
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Grafico n° 11
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Grafico n° 12
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Os gréficos n°(s) 13 e 14, respectivamente, demonstram os percentuais das fragilidades
por assunto e por ano, observando o intervalo de 2007 a 2012, constantes nos relatérios de
auditoria dos almoxarifados referentes ao exercicio findo em 31/12/2012 consolidadas de acordo

com os temas avaliados.

Grafico n° 13

Fragilidades por Assunto- 2007 a 2012

Prestacao de Contas

Registros e Controles

Seguranca

Estocagem

InstalacOes 210
Recursos Humanos 282
300
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Grafico n°® 14

Quantidade de Fragilidades por ano
2007 a 2012
984
1.000 -
800 A
667
600 A 501
390 362 420
400 A
200 . . . . . .
2007 2008 2009 2010 2011 2012

A seguir sdo apresentadas as categorias de fragilidades com maior incidéncia, conforme

os graficos abaixo.

Gréafico n° 15

RECURSOS HUMANOS (127)

BFALTADE TREINAMENTO EM GESTAO DE MATERIAIS
OFALTA DE TREINAMENTO NO MANUSEIO DE EXTINTORES DE INCENDIO
OFALTA DE DESIGNAGAO DO RESPONSAVEL PELO ALMOXARIFADO

DFALTA DE DESIGNAGAO DOS ATESTADORES DE DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DE DESPESA
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Grafico n° 16

INSTALACOES (159)

B|NSTALACOES PREDIAIS INADEQUADAS - A AREA DO ALMOXARIFADO NAO E ADEQUADA A QUANTIDADE DE
MATERIAIS ESTOCADOS

DINSTALAGOES PREDIAIS INADEQUADAS - ESTADO DE CONSERVAGAO PRECARIO
lINSTALAQC)ES PREDIAIS INADEQUADAS - A TEMPERATURAE A CIRCULAGAOQ DE AR DO AMBIENTE NAO SAO
ADEQUADAS A PRESERVACAO DOS MATERIAIS E AO DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

DAS AREAS DE VENTILAGAO NAO SAO PROTEGIDAS COM TELAS METALICAS DE MALHA FINA, IMPEDINDO A ENTRADA
DE ANIMAIS

Gréafico n° 17

ESTOCAGEM (69)

BMATERIAIS ESTOCADOS DE FORMA INAPROPRIADA - MATERIAIS EM CONTATO COM A PAREDE

OFALTA DE SEGREGAGAO DE MATERIAIS INFLAMAVEIS OU EXPLOSIVOS

OMATERIAIS ESTOCADOS DE FORMA INAPROPRIADA - NAO EXISTE UNIFORMIZACAO DO EMPILHAMENTO DO MATERIAL DE
MANEIRA QUE AS PILHAS SEJAM FORMADAS SEMPRE DO FUNDO PARA FRENTE E DA ESQUERDA PARA A DIREITA DO
SETOR DE ESTOCAGEM, RESPEITANDO O LIMITE MAXIMO PERMITIDO
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Grafico n°® 18

SEGURANCA (37)

10

5

0

BEXTINTOR DE INCENDIO EM LOCAL IMPROPRIO
OFALTADE EXTINTORES NA QUANTIDADE EXIGIDA
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Grafico n°® 19

REGISTROS E CONTROLES (42)
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Grafico n° 20

PRESTACAO DE CONTAS (67)
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5.3.1.6 - MONITORAMENTO DA IMPLEMENTAGCAO DAS RECOMENDAGCOES DE AUDITORIA

O acompanhamento das implementacfes das acdes promovidas para sanar as fragilidades
identificadas nos exames de auditoria (follow-up) € um procedimento realizado anualmente pela
ADG. O resultado deste acompanhamento € incorporado as Prestacfes de Contas dos titulares
pelas unidades municipais.

Os graficos n°(s) 21, 22 e 23 apresentam a evolucdo deste indicador relativo aos exames
realizados no periodo de 2008 a 2012.

Grafico n° 21

Auditoria Geral
Grau de Correcao das Fragilidades
Consolidacao do Follow-Up
(Administracao Direta e Indireta)
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Auditoria Geral
Grau de Correcao das Fragilidades pela Administracao
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Gréafico n° 23
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Grau de Correcao das Fragilidades pela Administragao
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5.3.1.7 - GERENCIAMENTO DOS TRABALHOS DESENVOLVIDOS

O Plano Anual de Auditorias consolida o planejamento dos exames previstos para o
exercicio e inclui as auditorias programadas para a Administracdo Direta e os PATAIs — Planos de
Trabalho das Auditorias Internas.

De acordo com a metodologia utilizada, os trabalhos previstos no Plano devem passar pela
aprovacao do Controlador Geral antes de serem demandados.

O gréfico a seguir apresenta os trabalhos previstos e realizados no Plano Anual de

Auditoria 2013, contemplando as Administracdes Direta e Indireta.

Grafico n° 24

Cumprimento dos Trabalhos Previstos no
Plano Anual de Auditoria 2013 Administragao
Direta e Indireta

276

PREVISTO REALIZADO

Nota: Dos 226 trabalhos realizados, 33 ndo estavam previstos inicialmente no planejamento.

73
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5.3.1.8 - MATRIZ DE RISCO GERAL

A Matriz de Risco Geral € uma ferramenta utilizada como referéncia para a priorizacao dos

trabalhos entre as unidades municipais e para a distribuicdo das horas de auditoria.

A cada versao da Matriz de Risco Geral a ADG obtém a posicao das unidades auditaveis,

dentro dos niveis de risco avaliados (Alto, Médio, Baixo e Minimo).

A partir do ano de 2012 o procedimento de atualizacdo foi automatizado por meio da
utilizacdo do software ACL e da linguagem Visual Basic para o aplicativo Excel o que tornou

possivel gerar uma nova Matriz sempre que necessario.
5.3.1.9) Metas associadas ao cargo estratégico

No exercicio de 2013, o cargo de Auditor Geral foi definido como cargo estratégico da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, conforme Decreto n° 36.373, de 1° de janeiro de 2013, e
as respectivas metas individuais a serem desenvolvidas em 2013, divulgadas através da

Resolugdo CGM n° 1.090, de 2 de maio de 2013, foram as seguintes:

1 - Viabilizar a elaboragdo do Manual de Auditoria

Resultado obtido: 1 Manual de Auditoria Realizado

2 - Viabilizar a elaboracdo do Manual de Auditoria das Demonstrag6es Contabeis.

Resultado obtido: 1 Manual de Auditoria das Demonstracdes Contabeis realizado
3 - Viabilizar a otimizacdo dos procedimentos de auditoria referentes aos exames da Lei de

Responsabilidade Fiscal realizados

Resultado obtido: 2 Relatérios Emitidos Contendo o Estudo Elaborado
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De acordo com o Decreto n°® 36353, de 23 de outubro de 2012, que alterou a estrutura
organizacional da Controladoria Geral do Municipio, a Contadoria Geral esta subordinada a
Subcontroladoria de Integracdo de Controles, e composta pelas Coordenadoria de Contabilidade,
Coordenadoria de Informacdes Contabeis e Coordenadoria de Exame da Liquidagéo, sendo suas

competéncias as seguintes:

Orientar, coordenar e supervisionar as atividades e produtos desenvolvidos nas unidades

subordinadas, em consonancia com as diretrizes definidas para o setor;

. Acompanhar publicagbes, normas e legislacdes que possam influenciar as atividades e

produtos desenvolvidos nas unidades subordinadas;

. Avaliar as atividades do Subsistema de Contabilidade, editando ou sugerindo a
Subcontroladoria de Integracdo de Controles a edicdo ou alteracdo de atos normativos,

concernentes a procedimentos contabeis e ao Sistema de Controle Interno;

° Acompanhar e avaliar os resultados dos registros contdbeis dos atos e fatos da

Administracéo Direta, Indireta e Fundacional;

° Manter e aprimorar o Plano de Contas Unico e o Cadastro de Eventos Contabeis da PCRJ

no sistema corporativo de contabilidade;

. Aprimorar o processo de registro contabil padronizado dos atos e fatos da Administracdo
Pdblica Municipal, interagindo com o0s responsaveis pelos setores de contabilidade da

Administracao Indireta e Fundacional e da Auditoria Geral;

. Desenvolver estudos visando a automatizacdo de registros contabeis, através da
integracao do sistema contabil com sistemas corporativos municipais;

. Acompanhar as normas de contabilidade aplicadas ao setor publico, adotando os

procedimentos necessarios para sua implementagédo na PCRJ;
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Elaborar e divulgar a Prestacédo de Contas da Gestédo da PCRJ;

. Divulgar os demonstrativos contabeis da Administracdo Direta e seus Fundos Especiais;

. Divulgar os anexos em atendimento a Lei de Responsabilidade Fiscal, demonstrativos dos
limites de aplicacdo de recursos municipais em acdes e servicos publicos de saude,

manutencao e desenvolvimento do ensino e demais limites legais;

° Elaborar, em conjunto com a Secretaria Municipal de Fazenda, e divulgar o Classificador

das Despesas e Receitas Orcamentérias, de acordo com a legislacao vigente;

° Interagir com os demais 6rgdos e entidades da Administracdo Direta, Indireta e
Fundacional visando o adequado registro dos atos e fatos administrativos que impactam o

Patriménio Municipal,

. Propor ao Controlador Geral sancdes aos Administradores pela realizacdo de atos de
gestdo da Administracdo Publica Municipal que possam impactar o atendimento dos

prazos legais dos demonstrativos obrigatorios;

° Acompanhar o exame dos processos encaminhados para liquidagéo contébil da despesa,

com base em critérios previamente definidos e aprovados pelo Controlador Geral,

° Exercer a gestao dos sistemas informatizados sob sua responsabilidade;
. Emitir relatério anual das atividades desenvolvidas pela Contadoria Geral,
. Manter atualizados os indicadores de desempenho decorrentes de suas atividades.

Em 2013 foram gerados os seguintes produtos e desenvolvidas as seguintes atividades:

A Prestacdo de Contas da Gestao, principal produto da Contadoria Geral, foi elaborada no
1° trimestre de 2013 e publicada em suplemento especial do Diario Oficial do Municipio n° 20, no
dia 15 de abril de 2013, cumprindo assim o prazo legal previsto no artigo 109 da Lei Organica do
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Municipio do Rio de Janeiro - LOMRJ. Igualmente, em cumprimento ao inciso XlI do artigo 107 da
LOMRJ, a Prestagcdo de Contas foi entregue concomitantemente ao Tribunal de Contas do
Municipio e & Camara de Vereadores no dia 12 de abril de 2012, através dos Oficios GBP n°°® 163
e 164, de 12 de abril de 2013.

Além da Prestacdo de Contas da Gestdo, sdo gerados outros produtos, frutos das
atividades operacionais sob nossa responsabilidade, dos quais podemos destacar no exercicio de
2013:

. Elaboracéo e transmissdo a Unido, através do Sistema de Coleta de Dados Contabeis dos
Entes da Federacdo — SISTN, dos Quadros dos Dados Contabeis Consolidados da PCRJ,
em 30 de abril de 2013, em atendimento a Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional n°
147, de 05 de marco de 20009.

o Transmissdo a Unido, através do Sistema de Coleta de Dados Contabeis dos Entes da
Federacdo — SISTN das informacdes para o Cadastro de Operacfes de Crédito referente
as operacodes de crédito que compdem o saldo da divida consolidada, em 23 de janeiro de
2013, em atendimento a Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional n°® 147, de 05 de
margo de 2009.

° Divulgacdo dos Balancos Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e da Demonstracdo das
Variagcbes Patrimoniais da Administracdo Direta do Municipio do Rio de Janeiro,
encerrados em 31 de dezembro de 2012, através da Resolucdo CGM n° 1081, de 15 de
fevereiro de 2013.

° Elaboracéo e publicacdo do Classificador da Receita e Despesa para o exercicio de 2013,
através da Resolucdo Conjunta CGM/SMF n° 68, de 29 de janeiro de 2013, e suas
respectivas atualizacbes que ocorreram através das Resolu¢des Conjuntas CGM/SMF n°
72 de 17 de outubro de 2013.

o Elaboracdo das Demonstracdes Contabeis (Balancetes Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial) da Administracdo Direta e dos Fundos Especiais, com 0 respectivo envio ao
Tribunal de Contas do Municipio e Gestores, referente aos meses de dezembro/2012 e
janeiro a novembro/2013. Foram produzidos 838 (oitocentos e trinta e oito) relatérios no
exercicio de 2013.

o Elaboracdo e publicagdo dos Relatérios Resumidos da Execucdo Orgcamentaria e dos
Relatérios de Gestdo Fiscal, em cumprimento ao estabelecido na Lei de Responsabilidade
Fiscal — LRF, através das Resolu¢cdes CGM n° 1076, 1077, 1082, 1086, 1095, 1096, 1104,
1111, 1112, 1117, totalizando 85 (oitenta e cinco) relatérios emitidos no exercicio de 2013.

° Transmissdo, a Secretaria do Tesouro Nacional - STN, dos 85 (oitenta e cinco) relatorios
da Lei de Responsabilidade Fiscal, através do Sistema de Coleta de Dados Contabeis dos
Entes da Federacdo — SISTN, cujo objetivo é coletar dados e informacfes contabeis dos
poderes e 6rgaos dos estados, do Distrito Federal e dos municipios brasileiros, conforme
previsto na legislacdo vigente e portarias expedidas pela STN.
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o Elaboracdo do Relatério do Desempenho da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro frente
a Lei de Responsabilidade Fiscal e participacdo nas Audiéncias Publica realizadas na
Céamara de Vereadores nos dias 09 de abril de 2013 (3° quadrimestre de 2012), 18 de
junho de 2013 (1° quadrimestre de 2013) e dia 10 de outubro de 2013 (2° quadrimestre de
2013), em cumprimento ao 8 4° do artigo 9° da Lei de Responsabilidade Fiscal.

. Elaboracdo e publicacdo do Demonstrativo das Despesas com a Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino do 6° bimestre de 2012, em cumprimento ao disposto no art.
72 da Lei Federal n° 9.394/96, através das Resolucbes CGM n° 1078.

. Elaboragcéo e publicacdo do Demonstrativo das Despesas com Aplicacbes em Acdes e
Servigcos Publicos de Saude do 2° semestre de 2012, de acordo com a Emenda
Constitucional n.° 29/2000, através das Resolu¢des CGM n° 1079.

o Informagbes prestadas ao Ministério da Saude, em 07 de marco de 2013, referente ao 2°
semestre de 2012 e ainda em 2013 foram prestadas informacdes até o 5° bimestre, através
do Sistema de Informacfes sobre o Orcamento Publico em Saude — SIOPS, homologadas
pelo Secretario Municipal;

o Informagdes prestadas ao Ministério da Educacao/Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao, em 08 de maio de 2013, referente ao exercicio de 2012, através do Sistema em
InformagBes Sobre Orgamentos Publicos em Educacdo — SIOPE, e que também foram
encaminhadas ao Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro.

. Andlise de 168 (cento e sessenta e oito) processos de crédito suplementar e/ou
descontingenciamento em atendimento ao Decreto n°® 36722, de 16 de janeiro de 2013,
que estabelece normas de execucdo orcamentaria e programacgdo financeira para o
exercicio de 2013 e da outras providéncias.

° Elaboracdo de 17 (dezessete) pareceres em resposta ao Tribunal de Contas do Municipio
referentes as diligéncias baixadas e Requerimentos de Informacdes.

° Elaboracdo de 239 (duzentos e trinta e nove) pareceres em resposta a consultas de
diversos 6rgaos da PCRJ.

o Elaboracdo e publicagdo da Resolugdo CGM n° 1114, de 01 de novembro de 2013, que
estabelece normas sobre o Encerramento do Exercicio Financeiro de 2013, divulga os
prazos a serem cumpridos e da outras providéncias;

o Andlise prévia de processos para liquidacdo contabil da despesa, avaliando a
conformidade da instrucao processual de 66.030 processos de despesas, com base em
critérios previamente definidos;

. Andlise das demonstracbes contabeis mensais e anuais das 20 entidades da
Administragdo Indireta, com vistas a consolidacdo de contas da PCRJ;
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. Elaboracdo e encaminhamento, mensal, a 26 (vinte e seis) 6rgdos da Administracao Direta
e 12 (doze) Entidades da Administracéo Indireta dos Relatérios de Desempenho no Exame
da Liquidacao;

. Atualizacdo dos roteiros orientadores para emissdo da Declaracdo de Conformidade na

fase da liquidacdo da Despesa, através das Resolu¢cdes CGM n° 1093 e 1109;

. Elaboracéo e Publicacdo do Guia Orientador do Exame de Liquidacédo da Despesa, atraves
da Resolucdo CGM 1113, de 31/10/2013;

Como a Contadoria Geral busca constantemente o aprimoramento de suas atividades, em
2013 destacamos as seguintes novas acoes realizadas, em conjunto com a Coordenadoria Geral
de Diretrizes e Informacdes - CGDI:

e Implantacdo da Empresa de Turismo do Municipio do Rio de Janeiro no médulo contébil
do Sistema FINCON.

e Preparacgéo, para implantagdo em 2013, do médulo contébil do Sistema FINCON na
Companhia Municipal de Limpeza Urbana — COMLURB.
5.3.2.1) Projetos Associados as Ac¢des Estratégicas — 03 projetos

A Contadoria Geral em 2013 participou com 03 (trés) projetos no Planejamento Estratégico
da CGM, sendo 2 (dois) individuais e 01 (hum) compartilhado com a CGDI, que foram:

e Acgdo 6 — Implementar o PCASP e DCASP na PCRJ em atendimento ao Manual de
Contabilidade Aplicar ao Setor Publico — MCASP (Em conjunto com a CGDI);

Meta de Resultado: 85% do MCASP implementado.
Status: 82% do MCASP implementado.
Cabe ressaltar que esta acao tem seu término previsto em 30/03/2014.

e Agcdo 10 - Elaborar estudo para readequagdo dos processos de prestar
informacdes/entidades externos;

Meta de Resultado: 1 relatério contendo estudo realizado.

Status: 100% realizado.



5) Projetos e atividades desenvolvidos em 2013

5.3.2) Contadoria Geral K N

CONTROLADORIA GERAL

e Agdo 17 — Implementar plano de disseminagao do Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico — PCASP e Demonstracfes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico — DCASP.

Meta de Resultado: 1 plano de disseminacgéo implementado.

Status: 100% realizado.

5.3.2.2) Indicadores das Principais Atividades

PERCENTUAL DE NAO CUMPRIMENTO DE PRAZO NA ENTREGA
DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS PELOS ORGAOS DA
ADMINISTRACAO INDIRETA - EXERCICIO DE 2013
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QUANTIDADE DE PROCESSOS ANALISADOS DE ABERTURA DE
CREDITO/DESCONTIGENCIAMENTO - EXERCICIO DE 2013
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Quantidade de processos analisados comparado com processos
em exigéncias - Exercicio 2013

SECRETARIAS PROCESSOS PROCESSOS EM % PROCESSOS
ANALISADOS EXIGENCIA EM EXIGENCIA /

ANALISADOS

SEPDA 295 50 16,9492%
SESQV 320 10 3,1250%
SETUR 181 14 7,7348%
SMA 814 90 11,0565%
SMDS 1887 179 9,4860%
SMPD 606 47 7,7558%
SMTE 351 51 14,5299%
CGM 431 0 0,0000%
CVL 2045 85 4,1565%
SEAB 25 3 12,0000%
SECT 264 2 4,5455%
SEDECON 122 13 10,6557%
SEDES 173 10 5,7803%
SEOP 719 12 1,6690%
SMC 1991 104 5,2235%
SMF 1521 38 2,4984%
SMG 87 8 3,4483%
SMTR 506 18 3,5573%
SMP-RIO 53 5 9,4340%
VISA 1110 107 9,6396%
SMS 35715 2023 5,6643%
SECONSERVA 3388 72 2,1251%
SMAC 694 27 3,8905%
SMEL 803 36 4,4832%
SMH 1710 154 9,0058%
SMO 2165 56 2,5866%
FPJ 690 36 5,2174%
GEO-RIO 546 10 1,8315%
IPLANRIO 841 42 4,9941%
IPP 659 18 2,7314%
PLANETARIO 615 33 5,3659%
PREVI-RIO 455 20 4,3956%
RIO-AGUAS 1077 38 3,5283%
RIOCOP 69 1 1,4493%
RIOEVENTOS 297 12 4,0404%
RIOLUZ 532 11 2,0677%
RIOTUR 1519 55 3,6208%
RIOZOO 754 39 5,1724%

66030 3534 5,3521%
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5.3.2.3) Metas Associadas ao Cargo Estratégico

No exercicio de 2013, o cargo de Contador Geral foi definido como cargo estratégico da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, conforme Decreto n° 36.373, de 1° de janeiro de 2013, e
as respectivas metas individuais a serem desenvolvidas em 2013, divulgadas através da
Resolugdo CGM n° 1.090, de 2 de maio de 2013, foram as seguintes:

1 - Implementar Plano de Disseminacéo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP
e Demonstracdes Contédbeis Aplicadas ao Setor Publico — DCASP

Resultado obtido: 1 Plano de Disseminacao Implementado
2 - Elaborar estudo para readequacédo do processo de Prestar Informacdes aos 6rgaos e
entidades externos.

Resultado obtido: 1 Relatério Emitido Contendo o Estudo Realizado

3 - Elaborar Estudo para implantacéo do procedimento contabil especifico de operacao de crédito.

Resultado obtido: 1 Relatério Emitido Contendo o Estudo Realizado
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As principais competéncias da Coordenadoria Geral de Diretrizes e Informagfes estéo

relacionadas a:

exercer a gestdo dos sistemas informatizados transacionais - FINCON, FCTR, SISGEN e
SISBENS - propondo e/ou analisando sugestdes para implementacdo de novos controles e
de integracdo com outros sistemas; especificando e homologando funcionalidades e
relatorios; atualizando as as tabelas de parametrizacdo de controle e os cadastros de

usuarios; e oferecendo suporte aos usuarios;

exercer a gestdo dos sistemas informatizados gerenciais - SIG, SPMM e RioTransparente -
propondo e/ou analisando sugestbes para disponibilizacdo de novas funcionalidades e
arquivos, atualizando as tabelas de parametrizacdo e o0s cadastros de usuarios; e

oferecendo suporte aos usuarios;

coordenar e executar projetos de implantacdo, sistematizacdo, documentacdo e
disponibilizacdo dos resultados de monitoramentos das informacdes estratégicas para o

controle;

disponibilizar informagdes gerenciais visando subsidiar a tomada de decisdo dos 6rgdos e
entidades da Direta, Indireta e Fundacional;

auxiliar os oOrgdos e entidades da Administracdo Direta, Indireta e Fundacional na
implementacgé&o de Indicadores de Custos;

estabelecer acdes de controle relacionadas as suas atividades e produtos.

5.3.3.1) Atividades Desenvolvidas

1)

2)

Dentre as atividades rotineiras desenvolvidas pela CGDI em 2013 destacam-se:
Atuacdo na prorrogacdo do contrato de manutencdo do Sistema de Informacdes
Gerenciais - SIG (2° Termo Aditivo ao contrato CGM n° 03 no més de julho/2013);

Atuacdo na prorrogacdo do contrato das licencas Metawarehouse Business
Analytics/PILOT (1° Termo Aditivo ao contrato CGM n° 09 no més de novembro/2013);



5) Projetos e atividades desenvolvidos em 2013

PREFEITURA

5.3.3) Coordenadoria Geral de Diretrizes e Informagdes

CONTROLADORIA GERAL

3) Atuacdo na prorrogacdo do contrato de manutencdo para o Sistema de Controle
Patrimonial — SISBENS (1° Termo Aditivo ao contrato CGM n° 08 no més de
dezembro/2013);

4) Acompanhamento Mensal das horas/servigos do contrato de manutencédo do sistema SIG;

5) Acompanhamento Mensal das horas/servicos do contrato de manutencdo do sistema
SISBENS;

6) Disponibilizacdo Mensal de 5 (cinco) Clippings — relatérios automatizados, referentes a

informacdes gerenciais e 6 (seis) referentes a relatérios de custos (pessoal e géneros).

7) Elaboracao e Disponibilizacdo Mensal de 2 (dois) relatérios de Indicadores de Exceléncia —
Consolidado e SMS.

8) Elaboracédo e Disponibilizacdo Mensal de 11 (onze) relatorios referentes a informacdes

gerenciais execu¢ao orcamentaria e pessoal para CODESP;

9) Disponibilizacdo Mensal de informacdes gerenciais de execucdo orgcamentaria da receita e

despesa de forma grafica e amigavel para o site da CGM;

10) Execucdo e Disponibilizacdo Trimestral de monitoramentos referentes a 15 (quinze)
situacbes de controle (5 de Géneros Alimenticios, 6 de Obras e 4 de Compras e

Contratacéo);
11) Elaboracéo e Disponibilizagdo Mensal de tabelas para o relatério da Audiéncia Publica;
12) Elaboracéo e Disponibilizacdo Anual da Prestagcdo de Contas Carioca em margo/2013;
13) Disponibilizacdo Anual de arquivos para DIRF;

14) Atualizacdo da documentacdo do Sistema SIG referentes aos Modulos Favorecido,
Orcamento, Custos — SME e Custos SMS;

15) Elaboracdo de documentacado referente a 12 fase do projeto de implantacdo do Site Rio
Transparente;

16) Especificacdes e homologacdes de funcionalidades, arquivos e relatérios para os Sistemas
FINCON/FCTR, SISGEN SIG e RioTransparente, demonstradas na secdo Vila —
Indicadores;
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17) Realizagdo de treinamentos usuéarios dos Sistemas FINCON/FCTR, SISBENS e SIG

demonstrada na sec¢éo VII.b - Indicadores;

18) Acbes de suporte aos usuarios, via e-mail ou telefone, inclusive referente a manutencéo
dos cadastros de usuarios dos Sistemas FINCON/FCTR, SISBENS, SISGEN e SIG,
demonstradas na secéo VIl.c — Indicadores.

No site da Controladoria sdo disponibilizados alguns dos produtos elaborados pela CGDI.
Na secao “Informacgdes Gerenciais” estdo os dados referentes a execugdo orgcamentaria da
receita e despesa do Municipio do Rio de Janeiro atualizados mensalmente; e na secao
“‘Sistemas Informatizados” estdo disponiveis os Manuais de usuarios dos Sistemas -
FINCON/FCTR; SISBENS e SISGEN.

5.3.3.2) Atividades eventuais exercidas ao longo de 2013:

e Participacdo na atualizacdo das regras definidas para a parceria na realizagcdo de eventos
de capacitacdo em sistemas, que gerou a Resolucdo Conjunta CGM/SMA n° 71 em
03/06/2013;

e Elaboracao de 2 (duas) Orientagbes CGM:

o n° 11 de junho/2013 - sobre os meios adequados para solicitacdo de treinamento
nos Sistemas — FINCON, FCTR, SISBENS e SIG;

o n° 12 de junho/2013 - sobre os procedimentos nos Sistemas FINCON e FCTR
referentes a continuidade da execucao de uma despesa iniciada em um érgao que
serd realizada em outro; casos que um oOrgdo/secretaria tem sua codificacao
alterada e sdo validos para transferéncias no mesmo exercicio ou entre um

exercicio e outro;

e Elaboracdo de 8 (oito) Notas Técnicas CGDI, abordando diversas andlises gerenciais e
custos.

¢ Atendimento a demandas de 37 (trinta e sete) levantamentos de informacfes e elaboracdo
de relatorios gerenciais.
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e Estudo para aprimoramento da Metodologia de Custos no Sistema SIG.
5.3.3.3) Projetos Associados as Acdes Estratégicas — 03 projetos

A CGDI atuou ao longo do exercicio de 2013 na execucao de trés acles estratégicas da
CGM:

e Definir melhorias da 22 fase do Rio Transparente - em conjunto com GAB - Tendo a
CGDI elaborado a documentacgéo da “1? fase do projeto de implantagéo do Site Rio Transparente”
e realizado o levantamento das melhorias de layout e padronizacdo referente a 12 fase
implementada do aplicativo e participado da realizacdo da andlise critica de itens de melhorias,

definicdo do cronograma e elaboracdo da especificacédo de itens da 2° fase.

e Implementar Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico-MCASP - em
conjunto com CTG. Tendo a CGDI participado: avaliando detalhadamente as demandas;
elaborando documentos de especificacdo de relatérios contabeis e da LRF; homologando nova
fungéo de ficha de langamento contabil, arquivos e relatorios; realizando adequacao dos arquivos

de cadastros e testes de carga de cadastros.

e Acompanhar de forma automatizada a realizagdo de cronogramas financeiros de
obras. Realizando andlise de viabilidade e definindo a Forma de Acompanhamento; elaborando
Relatérios com a Proposta de Obras a serem Acompanhadas e de Apresentacdo do
Acompanhamento, definindo arquivo a ser utilizado, desenvolvendo o processo de extracdo e de
acompanhamento automatizado; elaborando o Manual Técnico e do Usuario, e realizando a

execucao do acompanhamento.

Além disso, a CGDI elaborou e disponibilizou diversos arquivos, visando auxiliar na

execucdo da Meta de Acordo de Resultados de Acompanhamento de Precos.
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5.3.3.4) Indicadores

Apresentam-se a seguir alguns numeros indicativos das atividades realizadas ao longo do
exercicio de 2013:

a) Homologacdes referentes ao desenvolvimento e manutengbes (evolutivas e

corretivas) dos Sistemas informatizados:

Homologa¢6es - Manutengao e Desenvolvimento
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b) Treinamentos disponibilizados referentes aos Sistemas informatizados em
atendimento ao disposto na Resolucdo Conjunta CGM/SMA n° 71/2013:
i. FINCON/FCTR =11 Turmas em 76 horas e 141 usuarios treinados;
ii. SISBENS -4 Turmas em 32 horas e 40 usuarios treinados;

iii. SIG =13 turmas em 95 horas e 135 usuarios treinados.
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c) Acdes de suporte e cadastramento de usuarios dos Sistemas informatizados estao

demonstrados no grafico a seguir:

Suporte a Usuarios
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5.3.3.5) Intercambios

A CGDI recebeu visitas de intercambio das seguintes instituicoes:

Data da Nome do Orgéo Area de Interesse Total de
Visita a CGM Visitantes
Secretaria de Fazenda do Estado - Sistema de Controle
05/03/2013 2
RJ Patrimonial - SISBENS
Controladoria Geral do Municipio - Sistema de Informacdes
21/03/2013 3
BA Gerenciais - SIG
27/03/2013 | Controle Interno do Estado de Goias Sistema de Custos 2
Controladoria Geral do Municipio de| Processos de trabalho da
23/08/2013 ) 2
Seropédica - RJ CGDI
Companhia Estadual de Habitacao Sistema de Controle
23/08/2013 5
do Rio de Janeiro - CEHAB Patrimonial - SISBENS

Controladoria Geral do Municipio de| Processos de trabalho da
18/09/2013 2
Marabé - PA CGDI

] X Sistema de Custos - SIG e
Controladoria Geral do Municipio de -
26/09/2013 Sistema de Controle 9

Nova Friburgo - RJ ] X
Patrimonial - SISBENS

bY

E atendendo a solicitacdo realizou apresentacédo do Sistema de Custos — SIG no Il
Seminério de Custos da Administracéo Publica do Rio Grande do Sul — realizado em Porto Alegre
no més de novembro/2013.
5.3.3.6) Outras Atividades

A equipe da CGDI teve ainda as seguintes participacdes em 2013:

e Membro da Camara Gestora de Géneros Alimenticios;

e Fiscal em cinco contratos administrativos da CGM,;

e Membro em Conselhos Fiscais em entidades do MRJ;

e Instrutor de uma disciplina no | Programa de Formacéao do Nivel Avancado da
categoria de Auxiliar de Controladoria da CGM
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As principais competéncias para as atividades finalisticas desenvolvidas pela ATRIC s&o

as seguintes:

e Coordenar o relacionamento interinstitucional entre a CGM e 6rgéos e entidades de

controle, e outros de interesse da CGM, articulando acdes integradoras;

e Coordenar intercambios técnicos entre a CGM e 6rgéos e entidades de controle e
outros de interesse da CGM, articulando acdes para o conhecimento mutuo das

praticas de controle adotadas;
e Coordenar as visitas técnicas realizadas a CGM;

e Desenvolver estratégias de comunicacdo e acdes de relacionamento com
organizagfes publicas e privadas e com a sociedade, com vistas ao fortalecimento

da gestéo publica;

e Promover eventos técnicos que visem a disseminacdo de praticas e estudos

realizados em temas relativos ao controle;

e Monitorar as acles estratégicas da CGM e coordenar o processo de planejamento

estratégico;

e Disseminar, junto a CGM, legislacdo, normas e demais informacdes de interesse do

controle interno, bem como os resultados das acdes da Atric;

e Manter atualizado o Manual de Procedimentos de Controle Interno e a legislacdo da

CGM no sistema anico de legislacao.

A CG/ATRIC esta organizada em 4 nucleos de trabalho internos, a saber:

Nucleo de Eventos, Ouvidoria e Administracéo Geral (se¢éo 5.4.1);

Nucleo de Relacionamento Interinstitucional de Controle e Intercambio (secéo 5.4.2);

Nucleo de Legislagédo e Manual (se¢do 5.4.3);

Nucleo de Monitoramento Estratégico (sec¢éo 5.4.4).
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5.4.1 - Eventos, Ouvidoria e Administracao Geral

Nucleo responsavel pela organizacdo de eventos técnicos, pela Ouvidoria da CGM, pelo
suporte administrativo as atividades do setor e assessoramento técnico a gestdo pelo titular do
setor.

As principais atividades desenvolvidas por esse nucleo estdo descritas nas secdes 5.7 —
Ouvidoria e 6 — Eventos Promovidos.Destaca-se, em 2013,a atuacdo da CG/ATRIC na
Coordenacédo Geral e execucdo de eventos comemorativos ao aniversario de 20 anos da criacao

da CGM, completados em dezembro de 2013, conforme apresentado na referida secéo.

5.4.2 - Relacionamento Interinstitucional e Intercambio

5.4.2.1 - Relacionamento Institucional

Dentre as acdes de Relacionamento Institucional da Controladoria Geral esta a sua

participacao junto as Redes de Controle de Gestéo Publica e de Controle Social.

A representacéo da Controladoria Geral junto a essas redes é feita por meio da Assessora-
Chefe Técnica da CG/ATRIC e de Assessora do Gabinete do Controlador. As informacdes sobre
0s objetivos dessas redes e as acdes de Relacionamento Institucional estdo descritas na sec¢ao 9

deste Relatorio.
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5.4.2.2 — Intercambios

O ndcleo de intercambio € encarregado de receber na CGM visitas de outras organizacdes
ou solicitagbes de informacdes, processo que foi denominado intercambio junto a CGM; bem
como proporcionar visitas de servidores da Controladoria a outras instituicdes, o que denomina-se

intercambio externo.

5.4.2.2.1. Intercambio junto a CGM

Responsavel por coordenar as acdes de intercaAmbio, representadas por visitas a CGM e
por solicitacdo de informacdes demandadas a CGM para conhecimento do trabalho desenvolvido,

conforme detalhado a seguir:

a) Visitas Recebidas — Programa de Visitas a CGM

Por meio de divulgacdo do Programa de Visitas junto a instituicbes de controle
publico e de ensino, bem como em funcdo do aprimoramento da metodologia de intercambio,

foram alcancados os seguintes resultados em 2013:
Foram recebidas 11 visitas, sendo 11 organizacoes diferentes e 36 visitantes.

Do total de 11 visitas, foram recebidas 9 visitas de Orgéos/setores de controle e 2
visitas de novos segmentos: 1 relativa ao grupo de professores da Secretaria de Estado de
Educacéo do Rio de Janeiro — SEEDUC/RJ - e 1 de 6rgdo municipal (Secretaria Municipal de
Urbanismo).

A segquir, os dados relativos a essas visitas, separados por grupos de visitantes:
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a.1) Visitas de Org&os/setores de Controle:

S¥RIO

PREFEITURA

CONTROLADORIA GERAL

Data da Visita a

Quantidade de

Item Nome do 6rgao Area de Interesse CGM visitantes
Controladoria Geral do | estrutura e funcionamento desta Controladoria; Auditoria Geral 20 /03/2013 3
1 Municipio de (Auditoria de metas e programas de governo) e Coordenadoria 21 /03/2013
Camagari - BA de Monitoramento e informag6es (SIG)
5 Secretaria de Fazenda Conhecer o sistema de controle de bens méveis da CGM 05/03/13 2
do Estado (SEFAZ) (SISBENS)
3 Controle Interno do | Conhecer a estrutura e funcionamento da CGM e o Sistema de 27/03/13 5
Estado de Goias Custos
Controladoria Geral do | Conhecer o funcionamento da CGM Rio e o trabalho realizado
4 Municipio de S&o Luis | pela CG/SIC/ADG - Auditoria Geral e pela CG/SIC/CTG/CEL - 02/04/2013 1
- MA Coordenadoria de Exames da Liquidacéo da Contadoria Geral
conhecer os setores de ouvidoria, Coordenadoria Geral de
Controladoria Geral do | Diretrizes e informagdes (em geral) e Auditoria Geral. Nosso
5 Municipio de interesse hoje seria conhecer como funciona a auditoria sobre 23/08/2013 5
Seropédica 0s processos licitatorios, de pagamentos e renovacoes de
contratos
Companhia Estadual
6 de Habitagdo do RJ - conhecer o funcionamento do sistema SISBENS 23/08/2013 5
CEHAB
conhecer toda estrutura e se possivel for todos os setores
existentes. Porém ha alguns setores de preferéncia que seria:
7 Controladoria Geral de | Anél}sA:g:gg:;ssual' 18/09/2013 2
Marabé - PA . ! 19/09/2013
-Licitagao;
-Contabilidade;
-Folha de Pagamento
. - conhecer de forma geral a CGM do Rio e o Sistema Integrado
Secretaria Municipal iscalizacio Fi : i L
de Gestio e Controle de Fiscal izag&o Financeira, contabilidade e Au_dlto_rla,
8 ) sobretudo o funcionamento de sua estrutura organizacional...e 23/09/13 1
da Prefeitura de . o
c h também em aprender um pouco sobre as auditorias
ampinas v
operacionais.
Implantagéo do Novo Plano de Contas, Rotinas e Processos
) Contabeis de Amortizacéo, Depreciacao e Exaustéo,
9 Cont’ilc())lsgc'):r;ﬁ)l(;:regal de Avaliacdo e Reavaliacdo e Mensuracdo de Ativos das nossas 26/09/13 9
9 Entidades, além dos Sistemas de Contabilidade de Custos a
serem implementados, SISBENS.
Total 27
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Seguem algumas fotos dessas visitas:

L
all
CGM de Seropédica e representante da CG/ATRIC:
conhecendo o sistema de Ouvidoria da PCRJ Representante da SIC/CGDI (1° esquerda)
com técnicos do Controle Interno do Estado de
Goias

Representantes de Maraba — PA visitando diversos setores da CGM- Técnico de S&o Luis do Maranhéo junto ao
Ri0:SIC/CGDI, GAB, SIC/ADG, SIC/CTG, SUBG/GRH e ATRIC Controlador Geral
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a.2) Visitas de novos segmentos: professores da Secretaria Estadual de
Educacdo do Rio de Janeiro — SEEDUC/RJ e técnico da Secretaria Municipal
de Urbanismo:

Acreditando que a visitacdo a um oOrgao de controle pode contribuir como pratica
educativa, possibilitando o exercicio da cidadania e o conhecimento, de perto, do controle dos
gastos publicos, o nucleo de intercambio viabilizou a um grupo de professores do ensino médio

da Secretaria Estadual de Educacao do Rio de Janeiro uma tarde de visita a CGM-Rio.

Também, foi recebida a visita de 1 representante da Secretaria Municipal de

Urbanismo.
A seguir, os dados relativos a essas visitas:
= < . . Quantidade de
ltem Nome do érgéo Area de Interesse Data da Visita a CGM visitantes
Secretaria Estadual de conhecimento do
1 Educacéo do Rio de funcionamento de um 6rgao 14/06/2013 8
Janeiro — SEEDUC/RJ de controle
Secretaria Municipal de conhecimento do
2 unicip funcionamento de um 6rgéo 16/12/2013 1
Urbanismo
de controle

Visitantes da SEEDUC Professores participam de Professores conhecendo o
conhecendo a CGM dinamica sobre conceitos de Sistema Rio Transparente
controle interno, orcamento e
gastos publicos
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b) Solicitacdes de Informacdes

A CG/ATRIC recebeu solicitacdes de informacbes de 6rgdos externos acerca de
temas e processos de trabalhos. Nesse caso, a CG/ATRIC recebe a solicitagdo, encaminha para
a area técnica competente; monitora e encaminha a resposta ao 6rgao solicitante. Quando €&
possivel, no caso de envio de legislacdo, a CG/ATRIC oferece uma resposta inicial e solicita que
o interessado avalie o material recebido, colocando-se a disposicéo para demais esclarecimentos
e/ou agendamento de visita presencial ao setor especifico da CGM afeto ao tema de interesse.

Foram recebidas 03 Solicitacbes de Informacfes, sendo todas respondidas, conforme

detalhamento no quadro a sequir:

Data da P . L Data do envio
Item solicitagdo Nome do 6rgéo Descricdo da solicitacéo das respostas
Controladoria Geral
do Municipio de Envio de legisla¢cdo municipal
4 03/4g/12 Tubardo - Santa sobre tomada de contas especial. U3/De/20"3
Catarina
Envio de modelos de documentos,
tais como:
1) Manual de procedimentos com
definicao de funcgdes;
Prefeitura Municipal | 2)Normatizacéo dos
3 L0/ de Guapimirim procedimentos de preservacgao e TN E
arquivamento das informacgdes e
documentos de natureza
permanente;
3) Papéis de trabalho de auditoria.
Gostaria de saber se continuam
utilizando o sistema de custos,...
3 06/08/13 Universidade de bem como se tiver algum matgrlal 09/08/2013
Santa Cruz do Sul acerca do assunto, seria muito
bem vindo, visto que ndo ha muita
literatura sobre o assunto.
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5.4.2.2.2 - Intercambio Externo

Com base no “Plano de intercambio externo” elaborado em conjunto com os setores da
CGM e, também nas demandas extra-Plano, foram promovidos 5 intercambios com outras
organizag0es, envolvendo 5 diferentes instituicdes e 7 servidores da CGM.

Veja o detalhamento a seguir:

. Secretaria de Estado de
1 GAB S;étemgri?jg d%e Fazenda de Santa Catarina / 18/04/2013 2
9 Diretoria de Auditoria Geral
Sistema de
2 GAB Convénios - Petrobras - RJ 08/05/2013 1
SIGITEC
ADG Audijgrigrde TCE/R] 09/07/2013
3 Receitas 2
Sistema de Ministério do Planejamento,
4 GAB Conveénios - Orcamento e Gestéo / 18/07/2013 1
SICONV Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informagéo
! Secretaria de Planejamento, Todos os procedimentos para
Sistema de : o < . e
GAB Compras Orcamento e Qualldadg do realizagdo do intercambio
5 Publicas Gasto do Estado de Minas foram tomados pela ATRIC em 1
Gerais 2013, mas a SEPLAG agendou
a visita para janeiro/14.
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5.4.2.2.3 — Outras acdes desenvolvidas
a) Ampliacdo da mala digital

Em 2013, o Ndcleo de IntercaAmbios realizou pesquisa dos 3 municipios com maior nimero
de habitantes de cada estado das regides nordeste e norte com o objetivo de ampliar o nimero
de 6rgaos de controle integrantes da mala digital.

Como resultado dessa pesquisa, foram identificados 48 municipios, sendo que destes
somente em 14 foi possivel a identificacdo dos dados completos relativos ao respectivo
orgao/setor de controle interno (nome do 6rgao, titular, endereco, telefone e email). Um municipio
ja constava da mala (Maraba) e, assim, foram adicionados a mala digital 13 novos 6rgaos,

totalizando 440 6rgéos e 541 contatos, em dezembro de 2013.
b) Elaboracgéo do Informativo CGM

O Informativo CGM é um informativo divulgado, mensalmente, pela CG/ATRIC, para
diversos 6rgaos de controle do Brasil contendo informacfes sobre o controle na area publica e a
atuacdo da CGM, objetivando estreitar o relacionamento institucional entre a CGM e essas
organizacoes.

Em 2013, foram enviados 16 Informativos CGM para os érgdos constantes da mala digital,
disseminando informagBes e produtos como: Pre$tando Contas; Relatério de Atividades
Resumido da CGM — 2009/2012; Manuais (do Sistema de Controle de Géneros Alimenticios; de
Auditoria; Guia Orientador de Retengbes e Contribuicbes na Contratacdo de Servigos);

Regimento Interno da CGM, entre outros.
c) Elaboracéao do Plano de Intercambio Externo

A fim de planejar as agfes de intercambio externo da CGM a serem executadas no periodo
de 2013/2° semestre — 2014/1° semestre, a CG/ATRIC — Nucleo de IntercAmbios verificou, junto
aos dirigentes dos setores da CGM, os temas de interesse para realizacdo de visitas a outras

organizacgoes.
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Essa verificacdo constou do envio dos temas do Plano anterior (2012/2 — 2013/1)
pendentes de realizacéo para validacédo e/ou inclusdo de algum tema novo.

Os dados foram consolidados e sistematizados em um Plano, do qual constaram
resumidamente: 5 setores da CGM (SIC/CTG; SIC/ADG,; SIC/CGDI; SUBG/GRH; GAB); 7 temas,
sendo eles: Parceria Publico-Privada — PPP; Prestacdo de Contas de Ordenador de Despesa;
Prestacédo de Contas de Convénios; Custos; Mentoring; Coaching; Sistema de Compras Publicas;
1 tema entre esses foi citado em mais de um setor: Parceria Publico-Privada — PPP
(CG/SICICTG, CG/SIC/ADG e CG/IGAB); e, 1 tema foi adicionado aos temas remanescentes

(tema novo): Sistema de Compras Publicas.

d) Revisdo do Portfdlio

Foi realizada a revisdo do Portfolio de Produtos e Servicos da CGM, sendo acrescentados
7 (sete) produtos, a saber: Manual de Auditoria; Guia Orientador de Retencdes e Contribuicdes
na Contratacdo de Servicos pela Administracdo Direta Municipal; Cartilha Orientadora para
Prestacdo de Contas de Escolas de Samba; D.O. em Dia Municipal; D.O. em Dia Uni&o;

Controladoria em Foco; e Informativo CGM.

e) Monitoramento das sugestdes provenientes dos intercambios externos realizados

Conforme metodologia instituida pela CGM, os servidores que participaram de visitas de
intercambio externo, deverdo informar a ATRIC o grau de implementacdo das sugestdes
apresentadas e as melhorias ocorridas em funcdo dessas implementacoes.

Com base nas informacdes prestadas pelos setores da CGM, a CG/ATRIC emitiu, em
marc¢o de 2013, o relatério CG/ATRIC n° 21/13, o qual contém o resultado do monitoramento das
sugestdes advindas dos intercambios externos realizados até 2012.

Esse relatério concluiu que, até margo de 2013, foram realizados 24 intercambios
externos, sendo 12 no periodo 2010/2011 e 12 no periodo 2012; foram apresentadas 42
sugestdes, sendo 12 no periodo 2010/2011 e 30 no periodo 2012; com relacdo ao grau de

implementacgéo, das 42 sugestdes apresentadas no periodo 2010/2012, 8 foram desconsideradas

100
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(19%); ficando um saldo de 34 (81%). Dessas, 6 foram implementadas (18%), 23 nao
implementadas (68%); e 5 (14%) encontram-se com o status “a monitorar”, pois serdao objeto de
primeiro monitoramento.

A posicao relativa a dezembro de 2013 sera elaborada no 1° trimestre de 2014.

f) Criacdo de repositorio de dados de intercambios na intranet

O Nucleo de Intercambios, em parceria com a ACS, possui agdo que visa criar na Intranet
um repositério onde as principais informacgdes sobre o Programa de Visitas e o0s Intercambios
Externos realizados pelos servidores da CGM possam estar disponibilizados. A acdo encontra-se

em andamento e devera ser concluida em 2014.

5.4.3 - Nucleo de Legislacado e Manual

Como forma de disseminar junto aos 6rgdos e entidades municipais 0s
produtos que devam ser utilizados pelos usuarios na execugao dos procedimentos
de controle, a CG/ATRIC mantém atualizado o Manual de Normas e

Ll Procedimentos de Controle Interno. Sua atualizagdo € quinzenal, a partir da

CONTROLE INTERNO

identificacéo de alterac6es nos procedimentos previstos na legislacédo que o afeta.

Durante o ano de 2013, as atualizagBes quinzenais do Manual de Normas resultaram na
publicacdo de 12 resolucbes. A fim de atualizar os usuarios do Manual, foram enviados 43
Informativos, dando ciéncia das publicacdes e se ocorreram, ou nao, alteracdes nas legislacoes
gue afetam o Manual.

Como parte de uma etapa da Acao Estratégica n © 18 de Elaborar estudo para realizacdo
de Plano de Capacitacdo de gestores em temas do Manual de Normas e Procedimentos de
Controle Interno, constante do Planejamento Estratégico da CGM, ministramos um treinamento,
como projeto piloto, para a Secretaria Municipal de Cultura - SMC. O treinamento teve duracéo de
12 horas e contou com 25 servidores da SMC, que atuam na Subsecretaria de Gestdo e na
Subsecretaria de Cultura. Ao final da Acdo elaboramos relatério sugerindo um plano de

capacitacao.
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Visando a suprir os servidores da CGM com informagdes atualizadas sobre as mudancas
legislativas, a CG/ATRIC elabora os informativos D.O. em Dia — Municipio, diariamente, e D.O.
em Dia — Unido, semanalmente, por meio de correio eletrénico. Foram enviados 243 informativos

municipais e 98 informativos da Unido.

Adicionalmente, atualizamos o Sistema de Legislacdo da PGM - INFORMA, com as
legislacbes emitidas pela CGM e outras de interesse do controle interno. Foram inseridos 239
atos e efetuadas 77 alteragdes.

Semanalmente, enviamos informativos técnicos com o resumo da publicacdo de revistas
técnicas que a CGM mantém assinatura. Enviamos, também, o informativo “Controladoria em
Foco” que tem como objetivo dar conhecimento aos servidores da CGM de trabalhos académicos
realizados e de outras noticias de interesse do controle interno. Foram elaborados 66

informativos.

Durante o ano foram realizadas pesquisas, através da Internet, em teses, monografias e
artigos cientificos, que fizeram algum tipo de referéncia a Controladoria Geral do Municipio e,
assim, conhecer o seu conteudo e registrar em relatério suas informacbes e comentarios.
Encontramos 11 trabalhos, os quais acrescidos as 30 pesquisas realizadas em 2012, totalizaram
41 trabalhos.

Foi elaborado o Guia de Retencdo e Recolhimento de Tributos e Contribuicbes na
contratacao de servicos, aplicavel aos 6rgdos da Administracao Direta e publicado através da
Resolugdo CGM n° 1.101, de 11/07/2013.

O guia objetiva ser um dos materiais de consulta dos servidores municipais que estejam
responsaveis pela retencdo de tributos e contribuicdes na contratacdo de servigos, a fim de
auxilia-los no exercicio de suas funcdes, principalmente quando da elaboracdo da declaracao de
conformidade.

O trabalho derivou de um estudo da legislacdo pertinente, alem de uma observacdo de

outros guias existentes sobre o assunto, emitidos por outros entes.

Em complementacdo ao referido Guia, respondemos duvidas da Secretaria Municipal de
Educacao, em relacédo a aplicacdo de recursos do Sistema Descentralizado de Pagamentos —
SDP.
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5.4.4 — Nucleo de Monitoramento Estratégico

Responsavel pelo monitoramento das acles estratégicas e das acdes do acordo de
resultado firmado pela CGM com a Prefeitura, as atividades desenvolvidas por este Nucleo e os
respetivos resultados estdo detalhados na secédo 4 deste Relatorio, especifica para este tema.

5.4.5 - Projetos associados as Acdes Estratégicas — 04 Projetos

A CG/ATRIC atuou em 04 acdes estratégicas conforme a seguir:

Acéo n°. 11 - Atualizar estudo para definicdo de metodologia para gerenciamento de
projetos — em conjunto com SUBG e SUBG/GRH - 100% cumprida - 1 Relatorio emitido

contendo o estudo atualizado;

Acado Estratégica n° 12 — Elabora estudo para implementacdo dos indicadores
operacionais de acordo com os processos finalisticos de setores da CGM — cumprido (meta
superada) — 1 relatério emitido contendo estudo para implementacédo de indicadores operacionais
de acordo com os processos finalisticos de 3 setores técnicos da CGM e para demais setores da
CGM,;

Acdo Estratégica n® 18 — Elaborar estudo para realizacéo de plano de capacitagéo de
gestores em temas do Manual de Normas e Procedimentos de Controle Interno — 100%

cumprido — 1 relatdrio emitido contendo o estudo realizado;

Acdo Estratégica n°® 19 — Realizar eventos comemorativos aos 20 anos da CGM —

cumprido (meta superada) — 20 eventos realizados.
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5.5) Assessoria Técnica de Controle &

CONTROLADORIA GERAL

A Assessoria Técnica de Controle — ATCON, criada em dezembro de 2011, tem seu foco
de atuacdo na avaliacdo da execucdo orcamentaria nas unidades administrativas designadas
pelo Controlador Geral.

5.5.1 - Resultados

No ano de 2013, sua atuacgéo foi direcionada para a Secretaria Municipal da Casa Civil.
Junto a essa Secretaria, exerce atividades de avaliacdo da execucdo orcamentaria, com analises
da conformidade em processos de despesas selecionados conforme critério técnico, além da
funcdo de orientacdo e assessoramento em assuntos relacionados a correcao de procedimentos

de controle interno.

Estimula a adocdo de melhores préticas de controle interno nas areas afetas ao controle,
com objetivo de melhorar o ambiente de controle interno e reducéo de incidéncias de erros, além
de subsidiar a Secretaria de informacfes para atendimento e resolucao de diligéncias apontadas

pelo Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro.

Em 2013, foram tramitados 170 processos. A analise desses processos resultou em 27
Anotacdes de Controle (NTO), 62 Despachos (DSP), 47 Despachos - Prestacdo de Contas (DPC)
e 34 processos foram devolvidos sem registro de informacdo, por se tratarem de processos
referentes a pesquisas da ATCON com vistas a subsidiar trabalhos de orientacdo e/ou

assessoramento a unidade assistida.
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ACOMPANHAMENTO MENSAL DE TRAMITACAO ATCON
A INSTRUTIVO PRESTAGAO DE CONTAS . ~
MES NTO | DsP DPC DEVOLUCAO OU S/INFORMACAO TOTAL
jan/13 2 1 4 3 10
fev/13 7 5 2 2 16
mar/13 3 4 1 4 12
abr/13 2 5 0 3 10
mai/13 3 5 4 4 16
jun/13 0 4 3 1 8
jul/13 1 4 6 1 12
ago/13 5 6 9 4 24
set/13 1 9 3 4 17
out/13 0 3 12 3 18
nov/13 1 8 1 1 11
dez/13 2 8 2 4 16
Total 2013 27 62 47 34 170
12
10
. |
O NTO
6 B DSP
I DPC
4
[ DEL&S/INF.
2
0 - T

JAN MAR MAI JUL SET NOV
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ASSESSORIA DE COMUNICAQAO SOCIAL
As competéncias da Assessoria de Comunicacao Social sdo as seguintes:
e Divulgar, avaliar e distribuir as areas da Controladoria Geral, através da Intranet ou por
outros meios de comunicacao, informacdes e material de interesse, produzidos pelos
demais setores do Orgéo;

e Criar e executar material institucional, editorial e promocional da Controladoria Geral.

e Gerenciar o conteudo da pagina da Controladoria Geral na Internet, Portal CGM e da
Intranet;

e Atuar na area de divulgacéo externa da Controladoria Geral intermediando contatos com a
imprensa e especialistas da area;

e Promover a interacdo e a troca de informacao entre o 6rgado e seus funcionarios;
e Atualizar e manter recursos de sinalizacdo da Controladoria Geral do Municipio;

e Selecionar e arquivar material jornalistico relativo ao 6rgdo e a area de controle na
Administragdo Publica.

Além de suas atividades operacionais, em 2013 a ACS empreendeu uma série de acdes
voltadas ao cumprimento de sua acdo estratégica (elaborar um plano de comunicagéo) e

participou de forma intensiva das ac¢des relacionadas as comemoragfes dos 20 anos da CGM.

1 - Projetos
1.1) Projetos Associados as Acbes Estratégicas - 1 Projeto

ACAO 13 - Elaborar plano de comunicac&o interna e externa

Assessoria de Comunicagdo Social recebeu como meta estratégica a elaboracdo de um
Plano de Comunicacdo que indicasse acdes para melhorar a integracdo dos servidores e a
fortalecer a imagem institucional.

Mostrou-se necessario, para tanto, a realizacdo de um diagnostico da comunicacéo
institucional que levantasse necessidades e apontasse as diretrizes a serem seguidas pela CGM
na area. Assim, foram realizadas varias a¢cdes visando fazer esse levantamento na administracéo
central, entre os setores e entre 0s servidores.
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Com base nesse diagnéstico foram estabelecidas conclusdes sobre os principais aspectos
gue devem ser contemplados no Plano. Em seguida foram propostas ac¢des para dinamiza-los.

1.1.1) Acbes para elaboracédo do Plano
a. Reunidao com a direcao central

Foi realizada reunido com o controlador-geral e as subcontroladoras para colher
orientacoes e fazer um levantamento de suas demandas. No encontro, foram abordadas algumas
necessidades na area de comunicacao.

b. Percepcado da imagem institucional

Foi realizada uma pesquisa junto aos participantes do CONINT com objetivo de verificar
como eles percebiam a imagem institucional da CGM.

c. Mapeamento de processos de comunicacgéo entre os setores.

Entre setembro e outubro deste ano foi realizada pesquisa junto aos principais setores da
Controladoria, com vistas a elaboracdo de um mapeamento dos processos de comunicag¢do. Na
analise dos resultados sobressairam as caracteristicas descritas abaixo.

d. Analise da Pesquisa de Clima Organizacional de 2009

A PCO, apesar de néo enfocar diretamente a comunicacao, fornece um bom panorama da
visdo e sentimentos dos servidores em relacdo a CGM e aos setores em que trabalham, fator
fundamental para uma boa avaliagéo das possibilidades de intervencao.

e. Reunides com chefes de outras assessorias de comunicacao

Foram feitas reunides com quatro assessorias de comunicacdo de quatro outros 6rgaos da
PCRJ. As visitas tiveram como objetivo coletar solucdes e avaliar o trabalho que vem sendo
desenvolvido pela ACS-CGM em relacdo as demais assessorias. Um dos principais pontos
abordados foi do papel da imagem institucional tanto interna quanto externamente. As assessorias
visitadas foram:

- Assessoria do Portal do Servidor;
- PGM,;

-TCM; e

- SMF.

O critério de escolha foram os da afinidade de negdécio em relacdo a CGM e afinidade de
tarefas (caso do Portal do Servidor).

f. Andlise do contexto histérico

Foi realizada uma analise do percurso da CGM e suas influéncias no atual momento de
forma a se atingir uma melhor compreensao ao trabalho a ser realizado em termos de reforgo da
imagem institucional.
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g. Analise final e formulacdo de conclusdes e propostas

Tratou-se da elaboracdo do Plano propriamente dito a partir de todo o material coletado e
elaborado. O plano foi apresentando ao CONINT, onde foi aprovado em suas proposicdes gerais,
ficando a cargo da ACS a priorizacdo das acbes e o estabelecimento de um plano de acgéo. Foi
estabelecido também que o plano servird como uma diretriz de longo prazo, ndo sendo necessario
0 cumprimento de todas as suas propostas em 2014, e que o mesmo deve ser reavaliado quando
a ACS ou o CONINT acharem necessario.

1.1.2) Participagdo nas a¢gdes de comemoragéo dos 20 anos da CGM

A ACS integrou o Grupo de Trabalho CGM 20 Anos, responsavel por coordenar e executar
as acbes comemorativas ao longo de 2013, e participou intensivamente de varias delas, se
destacando:

1. Campanha CGM Solidaria — criacdo e execucdo da campanha de divulgacao;
elaboracdo de artes; e participacdo na entrega das doacdes recebidas as instituicbes
beneficiarias.

2. Celebrando 20 anos em uma frase — elaboracado, divulgacdo e execucdo da acao,
incluindo artes; auxilio logistico e operacional em geral a coordenacao central.

3. Evento CGM: o Talento € Aqui! — criacdo e execucdo da campanha de divulgacéao,
incluindo artes; auxilio logistico e operacional em geral a coordenacao central.

4. Evento Técnico CGM 20 Anos — divulgacdo, incluindo artes; auxilio logistico e
operacional em geral a coordenacao central.

5. Livro CGM 20 Anos “O passado e o presente construindo o futuro” - Diagramacao
e elaboracéo da arte da capa. Divulgagéo do livro.

6. Viagem no Tempo (3 edi¢cdes de Informativo resgatando aspectos importantes da
histéria da CGM, enviado a todos o0s) — criacdo de arte, pesquisa de temas e elaboracdo de
conteudos. Dilvugacao .

7. Painel de fotos (elaboracdo de painel dos 20 anos a partir de fotos tiradas dos
servidores) — pos-producao das fotos e relacionamento com a grafica..

8. Linha do tempo (série de painéis com linha do tempo contando a histéria da CGM ano a
ano. Nao foi implementado por razfes técnicas alheias a CGM) — criacdo da arte.
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Abaixo um quadro-resumo das principais atividades e produtos desenvolvidos

regularmente pela ACS/CGM.

Clipping

Atualizagdo do sitio da CGM
Atualizacdo da Intranet
Noticias CGM

CGM-ONLINE

Atualizacdo dos Murais
institucionais

Atualizagdo do Mural da ACS

Editoracao do Prestacao de
Contas Carioca

Identidade visual

Apoio de divulgagao e
comunicagao

Apoio técnico de designer e
formato

Assessoria de Imprensa

Portal CGM

Prestando Contas

Dicas Culturais

Diario

Diario

Diario

2 vezes por semana
Semanal

Semanal

Diario

Anual

Sob demanda

Sob demanda

Sob demanda

Sob demanda
Diario

4 trimestres
(abr,jul, out, jan)

Semanal

Servidores da CGM
PCRJ e cidadao
CGM e PCRJ
Servidores da CGM
Servidores da CGM

Servidores da CGM

Servidores da CGM

Cidadao em geral.

CGM e visitantes

CGM

CGM

Midias e cidaddao em geral

CGM, profissionais da drea e
cidadao em geral.

PCRJ,CGM, profissionais da area e
cidadao em geral.

Servidores CGM
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Glossario e observacoes:

Clipping Digital - noticias selecionadas, diariamente, partir de sitio de empresa contratada
pela Prefeitura como provedora de contetdo. Foco principal em noticias envolvendo auditoria e
controle, administracdo municipal e a cidade do Rio, além de noticias mais relevantes envolvendo
o estado do Rio e a Unido. O clipping oferece uma listagem com os links para cada noticia
individualmente. Isso facilita a navegacdo e permite ao usuario selecionar somente as noticias
gue deseja ler.

Portal CGM - site da Controladoria integrado ao portal da PCRJ, responsaveis pelo
contetdo da CGM.

CGM - Online - comunicado enviado via notes, que divulga toda sexta-feira as ultimas
atualizacdes do site e intranet-CGM.

CGM - Noticias CGM — comunicado sobre os principais acontecimentos e eventos
envolvendo a Controladoria. Tais como: treinamentos, visitas recebidas, capacitacdo de gestores,
participacdo da CGM em eventos e dos nossos servidores em outras midias. Em 2013 com
muitas edi¢des do “CGM 20 anos”.

Prestando Contas — periédico trimestral editado com distribuicdo para diversos érgaos da
area de contabilidade e rede de controle do Brasil, prefeitos e secretarios municipais, prefeituras
do estado do Rio de Janeiro. Tiragem: 500 exemplares.

Dados operacionais de tarefas executadas sob demanda (sem metas) de 2013:

+ Meédia mensal de solicitacdo de atualizacGes de informacdes e documentos na Internet
pelas areas da CGM: 12;

+ Média mensal de solicitacdo de atualizacGes de informacdes e documentos na Intranet
pelas areas da CGM: 25;

« Média mensal de atualizacées nos Murais da CGM: 12;

« Meédia mensal de atualizacBes no Mural da ACS: 16;
(ndo contando atualizacéo de capas)
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Institucional

Missao - Visdo - Valores
Sobre a CGM
Apresentagdes
Institucionais
Leis e Decretos
Estrutura

Plano Estratégico
20133 2016

Indicadores
Telelones

Servidor & RH

Time da GRH

Controle Funcional
Formulario
Cartilna do Servidor Poblico
(SMA)

Atuslizagdo Cadaslral
Formulério de Atualizagdo
Cadastral

Educagdo Comporativa
For dentro da Politica de
Capacitagio
Trainamentos

Ano 2013

Ano 2012

Relatério de Treinamento
Resumos Conclusao Pos-
Graduagio

Avaliagao de Desempenho
Tira-Dinidas
Formulano

Aniversarios

Estatuto do Servidor

Cédigo de Etica

Contrachegue

Calendario de Pagamento

Comvenios

Legislagdo
Municipal

Estadual

Federal
Resolugoes COM
Resolugdes P'CGM
Lei oraanica

ILUSTRACOES DOS PRODUTOS

INTRANET CGM

Destaques
Cidade: o melhor shopping_

A

(GM 20 ANOS

Pela eficiéncia da gestdo municipal

Senador

Contribui¢do Sindical
: Saiba mais

CGM 20 Anos
~ Controladoria completa 20
anos!!
Saiba mais
P

CGM 20 Anos

~ Resumo do Encontro
. Técnico dias5 e 6
Saiba mais

ST e

Treinamento

ATRIC promove curso
sobre o Manual de
Normas e Procedimentos
de Controle Interno
Saiba mais

Administragdo
05 Decreto 37.956
S Decretor  Clique aqui para acessar e
956/2( baixar 0s anexos

Concurso
Premio Professor Lino
Martins da Silva:
inscrigdes até 16/03/ 2014
Saiba mais

L

Administragdo

Apresentagio dos
Resultados das agoes
estratégicas CGM 2013

Saiba mais

Auditoria Geral Promove
palestras sobre

B processos de prestacio
de Contas

Saiba mais

., |2%turmado Curso sobre
| normas de contabilidade
‘aplicadas
| Saiba mais

CGM 20 Anos
~ Esclarecimento de
utilizacdo do Selo 20 anos
Saba mais

)
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& orientagdes

Tabelas

Eventos

Agenda CGM

Publicagoes
técnicas

Downloads

Sistemas

-3 JPicas Culturals
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-3 Guia de Servicos
&7 ceMm

& Santander

TRANSPARENCIA CARIOCA

PORTAL DO
SERVIDOR
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RJ - R de Janero

U070




jetos ¢ atividades desenvolvidos em 20 13
5.6) Assessoria de Comunicacao Socia

CONTROLADORIA GERAL

PORTAL CGM

st PREFEITURA DO [ 16:57 - 21°¢

. RIO DE ] ANEIRO pesausir.. \ 1746 .

A PREFEITURA TURISMO CIDADAD | SERVIDOR I EMPRESA OUVIDORIA

1 “* VISUALIZACAD DE CONTE(IDO WEB

EelR

Conheca a Controladoria
~ Estrutura
Contas Piblicas
Auditoria orcamentario,
Informacoes (,erenrmls Indireta & Fun
de Receita e Despesa razoebilidade, aplicagdo da
I~ Legislacédo
¢ Sistemas
Informatizados

Manual de Normas e
Procedimentos de

__ Controle Interno
Publicagao CGM

~ Tabelas ;
Praqrdmd de le-wan

Estudos e Pesquisas em o Jé esta no ar
Controladoria

I Eventos

BeR

TRANSPARENCIA

CARIOCA

o ultimo nimero do

informativo da CGM

Decreto
37.956/2013

Fale Conosco
lmpfénsé

_Links R
Semmanus CGM

Gltimas atualizagdes 9.0.0:2 Clique aqui para
acessar ¢ baixar os anexos

el o o
o] & 129

- " :
15/01/2014 - 24:24» Origens e o
Aplicacdes de Recursos . ANOS Sistema de Consulta Rio
161812014 - 16:18 » Orcamento x f Transparente
Execucho

<aibo mais 16012014 - 16:11 » Execucdo da H.%sff‘.‘im J

Receita e Despesa

16012014 - 16:05 » Informacdes : &
ZsB Gerenciais b\ ( ‘7 CONAC[
—

etz CONTROLADORIA GERAL DO RID
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CLIPPING CGM

¢ Clipping CGM

Clipping CGM - quinta-feira, 02 de janeiro de 2014

Destaques IS
&EJF

Ano Mowo com queixas e promessas antigas
Cariocas e turistas pedem mais banheiras, dnibus e infarmacdes no fim dafesta
Extra (RJ)

Rio Aa

0 que afeta o Rio e a regiao metropolitana, inclusive decisoes de govermno

Fedalinhos (Infarme do Dia- Fernanda Molica)
A Secretana da Ordem Fublica deu uma prensa no dono de pedalinhos...
0 Dia (RJ)

Riotur promete mais banheirgs na virada
Espera durante a festa de réveillon em Copacabana que contou com 300 cabines. chegava a 40 minutos
0 Globo

Secretaria reabre prazo de matricula para novos alunos
MNa primeira etapa foram registradas 78.881 inscricBes, segundo a SME
Folha Dirigida (RJ)

Ajustes parando deixar a festa cair (Editorial)
Naterga-feira este espaco exaltava o Révelllon do Rio. notadamente...

0 Dia (RJ)

ComecaacdonaLapa
Comecgou. nanoite de ontem, a Operac8o Lapa Presente, para garantir a sequranca na bairro boémio...

0 Dia (RJ)

Mesmo sob sol. beijago ainda repercute em Copacabana

Carnacas e turistas elogiam novidade dawvirada deste ano. embara n&o tenha provocado & onda esperada. Parte do pablico
dormiu na praia

O Globo

Batalh&o de garis contra mar de lixo
Cuem resolveu esticar as comemoragies em Copacabansa, ontem...
Expresso (RJ)

Depois dafesta davirada franstorna navolia para casa
REetorna do réveillon & marcado porfilas no metrd e falta de informacdes
0O Globo
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CGM ONLINE

CGM Online 271242013

Um‘ natal'e um, NoVo ano
*r’eple{és de paz e alegria a
. e alegr

tados os servidores da C(;M e

seus Fami'iaves!

(GM 20 ANOS

Pela eficiéncia da gestdo municipal

S Adu

|~ “Z | Ccontroladoria completa 20 anos. hoje. 27/12/2018.
3 Lei n® 2068/1993.
ey o 6 [Intranet CGM|

mIppognan. Ponto facultativo nas repartigdes pablicas
municipais nos dias 24 e 31 de dezembro de 2013.

- [Intranet CGM|

Atualizada Tabela de Géneros Alimenticios - 12
quinzena de janeiro { 01 a 15/01/2014).
|Portal CGM>Tabelas|

Manual de Normas e Procedimentos de Controle
f':.."%kg% Interno atualizado até 15/12#/2013

|Portal CGM>Manual de Normas e Procedimentos de
Controle Interno]

Publicadas as Resolugdes CGM N°s 1120 e 1121 de
de 23/1242013 e 1122 de 26/12/2013. [Portal e
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cacao Socia

EMAILS E COMUNICADOS CORPORATIVOS DIVERSOS

Informe CGM

22/10/2013

Controlador geral participa de homenagem ao
prof. Lino Martins durante seminario no TCE-RJ

Ocorreu no dia 21/10, na sede do Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro, no Centro, o
seminario A importdncia da Nova Contabilidade
Publica para a Gestdo Governamental. O
controlador geral Antonio Cesar Lins Cavalcanti
representou a CGM e participou como orador da
homenagem ao fundador da CGM, prof. Lino
Martins (falecido este ano), realizada durante o
evento. Estavam também presentes a filha e a
esposa do prof. Lino, Heloisa e Adriana, que
receberam o certificado do Prémio Gama Filho.

O controlador lembrou que o grande legado
deixado pelo prof. Lino, “muito maior do que a
criacdo da CGM, foi a formacgdo profissional que ele
concedeu a equipe CGM, incluindo a minha
propria”. Agradeceu também ao mestre pelas
ideias de vanguarda: “é um legado que vem se
consolidando nesses 20 anos e que muito

dividas e sugestdes: 2976-1515 * acs.cgm@pcri.rj.gov.br (Comunicagdo CGM)

contribuiram e contribuem para o controle interno”.

O controlador apresentou uma linha do tempo da
Controladoria desde a sua criagdo, em 1993, até os dias
de hoje, com comentdrios sobre os principais
acontecimentos e conquistas do periodo.

Em breve discurso, o presidente do TCE, conselheiro
Jonas Lopes, destacou a importancia do
homenageado. "O professor Lino era o presidente da
comissdo julgadora do Prémio Gama Filho deste ano.
Participou ativamente junto com a equipe da Escola de
Contas na elaboragdo do edital e da indicagdo dos
componentes da banca. Para quem ndo sabe, o
professor Lino foi nosso colega, trabalhou neste
Tribunal, para nossa honra, e foi um grande parceiro. O
Tribunal e a Escola s6 tém a agradecer ao professor na
presenca de seus familiares, senhora Heloisa e
Adriana, esposa e filha do professor" enfatizou o
conselheiro.
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CONTROLADORIA GERAL

PUBLICACOES

1 - Prestando Contas

PRESTANDO CONTAS

CGM 20 Anos: emocgao e reflexao

c décadas de e constante

Encontro Tecm
o perfeicoamento

CGM Anos ! S
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e

CONT

de no Brasil

de do Rio de Janciro - 56+ Conaarh que

(pigmad) (pigina¥) (pigma )
Memiia do Prof. Lino Marcins da
Fgic, il whre wa cxperncia  Atva wdo & daC
Poder Judiciirio”
ebanoda o &
(piginad) (pigina 5) (pigina 9)
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2 — Livro “CGM 20 Anos — O passado e o presente construindo o futuro

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro

CGM 20 Anos: passado e presente construindo o futuro
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Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro

Museu de Arte do Rio (MAR)
Foto: Beth Santos
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PREFEITURA

5.6) Assessoria de Comunicac¢do Social
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S) Projetos e atividades desenvolvidos em 2013
5.6) Assessoria de Comunicagao Social

CONTROLADORIA GERAL

PAINEL FOTOGRAFICO DOS SERVIDORES
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Pujete CGIM 20 anos

Concurso
“Celebrando 20 anos em uma frase”

As frases enviadas estdo disponiveis em nossa intranet, com
o nome de seus respectivos autores. Para acessa-las clique
no banner do concurso.

No dia 4 /10, durante o evento “CGM, o talento é aqui!”,
escolheremos 3 frases cujos autores serdao premiados.

Agradecemos aos participantes por sua colaboragdo e
convidamos todos os servidores a conhecer as frases!

CGM:

o talcnto

L ]

Grupo de trabalho CGM 20 anos (coordenacao: CG/ATRIC)

s
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CONTROLADORIA GERAL

As principais competéncias da Ouvidoria da CGM séo:

. Receber solicitacbes dos cidaddos que necessitam interagir com a Prefeitura para

apresentar reclamacdes sobre a prestacdo de servicos;

. Encaminhar a questéo a area competente para soluciona-la;

. Sugerir e recomendar solucdes, atuando na prevencao e solucao de conflitos;

. Buscar a correcao de erros, omissdes e abusos;

. Apurar as questdes levantadas, em sua area de atuacdo, e propor as solucbes que

entender cabiveis.

A Ouvidoria da CGM recebeu durante o exercicio de 2013 as seguintes solicitacdes,
apresentadas de forma consolidada:

Fonte: Relatério do Sistema de Ouvidoria — SISO base 31/12/2013

SOLICITACOES RECEBIDAS QTE.
Solicitagdes analisadas e encaminhadas a outros 84
Orgaos para resposta direta ao solicitante
Solicitacbes analisadas e respondidas pela CGM 54
Total de solicitacfes 138

Solicitagdes analisadas e respondidas pela CGM

ASSUNTO SOLICITACOES
[Diversos CGM 18
Contas publicas 9
Auditorias 12
|[Fora do ambito municipal-CGM 11
[Lei de Acesso & Informacao 4
TOTAL DE SOLICITACOES 54
(NATUREZA SOLICITACOES
Informacao 22
[Reclamacéo 16
Sugestao 08
|[Pedido de servico ) 08
TOTAL DE SOLICITACOES 54
STATUS SOLICITACOES
Solucionada 54
TOTAL DE SOLICITACOES | 54

s
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Inicialmente, para o ano de 2013, estava prevista a realizacdo dos seguintes eventos
técnicos, dando continuidade as edi¢cdes de anos anteriores: 2 Seminarios da CGM, 2 Projetos
Conhecendo a Prefeitura e 2 eventos Discussdes Técnicas. No entanto, entendendo que em 2013
a CGM completaria 20 anos de existéncia, os Dirigentes da CGM aprovaram em reunido da
CONINT a substituicdo desses Eventos Técnicos, pela realizacdo de diversos eventos com o
objetivo de desempenhar atividades que evidenciassem a histéria da Controladoria Geral ao longo
deste periodo e a importancia de seus colaboradores, celebrando, assim, a sua existéncia. Desta
forma, através da Resolucdo CGM N°1.099, de 17 de junho de 2013, foi instituido o “Projeto CGM
20 ANOS”, sendo designada para a Coordenacdo Geral, a CG/ATRIC, que dentre outras
atividades, ficou com a incumbéncia de organizar e gerenciar grupo de trabalho com a
participagéo de servidores de todos os setores da CGM. O Grupo de Trabalho CGM 20 ANOS —
GT 20 ANOS, teve a seguinte composicao:

PARTICIPANTES DO GRUPO DE TRABALHO CGM 20 ANOS

Marcia Andréa Peres - Coord. Geral - CG/ATRIC
Alexandre Mendes Martins - CG/ATRIC
Ana Claudia Franklin - CG/CGDI
Luiz Carlos Azevedo - CG/GRH
Gisele da Cunha - CG/GRH
Walter Luiz - CGI/CTG
Bernadethe Ferreira - CG/ADG
Margarete Ramos - CG/ACS
Nadia Assuncao - CG/GAB
Rogerio Mesquita - CG/ATRIC
Roberto Lopes - CG/SUBGIL
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PREFEITURA

A partir da constituicdo do GT CGM 20 ANOS, foram realizadas diversas reunides para
definicdo das estratégias e dos Temas que seriam desenvolvidos. Foram definidos 5 grandes
temas e um coordenador para cada um deles. Cada um dos temas foi subdividido em diversos
subprojetos e definido um lider para cada um desses. O coordenador de cada tema ficou

responsavel por auxiliar os lideres dos subprojetos vinculados.
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Sendo assim, o portfélio do Projeto CGM 20 ANOS, ficou definido conforme abaixo,

consistindo da elaboracdo de 15 subprojetos que resultaram na realizacdo de 20 eventos
comemorativos.

Projeto CGM

Coordenacgéo Geral:

20 anos Marcia Andréa - ATRIC

:

Identidade Visual
(Margarete - ACS)

TEMAS e seus coordenadores:

v
J

.

Eventos Técnicos s e Cultt?l::::ls
(Rogério Mesquita - ATRIC) (Ana Claudia - GGDI)

.

Mobilizagao J

Publicacoes
(Alexandre - ATRIC)

)

(Gisele - GRH)
(" Subprojeto N°3 )

" Subprojeto N°1 )

(" SubprojetoN°9 ) [ SubprojetoN°10 | (* Subprojeto N°13 )
1.1 - Evento Técnico CGM 11.1 - Exposigao de fotos da 1.1 = Selo comemorativo IV.1- CGM 20 anos — V.1 - Divulgagdo
20 anos - Passado, CGM no corredor do 14° efrase. registro. permanente sobre a CGM.
presente e futuro. andar.

Lider: Rogério - ATRIC Lider: Ana Claudia - CGDI
rmesquita.cgm

anaclaudia.cgm@

Lider: Margarete - ACS Lider: Marcia Andréa - ATRIC|

j.rj.gov.br | 62767
| Peirgov ri )

Y

r

j.rj.gov.br | 62540
| perrigov rl )

margareteramos.cgm

j.ri.gov.br | 61515
_ Ped-dgav r )

marciaandrea.cgm@

L perj.ri.gov.br | 63344 )

Lider: Margarete - ACS
margareteramos.cgm

Subprojeto N°2 )

(" Subprojeto N°4 )

Y

L perj.rj.gov.br | 61515 p

1.2 — Solenidade de
encerramento do evento
técnico.

1.2 — Exposigéo da Linha
do tempo, destacando os

(" Subprojeto N°5 )
1.3—CGM O Talento & aqui

(" Subprojeto N° 11 )

Y

(" Subprojeto N° 14 )

Lider: Walter - CTG
wluisdia.cgm@

principais fatos de cada
ano.

Lider: Gisele - Subg/GRH

— apresentacdes artisticas
e culturais pelos
servidores.

V.2 — Prestando Contas
Especial.

V.2 - Campanha de frases
sobre a CGM.

j.fj.gov.br | 62916
\_ Pei-gavbr] )

giselesantos.cgm@

j.rj.gov.br | 61540
| Perrigov. r| y

Lider: Rogério - ATRIC
rmesquita.cgm@

Lider: Nadia - SUBG

j.rj.gov.br | 62767
| perngovbr| )

nassunca.cgm@

L pcrj.rj.gov.br | 61549 )

Lider: Margarete - ACS
margareteramos.cgm@

(" Subprojeto N°6 )

(" SubprojetoN°7 )

L pcrj.rj.gov.br | 61515 p

(" SubprojetoN°8 ) [ SubprojetoN°12 ) (* Subprojeto N°15 )
1.4 - CGM Solidaria 11.5 — Painel fotografico dos 1.6 — Registro fotogréafico IV.3 - Brindes V.3 - Exposigao de
campanhas de servidores atuais. de cada servidor junto ao Comemorativos.
arrecadagdo de roupas, painel dos servidores.
brinquedos e alimentos.

Lider: Roberto - SUBG/GIL
rlopesmo.cgm@

Lider: Luiz C. - Subg/GRH
azevedo.cgm@

Lider: Margarete - ACS

produtos e servicos da
CGM.

I perj.rj.gov.br | 62601 )

L perj.rj.gov.br | 62857 )

margareteramos.cgm@

I perj.ri.gov.br | 61515 )

Lider: Roberto - SUBG/GIL
rlopesmo.cgm@

L pcrj.rj.gov.br | 62601 )

Lider: Rafael - ATRIC
rscristino.cgm@

L perj.rj.gov.br | 62641 p

ikt



6) Eventos Promovidos

A seguir, serdo apresentados os resultados de cada um dos subprojetos, por ordem
cronolégica.

a) Subprojeto n°9 - SELO COMEMORATIVO

O ponto de partida das comemoracgdes dos 20 anos da CGM, ocorreu no dia 13/06/2013,
com o Langamento do Selo Comemorativo dos 20 anos da CGM. O evento contou com a
presenca dos servidores da CGM e dos Controladores da CGM para os periodos 1997-2000 —
Elizabeth Righetti Moraes; 2009 a junho de 2010 — Vinicius Costa Rocha Viana; e de Julho de
2010 — presente data, Antonio Cesar Lins Cavalcanti. O Selo Comemorativo passou a constar de
documentos oficiais e divulgagdes realizadas pela CGM.
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b) Subprojeto n®6 - CGM SOLIDARIA

Com o objetivo de promover a arrecadacéo e distribuicdo de donativos, este subprojeto
consistiu em trés etapas:

Na 12 Etapa, ocorrida em junho/2013, foi feita a arrecadacdo de Roupas; na 22 etapa,
ocorrida em outubro/2013, foi realizada a arrecadacdo de Brinquedos; e na 32 Etapa da
Campanha, ocorrida em dezembro/2013, foram arrecadados alimentos.

A instituicdo selecionada para receber as doacdes da campanha foi o Centro de Referéncia
da Assisténcia Social Germinal Domingues, instituicdo vinculada a Secretaria Municipal de

Assisténcia Social.

c) Subprojeto n° 3 - EXPOSICAO DE FOTOS

Com o objetivo de registrar a histéria da CGM por meio de fotografias, este subprojeto foi
desenvolvido em 2 etapas: A 12 etapa, ocorrida em agosto/2013, contou com a exposi¢ao de fotos
existentes nos arquivos institucionais da CGM e selecionadas pelo grupo de trabalho. A 22 etapa,
ocorrida em novembro/2013, contou com a participacdo de servidores, que foram convidados a
encaminhar para o GT CGM 20ANOS, fotos que retratassem o periodo dos 20 anos. O painel com
as fotos foi afixado no corredor do andar- sede da CGM.
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d) Subprojeto n°13 - DIVULGACAO PERMANENTE

Realizada em 3 etapas, e tendo como objetivo registrar momentos da histéria da CGM, a
divulgacéo feita aos servidores da CGM por email contou em 3 edigdes nos meses de setembro,
outubro e novembro, abordando temas relevantes para CGM.

‘0gora enviando a terceira edigBo do “Viagem no Tempo™ estaremos
omes Um pouco da histéria do Rio Transparente, 2 s
compromisso da CGM-RJ com a cidadania

cantratos, para o qual foram migradas
35 funges e bases do SISCONT
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e) Subprojeto n®5 - CGM O TALENTO E AQUI

Evento realizado em 04/10/2013 no Clube do Servidor Municipal, contou com a participacéo
de servidores da CGM que se alternaram demonstrando seus talentos artisticos, tais como:
Musica, Poesia, Artesanato, Caracterizacdo, Ornamentacao e apresentacdo. Para a apresentacéo
de cada talento, foi utilizado um formato de programa de radio, que culminou com o lancamento
oficial da musica tema dos 20 anos da CGM, composta pelo servidor Robson Sampaio. Atuaram
no evento 0s seguintes servidores:

CGAE) talento e z]ui!

g,
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Pusiete COIM 20 auos

Participantes do Projeto "CGM: o talento é aqui

Ipresema;lo e

CGM 20 ANOS
(AUTOR: ROBSON SAMPAIO - CG/ADG)

AH! TANTO TEMPO SE PASSOU AQUI ESTOU
20 ANOS DE TRABALHO E AMOR
CONTROLAR E O MEU PAPEL
REGISTRAR O QUE PASSOU
CGM ASSIM EU SOU.

E PIONEIRA QUE SE DESTACOU
SEMPRE FORTE NO ACELERADOR
TENHO META PRA BATER
RELATORIO PRA ESCREVER
SOCIEDADE A ESPERAR
E TANTA CONTA PRA FAZER
E PRA CONTINUAR
EU PRECISO DE VOCE.

ﬁ ANOS
L

CONTROLADORIA GERAL DO RIO

CGM:

[6) talento
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Carlos Alberto de Franca Motta | CG/CTG/CEL Mdsica Rogerio Moreira Mesquita CG/ATRIC
Claudia da Silva Panarra CG/ADG Artesanato Bernadethe F. do Nascimento CG/ADG Assistente de Palco
Fabio Jose Fernandes CG/CGDI Mdsica ayme Neto CG/ATRIC |Sonoplastia
Gisele Cunha dos Santos CG/GRH Imitagdo Alexandre Mendes Martins CG/ATRIC | Orientagdo Artistica
lvanisia T. de Medeiros Barreto CG/CTG Prosa
Katia Maria do Rego Wong CG/CTG Musica
Rita de Cassia Pinheiro c6/CTG Misica jAlmidioTefra co/amic é;m:g?i_
Robson Ribeiro Sampaio CG/ADG Msica Monica Nascimento Magalhdes | CG/ATRIC Mi':}ﬁ;t:‘:%";—
Ronaldo Brasil Peixoto CG/CTG/CEL Musica gilvanka Frizs CO/ATRIC | e perpuntas
Roberto Lopes Monteiro CG/SUGIL DJ _
Sebastido Machado de Carvalhg  CG/CTG Msica Rogério . CG/ATRIC |Coordenaglio Projeto)
|Ana Claudia Rodrigues Franklin | CG/CGDI | Coordenagdo Tema
Data do Evento: 04/10/2013 Marcia Andréa Peres CG/ATRIC | Coordenagdo Geral
Local: Clube do Servidor Municipal
Colaboragéo: GAB, SUBG e ACS
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f) Subprojeto n°® 14 — Concurso de frases sobre a CGM

Junto ao evento de talentos, foi agregado outro subprojeto, o concurso de Frases sobre a
CGM. Os servidores da CGM foram convidados a apresentar frases alusivas aos 20 anos
da CGM. Durante algumas semanas essas frases ficaram disponiveis na INTRANET da
CGM para conhecimento dos servidores. Foram apresentadas 24 frases. A votacdo para
eleicdo das 3 frases mais votadas, ocorreu junto com o evento “CGM O Talento € aqui”,
ocorrido em 04/10/2013.0Ocorreu um empate na 12 classificagdo. As frases vencedoras
foram as seguintes:

“Criamos, recriamos, inovamos... assim somos CGM 20 anos!”
Regina Fdtima da Silva Castelar (CEL)

“A historia da CGM é construida com passos de nossas vidas:

a euforia da chegada, os desafios do dia a dia, a oportunidade
de trabalho que visa uma sociedade mais ética...”

Maria da Penha Coutinho da Veiga (ADG)

32| “cGM: 20 anos com eficiéncia e controle.”
lugar | Rita Dias Santana (GAB)
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g) Subprojeto n® 12 - BRINDES COMEMORATIVOS

Com o objetivo de registrar e homenagear o servidor da CGM, no més de outubro/2013 foi
realizada a distribuicdo do Kit Institucional Comemorativo composto de Pen Drive e 01 Pin a todos
os servidores do quadro da Controladoria. O Grupo de Trabalho CGM 20 Anos se incumbiu de

realizar a entrega dos Kit's em cada um dos setores da CGM, prestando desta forma uma grande
homenagem no més do servidor publico.
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h) Subprojeto n°04 — Exposi¢cdo da Linha do Tempo, destacando os principais fatos
de cada ano.

Com base em pesquisa nos arquivos institucionais da CGM, foi elaborada uma linha do

tempo da CGM, destacando principais fatos ocorridos. Foi feita a diagramacao do trabalho

e selecionado o local para sua exposicdo, a qual, em funcdo da impossibilidade de

confeccao grafica dentro do calendéario orgamentario de 2013, seré realizada em 2014.
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6) Eventos Promovidos

i) Subprojeto n°01 - ENCONTRO TECNICO CGM 20 ANOS

A Controladoria Geral realizou o “Encontro Técnico CGM 20 anos pela Eficiéncia da

Gestdo Municipal”. Os eixos centrais definidos para o encontro foram os seguintes:

1) A Historia da CGM e Homenagem ao seu Criador, Prof. Lino Martins da Silva, que foi
Controlador Geral nos periodos 1993-1996 e 2001-2008;

2) O Controle Interno no Ambito Nacional;

3) Perspectivas e Desafios para o Controle Interno;

4) O Encontro da Histéria da CGM com seus Autores.

O Encontro ocorreu nos dias 05 e 06 de dezembro de 2013 no Centro de Convencdes
SULAMERICA, contando com 216 participantes dentre servidores da CGM, autoridades da
Prefeitura, representantes de outros érgaos de controle, Conselho Regional de Contabilidade e
Representantes de Controladorias Municipais do Estado do Rio de Janeiro. O encontro contou
com aprovacao de 94,6% entre seus participantes (somatoério de bom e 6timo). A programacéo do

evento foi a seguinte:
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Convidados:

Perspectiva Académica: Prof. Dr. Josir Simeone Gomes e Marta Varela Silva

Perspectiva Classe Contabil: Sandra Maria de Carvalho Campos

Perspectiva Administragao Publica: Elizabeth Righetti Morais ¢ Fatima Rosane Machado Barros

Moderador: Antonio Cesar Lins Cavalcanti

12h30min — Aimago

14h30min — Mesa-redonda: A Criacao da Controladoria
Geral do Municipio do Rio de Janeiro e sua Evolugao

Convidados:

Marcia Andréa dos Santos Peres
Sidney Fonseca

Ana Luisa Ferreira Mendes

Vera Lopes da Silva Ferreira Oliveira
Paulo Pedro de Paiva Lessa
Vinicius Costa Rocha Viana

Moderador: Gustavo de Avellar Bramili
15h30min — Intervalo

16h — A Contribuicao do Controle Interno
como Auxilio ao Controle Externo

— AVisdo do Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro

Convidado: Carlos Augusta Pereira Werneck

17h30min as 18h — Encerramento do Dia
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PROGRAMACAO DO
ENCONTRO TECNICO CGM-RIO
20 ANOS PELA EFICIENCIA
DA GESTAO MUNICIPAL

DIA: 05/12/2013 - QUINTA-FEIRA

8h30min — Credenciamento

9h - Solenidade de Abertura

Convidados:

Eduardo Paes

Antonio Cesar Lins Cavalcanti

Vinicius Costa Rocha Viana

Elizabeth Righetti Morais

Carlos Augusto Pereira Werneck, representando o Conselheiro-Presidente

do Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro, Dr. Thiers Montebello.
10h — Langamento da Edicdo Comemorativa: "20 anos da Controladoria Geral
do Municipio do Rio de Janeiro — o passado e o presente preparando o futuro” e divulgacao
do Informativo “Prestando Contas — Especial sobre 0s 20 anos da CGM",

10h30min — Intervalo

11h — Mesa-redonda: A Importéncia da Obra do Professor Lino Martins da Silva vista
de trés perspectivas: Académica, Classe Contabil e Administracao Piblica

DIA: 06/12/2013 — SEXTA-FEIRA

9h - A Evolugao do Controle Interno no Brasil — dificuldades e superacdes sob o enfoque
do CONACI - Conselho Nacional de Controle Interno

Convidado: Eugénio Manuel da Silva Machado
10h30min — Intervalo

11h — Palestra: Inteligéncia Aplicada ao Controle
Convidado: Carlos Roberto Takao Yoshioka

12h30min - Almoco

14h — Mesa-redonda: Perspectivas e
Desafios para o Futuro do Controle Interno
Convidados:

Antonio Cesar Lins Cavalcanti

Carlos Higino Ribeiro de Alencar

Gustavo Ungaro

Lenilda Braga Rodrigues Porto da Silva
Moderadora: Angela de Arezzo Meireles
15h30min — Intervalo

16h — Agradecimentos da Controladoria Geral

17h — Intervalo

18h as 22h - Solenidade de Encerramento
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j) Subprojeto n° 10 - REGISTRO CGM 20 ANOS

Com o objetivo de registrar fatos marcantes para a criagdo da CGM e de sua evolucéo, foi
elaborada pela Assessora-Chefe da Assessoria Técnica de Estratégia e Relacfes Institucionais de
Controle da CGM, Marcia Andréa Peres, uma Publicagdo Comemorativa “Controladoria 20 anos”.
A versdao digital da publicacéo foi apresentada no 1° dia do Encontro Técnico CGM 20 anos, em
05/12/13, e faz parte da sua programacédo. A publicacdo esta disponivel no site CGM. Em 2014,
serd feita uma edicdo impressa da referida publicagéo.
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6) Eventos Promovidos

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro

CGM 20 Anos: passado e presente construindo o futuro

L) Subprojeto n° 11 - PRESTANDO CONTAS ESPECIAL

Também como parte da programacdo do Encontro Técnico CGM 20 anos, foi feito o
lancamento da edigdo comemorativa da Publicagdo Prestando Contas, sobre os 20 anos da
CGM,elaborado pela Assessoria de Comunicacdo da CGM, sob responsabilidade de sua

Assessora-Chefe Margarete Ramos.
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CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO | ANO XIX - N° 99| JUL AGO. SET

Duas décadas de transparéncia

CGM-RJ completa 20 anos em constante aperfeicoamento

ANOS

CONTROLADORIA GERAL DO RIO

PELA EFICIENCIA DA GESTAO MUNICIPAL

Lei no 2068/1993, que criou a Controladoria
Geral do Municipio do Rio de Janeiro [CGM-
RJ), subordinada diretamente ao Prefeito. Foi
também instituido o Sistema Integrado de Fisca-
lizacdo Financeira, Contabilidade e Auditoria. A
CGM-RJ era a primeira controladoria no Brasil,

Em 29 de dezembro de 1993, era publicada a

pioneirismoe gue seria reafirmando em vérios mo-
mentos ao longo de sua histéria.

Desde sua criacdo, quatro foram os controlado-
res da CGM-RJ: Lino Martins da Silva (1993-1996
2001-2008], Elizabeth Righetti Morais (1997-2000),
Vinicius Rocha Viana (2009-2010] e Antonic Cesar
Lins Cavalcanti (2010 até hojel.

VEJA MAIS NESTA EDICAO

Editorial Entrevista

0O prefeito Edusrdo Paes assina o 0 stual controlador-gersl e dois- Elzsbeth Righetti Morsis escreve

editorisl dests edicBo comemo-
ratve fazendo ume avsliagdo do

predescessores falsm sobre qusl umsa meméria do professor Lino Mar-
consideram ser o principal marco  tins da Silva, falecido este ano, que foi

percurso da CGM-RJ e expondo sus de suss gestdes e dss lembrangas o ideslzador ds CGM-RJ e primeiro

visBo de transparéncis e controle.  no exercicio do cargo.

ocupante da pasta.

7 98 | AN | J9UAQD/SET 1013 | FRESTANDO CONTAS |1
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m) Subprojeto n°7 — Painel Fotogréfico dos servidores atuais e Subprojeto n° 8 -

Registro fotografico de cada servidor junto ao painel dos servidores.

Tendo como objetivo registrar os servidores integrantes dos quadros da CGM no ano de
comemoracao dos seus 20 anos, foi feito um convite para esses servidores participarem de uma
foto individual, a fim de realizacdo de um painel. As fotografias foram tiradas pelos servidores da
CGM, Arcélio Dutra, que,com seu talento, se prontificou a prestar esse servico a CGM,
completado depois pelo servidor Daniel Barros.

O painel confeccionado foi apresentado no Encontro Técnico CGM 20 anos, por ocasiao da
Solenidade de Encerramento (06/12/2013), onde os servidores presentes puderam fazer seu
registro fotografico junto ao Painel.Posteriormente, em 17/12/2013, também foi exposto o painel

na reunido para Apresentacao dos Resultados das A¢Bes Estratégicas aos servidores da CGM.
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n) Subprojeto n° 15 - EXPOSICAO CGM 20 ANOS

A Controladoria Geral do Municipio tem em seu portfolio diversos produtos e servi¢cos que
objetivam contribuir para a melhoria continua da gestdo publica municipal. Nesse sentido, foi
inaugurada no 2° dia do Encontro Técnico CGM 20 anos (06/12/2013) a Exposicdo CGM 20
anos, que deu oportunidade aos participantes do evento, integrantes da CGM e também de
outros orgao de controle, de conhecerem os produtos desenvolvidos atualmente pela CGM. Foi
uma excelente oportunidade de integracdo, visto que os servidores da CGM puderam ver
expostas as producdes dos seus setores, para as quais contribuem diretamente, mas também

conhecerem produtos desenvolvidos pelos demais setores da CGM.
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CONTROLADORIA GERAL

0) Subprojeto n° 02 - SOLENIDADE DE ENCERRAMENTO DO ENCONTRO TECNICO
CGM 20 ANOS

Como parte da programacdo do segundo dia do Encontro Técnico (06/12/2013), foi
realizada uma Solenidade de Encerramento, que contou com a participacdo dos servidores da
atuais da CGM e também dos servidores aposentados de seu quadro, de outros servidores que
muito contribuiram na histéria da CGM, além dos participantes do Encontro Técnico. Em clima

descontraido, foi materializado o encontro entre o passado e o presente da CGM.
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e comissoes 1nstituidas pelo Prefeito

A Controladoria participa dos seguintes 6rgaos colegiados instituidos pelo Poder
Executivo Municipal:
a) CPFGF - Comissao de Programacdo Financeira e Gestdo Fiscal - Decreto n° 30.385/09 e
19.457/01;
b) CODESP - Comissao de Programacéo da Despesa de Pessoal - Decreto n°. 30.429/09;
c) COQUALI — Comisséo de Qualificacdo de Organizacfes Sociais - Decreto n°. 30.780/09;
d) CACO - Comisséo de Analise de Contratacdes de ONGs, Associacdes e Fundacdes Privadas -
Decreto n°. 27.503/06;
e) Conselhos Fiscais das sociedades de economia mista, empresas publicas e fundacdes
do Municipio do Rio de Janeiro - Decreto n°. 19.472/01;
f) Camara Gestora do Sistema de Custos de Obras e Servicos de Engenharia - Decreto n°.
19615/01 e 33.118/10;
g) Camara Gestora de Géneros Alimenticios - Decreto n°. 30480/09;
h) GAC - Grupo de Acompanhamento de Regularidade - Decreto n°® 36.569/12.
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contas publicas

A Controladoria Geral disponibiliza ao cidadéo carioca diversos servicos que possibilitam
0 acompanhamento da aplicacdo dos recursos municipais, em atendimento as diretrizes
normativas federais e municipais para acesso a informacdo pela sociedade. As informacgdes
podem ser obtidas pelo site da CGM http://www.rio.rj.gov.br/web/cgm/, tais como:

Acompanhamento de todos o0s pagamentos orcamentarios e
RIO extraorcamentarios realizados pelo Poder Executivo da Cidade do Rio de Janeiro,
TRANSPARENTE bem como todos os recursos arrecadados detalhando as origens e

desdobramentos. Essas informacdes estdo disponiveis no site da CGM através
do Sistema Rio Transparente.

Em 2011, foi instituida a Publicacdo “Prestacdo de Contas Carioca”, disponivel
no site CGM, que visa apresentar em linguagem mais simples 0s recursos
, arrecadados e as respectivas aplicacdes. Além de disponivel no site, essas
publicacdes sdo impressas e distribuidas para 6rgéos da Prefeitura e 6rgéos de

controle de todo o pais, e também para cidadaos cariocas, em eventos dos quais

a CGM participa.

No site da CGM podem ser encontradas na secéo de informacdes gerenciais de
receita e despesa, em forma gréafica e amigavel, diversas informacdes relevantes
sobre: origens e aplicagbes de recursos, orgcamento x execucdo, execucao da
receita, arrecadacédo tributaria, execucdo da despesa, despesa por funcdo de
governo, despesa por tipo de atividade.

Ainda no que se refere a disponibilizacdo de informacgbes, no site CGM pode ser
encontrada a segao “Contas Publicas”, que apresenta os seguintes produtos desenvolvidos pela

Contadoria Geral, servindo, também, como um importante instrumento de acompanhamento:

Relatérios completos da execucao orcamentdria, inseridos nas prestacdes de
Contas do Prefeito.
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elementos para melhor compreensdo dos quadros e tabelas da Lei de

Responsabilidade Fiscal — LRF, publicados no Diario Oficial do Municipio.

Sendo assim, a Controladoria Geral contribui para que o cidad&o carioca possa conhecer
COmOo 0S recursos que sao entregues a Prefeitura estdo sendo aplicados, indo ao encontro do

importante papel do controle social como atividade complementar ao Controle da Administracao.

A CGM também teve um papel importante na implantacdo da “Lei de Acesso a
Informacao” - Lei Federal n°® 12.527, de 18/11/11, em maio de 2012, pela Prefeitura da Cidade

do Rio de Janeiro, conforme a seguir:

A CGM contribui com informagdes que constituem o “Portal

el s Rl

Transparéncia Carioca” (http://www.transparenciacarioca.rio.gov.br), instituido

TRANSPARENCIA
CARIOCA

e cumprimento da “Lei de Acesso a Informagao”. Como exemplo, podem ser

em maio de 2012 pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, para fins de

citados: Sistema Rio Transparente, Tabelas de Pregcos Referenciais,

Prestacdes de Contas Anuais de Gestdo do Prefeito, Relatérios Resumidos de
Execucdo Orcamentéria e Relatérios de Gestao Fiscal do Municipio do Rio de Janeiro.

Sendo assim, a Controladoria Geral contribui para que o cidad&o carioca possa conhecer
COmMo 0S recursos que sao entregues a Prefeitura estdo sendo aplicados, indo ao encontro do

importante papel do controle social como atividade complementar ao Controle da Administragao.
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Na reestruturagéo da Controladoria Geral ocorrida pelo Decreto n° 33.013/10, foi criada a
Assessoria Técnica de Estratégia e Relacbes Institucionais de Controle, a qual, dentre suas
funcdes, esta a coordenacéo do relacionamento interinstitucional da CGM. As acdes relativas a

essa atividade, citadas na se¢éo 5.4.2.1 deste Relatorio, estdo detalhadas a seguir:

9.1 - Participacdo na Rede de Controle da Gestao Publica

A Controladoria Geral formalizou, em 28 de agosto de 2010, sua adesdo a Rede de
Controle da Gestdo Publica - Rede- RJ. A criagdo dessa Rede tem como finalidade principal
ampliar e aprimorar, de modo expresso e efetivo, a integracdo entre as instituicbes e 6rgaos
publicos participantes com atuacdo no Estado do Rio de Janeiro e desenvolver atividades
direcionadas a fiscalizacdo da gestéo publica, ao diagnostico e combate a corrupgao, ao incentivo
e fortalecimento do controle social, ao trafego de informacdes e documentos, ao intercambio de
experiéncias e a capacitacdo de seus quadros. Integram esta Rede, inicialmente, as
representacfées no Estado do Rio de Janeiro das seguintes organizacfes: Ministério Publico
Federal, Controladoria Geral da Unido, Secretaria da Receita Federal do Brasil, Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional do Ministério da Fazenda, Tribunal de Contas da Unido, Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro, Tribunal de Contas do Municipio do Rio e Secretaria do

Estado de Fazenda do Rio de Janeiro.

Com esse ato, a CGM formalizou seu compromisso de participar na construgdo de um
controle publico cada vez mais efetivo e integrado, o que certamente refletira em beneficios para a

sociedade em geral. Durante o exercicio de 2013, a CGM participou de reunides desse Grupo.
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9.2 - Participacao na Rede de Controle Social

A Controladoria Geral formalizou, em 25 de marco de 2011, sua adesdo a Rede de
Controle Social. A criacdo dessa Rede tem como finalidade principal assegurar a integracao entre
as entidades e Orgdos signatarios desse instrumento, visando a definicdo de estratégias e
implementagédo de agbes conjuntas para o fomento do controle social no Estado do Rio de
Janeiro, no que se refere ao acompanhamento dos ingressos e da aplicacdo dos recursos
publicos. Integram esta Rede, inicialmente, as representacdes no Estado do Rio de Janeiro das
seguintes organizagOes: Controladoria Geral da Unido, Secretaria da Receita Federal do Brasil,
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional do Ministério da Fazenda, Ministério Publico Federal,
Tribunal de Contas da Unido, Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, Secretaria do
Estado de Fazenda do Rio de Janeiro, Tribunal de Contas do Municipio do Rio, Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro, Ministério da Educacado e Ministério Publico do Estado do
Rio de Janeiro.

Como participante da Rede de Controle Social, a CGM esteve presente nas reuniées

realizadas.

147



9) Relacionamento Institucional Externo AIRIO

9.3 - Participagdo no CONACI

A CGM participa do CONACI — Conselho Nacional de Controle Interno, constituido por
orgaos de controle interno dos estados e das capitais brasileiras. Tem como propdsito principal
promover a necesséria integracdo entre todos os 6rgaos responsaveis pelo controle dos gastos
publicos atuantes no Brasil, beneficiando a sociedade, o Estado e o pais.

9.4 - Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro

Relacionamento institucional de extrema relevancia por estar vinculado a funcéo
mandatoria constitucional atribuida ao controle interno de auxilio a esse Egrégio Tribunal de
Contas no cumprimento de sua missdo institucional. A diretriz do corpo diretivo desse Douto
Tribunal possibilita a convivéncia de espaco para debates técnicos e trocas de experiéncias em
questbes afetas ao controle, enriquecidas pelo qualificado corpo técnico integrante dessa
Colenda Corte de Contas.
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9.5 - Camara Municipal da Cidade do Rio de Janeiro

A Controladoria Geral interage com essa Augusta Casa de Leis formulando respostas a
Requerimentos de Informacdes solicitadas pelo seu Presidente e apresentando esclarecimentos

necessarios ao exercicio de suas fungdes legislativas.

9.6 - Ministério Publico do Estado do Rio De Janeiro

A Controladoria Geral recebe demandas oriundas de esclarecimentos necessarios as
analises de inquéritos instaurados por esse laborioso 6rgdo, prestando auxilio nas informacdes

referentes a atuacao do Controle Interno.

9.7 - Controladoria Geral da Uniado

A atuacdo da CGM nas Redes de Controle da Gestdo Publica e de Controle Social vem

fortalecendo acdes de controle conjuntas com a CGU.

9.8 - Secretaria do Tesouro Nacional

Além do relacionamento técnico junto a STN, A Controladoria Geral do Municipio participa
como convidada nas reunifes do Grupo Técnico de Padronizacdo de Procedimentos Contabeis

coordenado por essa laboriosa Secretaria.

9.9 - Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro

A CGM mantém importante relacionamento institucional com esse Conselho, seja por meio
de sua equipe dirigente, seja pela presenca de servidores deste Orgdo no corpo de Conselheiros

dessa instituicao.
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Os projetos para 2014 sao desafiadores e visam principalmente: implementar o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP; implantar o Sistema de Follow-up de Auditoria;
realizar analises do cumprimento das metas dos acordos de resultados firmados pelos entes

municipais; dentre outros projetos visando o aprimoramento continuo da atividades da
Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro.

Com relacdo a organizacdo do Orgao, outras acbOes serdo empreendidas visando a
capacitacdo continua de seus servidores e a realizacdo de intercambios para a troca de
experiéncias.
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Apés esta leitura constatamos como foi rica a nossa atuacdo no ano de 2013.
Continuemos sempre no intento de cumprir as nossas atribuicées, sem, no entanto, perder o foco
da necesséria inovacao, assim contribuindo para o desenvolvimento das politicas demandadas

pela Administracao deste Municipio.

As acOes implementadas foram de extrema relevancia, tanto para a CGM quanto para os
diversos Orgdos Municipais, e visaram o aperfeicoamento do controle, o apoio e desenvolvimento

da Gestdo Municipal.
A evolucao de nosso quadro técnico possibilitou que ousassemos em inovagdes que seréo
aprimoradas no proximo ano, sendo a capacitacao de nossos servidores uma ferramenta preciosa

na consecucao dos nossos objetivos.

O desenvolvimento de novos projetos, a conclusdo e aprimoramento das a¢cées em curso

sdo alguns dos desafios para o ano de 2014.
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Atualizacfes das informagdes finais apuradas em maio de 2014, quando foram

divulgados os resultados do Acordo — 2013 da CGM com a Prefeitura

- Pagina 37 - Item 4.6.1 - letra a - Os resultados das 2 Ac¢des que foram concluidas no 1°
trimestre de 2014 alteraram o0 quantitativo do grafico para: 2 Acbes Suspensas; 1 Acao

Parcialmente Realizada e; 16 A¢des Concluidas dentro do prazo;

- Pagina 39 - Item 4.6.1.1 e 4.6.2 - Excluindo-se as Ac¢bes Suspensas do total das Acbes
executadas em 2013, o percentual de concluséo é de 94,12%;

- Paginas 41 e 42 - Item 4.7 - O resultado das metas estabelecidas para o Acordo da CGM com a

Prefeitura, divulgado em maio de 2014 € o seguinte:

Unidade

Descrigdo Fonte de Referéncia | Meta | Esperado | Realizado Comentario
medida

C Reduzir em até 10% o valor real unitario

de aquisicies das principais famiias de SMAICVLICGM Nota 8 2
compras (8ervicos e insumos) até 2018,
tendo como referéncia o ano de 2012

C Comparar os valores unitarios de materiais
identificados na tabela Catalogo de Materiais
do SIGMA como nédo genéricos e Ativo,
adquiridos pelos 6rgédos e registrados na
solicitagdo de despesa no Fincon, com os GAB/SIC/SUBG % 80 a0 1
preces de mercado, através de ferramenta
de controle de precos sistematizada
(gerando reducdc de 20% do valor dos itens
identificados acima de mercado)

C Realizar auditorias das informacdes

prestadas referentes ao cumprimento de 40 cvL Un. 24 40 40
metas dos acordes de resultados firmados.

C Acompanhar de forma automatizada a

realizacéde de cronogramas financeiros de SIC/CGDI un. 10 10
obras

Fonte: http://www.rio.rj.gov.br/dIstatic/10112/3678081/4122220/Notasfinais2013V2.pdf

- P4ginas 43 a 45 - Item 4.8 - Notas finais dos setores apuradas no 1° trimestre de 2014:
1) CTG = Nota 10;
2) CGDI = Nota 10;
3) ATCON = Nota 10.






A Controladoria Geral do Municipio, ao longo de 2013, em linha com sua missdo de
promogdo do controle interno, buscou o desenvolvimento e implementagdo de varias agées
dentro de sua linha de atuagdo, sempre visando a contribuigdo inerente a sua area de atuagao,
sem perder o foco de alinhamento as politicas emanadas pelo Executivo Municipal.

Nossa atuagdo deste ano se mostrou bastante rica, tanto quanto eram importantes as
demandas apresentadas. Avangamos no desenvolvimento do estudo, sequindo as diretrizes
emanadas do Executivo Municipal, para reduzir em até 10% o valor real unitario de aquisi¢des
das principais familias de compras —servigos einsumos—até o anode 2016. Implementamos o
Controle de Pregos Materiais Adquiridos — PCRJ, buscando monitorar a relevancia das
aquisi¢des de materiais, identificados no SIGMA, como ndo genérico e ativos relevantes na
PCRJ, visando garantir que a PCRJ contrate pelos precos de mercado. Foram definidas
melhorias paraa2?fase de modernizagdo do Rio Transparente.

As Auditorias de Metas dos Acordos de Resultados monitorados pela CVL - Se:
Municipal da Casa Civil e celebrados entre o Executivo Municipal e as diver '
Entidades foram executadas. ;

As implementagdes do Plano de disseminax
Pablico — PCASP e das Demonstragdes Contabeis
realizadas.

Também este ano, comemora
1993, por meio da Lein®2.068/1993,
o que representou um marco significativo para a c
diversas esferas de governo.

L " Ve

-

Estas sdo apenas algumas das muitas realizagdes deste ano produtivo, que assim se -
mostra pelo comprometimento e esforgo do quadro técnicoda CGM. Convidamos atodos para
aleituradesterelatério, que evidenciaaevolugédo e o aprimoramento que alcangamos ao longo
deste ano.

Antonio Cesar Lins Cavalcanti
Controlador Geral do Municipio

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
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