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Mensagem do Controlador

Aos leitores,

A Controladoria Geral do Municipio, ciosa de que o Sistema de Controle Interno é
instrumento essencial para a concretizacdo das acdes de controle interno, e atendendo
aos ditames das Leis Municipais n°® 2.068/1993 e n° 4.015/2005, manteve-se, ao longo de
2014, alinhada ao seu Planejamento Estratégico e a realizacdo de acdes planejadas para
execucao/desenvolvimento ao longo daquele exercicio, visando sempre a promoc¢ao do
Controle Interno na PCRJ para a efetividade da gestdo municipal.

Diversas ac¢0es foram concebidas e, entre outras, destacamos a implementagéo, em
fase de conclusdo, do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP, e das
DemonstracBes Contabeis Aplicaveis ao Setor Publico - DCASP, em conformidade com o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP. A geracao de informacdes
gerenciais por area de andlise, também em fase conclusiva, acarreta agilidade aos
trabalhos de analise e pesquisa. A evolugdo da acdo visando a reducédo de em até 10% o
valor real unitario de aquisicfes das principais familias de compras (servicos e insumos)
até 2016, tendo como referéncia o ano de 2012, visa a otimizacdo dos gastos no ambito
Municipal, e evoluindo, perpassa mais um exercicio, sendo de importancia estratégica para
a economicidade dos Orgdos da Municipalidade. No exercicio de 2014 também foi iniciado
o0 projeto do sistema de Gestdo Integrada dos Processos de Controle, Contabilidade,
Orcamento e Financeiro - GICOF, em parceria com a Secretaria Municipal de Fazenda -
SMF. Foi também realizado o Encontro Nacional de Controle Interno, que contou com
representantes de diversos Estados e Municipios brasileiros, bem como representantes da
Unido, reunidos para debater o tema “Controle Interno da Administragdo Publica e
Estratégias Anticorrupgao”.

Convido a todos para leitura e compartilhamento do panorama do exercicio de 2014.

Antonio Cesar Lins Cavalcanti

Controlador Geral
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1) Estratégia Principal da CGM
OBJETIVO PRINCIPAL

Controle Interno dos 6rgados municipais, da aplicacdo do dinheiro publico e da

guarda de bens do Municipio do Rio de Janeiro.
MISSAO
Promover o controle interno na PCRJ para a efetividade da gestédo municipal.
VISAO

Ter o reconhecimento de que o Sistema de Controle Interno da PCRJ é instrumento

essencial na efetividade da gestdo municipal.
VALORES ESSENCIAIS
S&o valores essenciais da CGM:
Comprometimento

Nés estamos permanentemente comprometidos com os ideais do Controle
Interno e com o nosso trabalho. Somos todos responsaveis pela formacédo e

divulgacao de uma imagem positiva da Controladoria Geral do Municipio.
Etica

Nés valorizamos o comportamento ético, mantendo o sigilo das informacdes
colhidas, tratando as pessoas com educacao.

Qualidade dos Servicos

No6s fornecemos servicos observando as técnicas adequadas e estamos
interessados no aprimoramento continuo das técnicas e métodos empregados.
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Competéncia

Nés representamos uma equipe de funcionarios habilitados para realizar
nossas tarefas cotidianas, valorizamos a capacitacdo profissional e a busca pelo

aperfeicoamento.
Cooperacgéo

Noés acreditamos na importancia do trabalho em equipe, de forma integrada e
colaborativa, na parceria, na participagcdo, na comunicacao e na valorizacdo de um

bom ambiente de trabalho.
Inovacao

NOs propiciamos um ambiente de geragdo de novas idéias e tendéncias,

implementando praticas extraordinarias na administracao publica municipal.

Os itens desta secéo foram desenvolvidos em conjunto com a Coordenadoria Geral
de Gestao Institucional da Secretaria Municipal da Casa Civil em 2008, sendo que o valor
Inovacéo foi acrescido na discussédo do Plano Estratégico de 2013 para o periodo 2013 -
2016.
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2) Competéncias - O papel da CGM

A Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro foi criada em 22 de dezembro
de 1993, por meio da Lei Municipal n°. 2.068/1993, alterada pela Lei Municipal n°.
4.015/05. Foi o primeiro municipio brasileiro a instituir um 6rgéo exclusivo para coordenar o
Sistema Integrado de Fiscalizacdo Financeira, Contabilidade e Auditoria do Poder

Executivo, atuando como 6rgéo central do Sistema de Controle Interno.

As competéncias da Controladoria estdo estabelecidas no art. 96 da Lei Organica
Municipal e foram reproduzidas no art. 2° da sua Lei de Criacdo, que coadunam com 0S
preceitos constitucionais para esse tema. Dentre essas, podemos destacar: comprovar a
legalidade e avaliar os resultados quanto a eficicia e a eficiéncia da gestdo orgcamentaria,
financeira e patrimonial nos 6rgaos e entidades da administracdo municipal, e da aplicacao
de recursos publicos por entidades de direito privado; avaliar o cumprimento das metas
previstas no plano plurianual e a execugcao dos programas de governo e dos orcamentos
do Municipio; examinar as demonstracfes contabeis, orcamentarias e financeiras de
orgéos e entidades da administragéo direta, indireta e fundacional; examinar as prestacoes
de contas dos agentes da administracdo direta, indireta e fundacional responséaveis por
bens e valores pertencentes ou confiados a Fazenda Municipal; avaliar a execuc¢do dos
servigos de qualquer natureza mantidos pela administracao direta, indireta e fundacional,
observar o fiel cumprimento das leis e outros atos normativos, inclusive os oriundos do
proprio Governo Municipal, pelos 6rgéos e entidades da administragdo direta, indireta e
fundacional; avaliar o cumprimento dos contratos, convénios, acordos e ajustes de
gualquer natureza; controlar os custos e precos dos servicos de qualquer natureza
mantidos pela administracéo direta, indireta e fundacional; e apoiar o controle externo no

exercicio de sua misséo institucional.

A atuacado da Controladoria Geral abrange toda a Administracdo Municipal do Poder
Executivo, composta pelas seguintes organizacdes em 2014:
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SECRETARIAS

. Gabinete do Prefeito;

. Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro - CGM,;

. Procuradoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro - PGM,;

. Secretaria Especial de Abastecimento e Seguranca Alimentar - SEAB;

. Secretaria Especial de Ciéncia e Tecnologia - SECT,;

. Secretaria Especial de Concessdes e Parcerias Publico Privadas - SECPAR

(Decreto n° 38.675, 13/05/2014)

. Secretaria Especial de Desenvolvimento Econdmico Solidario - SEDES;

. Secretaria Especial de Envelhecimento Saudavel e Qualidade de Vida -
SESQV;

. Secetaria Especial de Politicas para Mulheres - SPM - RIO;

. Secretaria Especial de Promocao e Defesa dos Animais - SEPDA,

. Secretaria Especial de Turismo - SETUR,;

. Secretaria Extraordinaria de Protecdo e Defesa do Consumidor - SEDECON,;
. Secretaria Municipal da Casa Civil - CVL;

. Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia - SMPD;

. Secretaria Municipal de Administracéo - SMA;

. Secretaria Municipal de Conservacéo e Servigos Publicos -SECONSERVA;

. Secretaria Municipal de Cultura - SMC;
. Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social - SMDS;
. Secretaria Municipal de Educagéao - SME;
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. Secretaria Municipal de Esportes e Lazer - SMEL,;
. Secretaria Municipal de Fazenda - SMF;

. Secretaria Municipal de Governo - SMG;

. Secretaria Municipal de Habitacdo - SMH;

. Secretaria Municipal de Obras- SMO;

. Secretaria Municipal de Ordem Publica - SEOP

. Secretaria Municipal de Saude - SMS;

. Secretaria Municipal de Transportes - SMTR,;

. Secretaria Municipal de Urbanismo - SMU;

. Secretaria Municipal do Meio Ambiente - SMAC,;

. Secretaria Municipal do Trabalho e Emprego - SMTE.
FUNDOS ESPECIAIS

. Fundo de Assisténcia a Saude do Servidor - FASS;

. Fundo Municipal de Amparo a Pesquisa - FMAP;

. Fundo de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho do Municipio do Rio de
Janeiro - FUNDET;

. Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizag&o dos Profissionais da Educagédo - FUNDEB;

. Fundo de Mobilizagdo do Esporte Olimpico - FMEO;
. Fundo Especial de lluminacdo Publica - FEIP;
. Fundo Especial de Previdéncia do Municipio do Rio de Janeiro - FUNPREVI;

. Fundo Especial do Projeto Tiradentes - FEPT,;
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. Fundo Municipal Antidrogas - FMAD;

. Fundo Municipal de Assisténcia Social - FMAS;
. Fundo Municipal de Conservacdo Ambiental - FCA;
. Fundo Municipal de Desenvolvimento Urbano - FMDU;

. Fundo Municipal de Habitacao - FMH;

. Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social - FMHIS;

. Fundo Municipal de Protecéo e Defesa do consumidor - FUMDC,;
. Fundo Municipal de Saude - FMS;

. Fundo Municipal do Idoso - FMID;

. Fundo Municipal para Atendimento dos Direitos da Crianca e Adolescente -
FMDCA,;

. Fundo Orcamentario Especial da Procuradoria Geral do Municipio -
FOE/PGM.

AUTARQUIAS

. Guarda Municipal do Rio de Janeiro - GM-Rio;

. Instituto de Previdéncia e Assisténcia do Municipio do Rio de Janeiro -
PREVI-RIO;

. Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos - IPP.

FUNDACOES

. Fundacéo Instituto de Geotécnica do Municipio do Rio de Janeiro - GEO RIO;

. Fundacéo Jardim Zooldgico da Cidade do Rio de Janeiro - RIO-ZOO;

. Fundagédo Parques e Jardins do Municipio do Rio de Janeiro - FPJ;
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. Instituto Fundacao Jodo Goulart;

. Fundacao Cidade das Artes - CIDADES DAS ARTES;

. Fundacéo Instituto das aguas do Municipio do Rio de Janeiro - RIO-AGUAS;
. Fundacéo Planetéario da Cidade do Rio de Janeiro - PLANETARIO.
EMPRESAS PUBLICAS

. Companhia Municipal de Conservacao e Obras Publicas - RIOCOP;
. Companhia Municipal de Energia e lluminagao - RIOLUZ;

. Empresa Distribuidora de Filmes S/A - RIOFILME;

. Empresa Municipal de Artes Gréficas - IMPRENSA DA CIDADE;

. Empresa Municipal de Informatica - IPLANRIO;

. Empresa Municipal de Multimeios - MULTIRIO;

. Empresa Municipal de Urbanizacéo - RIO-URBE;

. Empresa Publica de Sautde S/A - RIOSAUDE

. Empresa Olimpica Municipal - EOM.

SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA

. Rio Eventos Especiais - RIOEVENTOS;

. Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de
Janeiro - CDURP;

. Companhia de Engenharia de Trafego do Rio de Janeiro - CET-RIO;
. Companhia Municipal de Limpeza Urbana - COMLURB;

. Empresa de Turismo do Municipio do Rio de Janeiro - RIOTUR.
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No exercicio de 2014, foram editados diversos decretos e dispositivos relacionados

ao desenvolvimento de trabalhos pela CGM, conforme a seguir:

LEGISLACAO

EMENTA

COMO A CGM PARTICIPA

DECRETO N° 38279
DE 29/01/2014

Estabelece medidas para o
aperfeicoamento da prestacao
do Servico Publico de
Transporte de Passageiros por
Onibus - SPPO, determina o
reajuste tarifario, e da outras
providéncias

Participacdo na Comissdo de
Acompanhamento do Servigo
Pudblico de Transporte de
Passageiros por Onibus -
SPPO

RESOLUCAO SMTR
N° 2442 DE 31 DE
JANEIRO DE 2014.

Indica representantes para fins
do disposto no Decreto n°
38.279, de 29 de janeiro de
2014.

Indicagéo de representante da
CGM no grupo.

DECRETO “P” N° 378
DE 15 DE MAIO DE
2014

Indica representantes para o
Comité Gestor de Projetos de
Compras e ContratacOes
Estratégicas e para o Comité
Executor do Projeto do GEC-
RIO.

Designado representante da

CGM como membro do
Comité Gestor de Projetos de
Compras e Contratagoes
Estratégicas - GEC-RIO.

Geraldo de Abreu Junior

Designado representante da
CGM como membro do
Comité Executor do Projeto
GEC-RIO. Wagner Rosa

DECRETO N° 38942
DE 14 DE JULHO DE
2014

Institui Grupo de Trabalho para
estudo dos aspectos juridicos,
administrativos, atuariais e
operacionais do regime de
aposentadoria dos servidores
estatutarios regidos pela Lei
Complementar n° 100, de 15
de outubro de 2009

Designado representante da
CGM como membro do grupo
de trabalho.

Membros designados pela
Resolugdo SMA P n° 543, de
19/08/14: Luiz Carlos dos
Santos Azevedo e Silvia
Pereira da Costa.

RESOLUCAO SMAC
“P” N° 150 DE 20 DE
AGOSTO DE 2014

Designa  servidores  como
membros da comissdo de
gestores do Fundo de

Conservacao Ambiental

Membro da comissédo (Ralph
Tinoco Braga)
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CGM designard um auditor
para atuar junto a SMTR no
estabelecimento dos
procedimentos  necessarios
para o acompanhamento dos
dados apresentados nos
demonstrativos financeiros

Regulamenta a rotina de
RESOLUCAO analise dos demonstrativos
CONJUNTA contabeis dos concessionarios

SMTR/CGM N° 36, |do servico publico de
DE 13/10/2014 transporte de passageiros por

onibus - SPPO

Os processos de crédito
suplementar e/ou liberacdo de
recursos, previstos nos artigos
22 e 23 do Decreto n°
38.264/2014, deverdo dar
entrada na Controladoria

DECRETO N° 39462 Geral do Municipio até 17 de

Dispbe sobre o encerramento

DE 11 DE do exercicio financeiro de novembro de 2014.
NOVEMBRO DE .
2014. A Controladoria Geral do
2014 o s
Municipio e a Secretaria
Municipal de Fazenda
adotarao as medidas
necessarias para o]

cumprimento deste Decreto.
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3) Estrutura e Organizacao

3.1) Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da CGM sofreu alteracdo em 2014, sendo a mesma
vigente sob a égide do Decreto n° 38.721/14 (tltima modificacao editada).
18° Estrutura da CGM Decreto n° 38. 721, de 20/05/2014:
e Funcdao Gratificada: 7;

e Cargos em Comissao: 119;

e Total de Cargos:126.

Controlador
RIO

Assessoria Técnica de Estratégia e PREFEITURA
Coniesho e Controle Intamo Relagbes Institucionais de Controle
g ) (CGIATRIC)

Ouvidoria | Assessoria Técnica de Controle
(CG/ouy) (CG/ATCON)

Assessoria de Comunicagéo Social

(CG/ACS) Assessoria Especial

Subcontroladoria Subcontroladoria
de Gestao de Integracao de Controles
(CG/SUBG) (Ca/sIC)
— e — = == [ | 1 .
Geréncia de Geréncia de Ge tad Coordenadoria Geral de |
Recursos Humanos Infraestrutura e Logistica A(ugslnglr(l:a/m) - co(ce/s?(r:i/::?(;)m Diretrizes e Informacoes
(CG/SUBG/GRH) (CG/SUBG/GIL) (CG/SIC/CGDI)
Plg::?:;':n‘:o. o 12 Coordenadoria de Coordenadoria de | | C;&:::;::::‘:;Inat:e |
—1 Auditoria m Contabilidade 5
Conroledes Audteries || cqrsianaionn (caeTaGeN e
. 2° Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de |
Négg&’::é;gﬁge Auditoria ~— Informago6es Contabeis i Sistemas de Controle
(CG/SIC/ADG/CAD-2) (CG/SIC/CTG/CIC) | (CGISIC/CGDI/CSC)
3% Coordenadoria de ’ Coordenadoria de |
— Auditoria ~— Exames da Liquidagao
(CG/SIC/ADG/CAD-3) (CG/SIC/CTG/CEL)
48 Coordenadoria de
— Auditoria
(CG/SIC/ADG/CAD-4) |

.
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3.2) Recursos Or¢camentarios

3.2.1) Execucédo Orcamentaria de 2014

1 - Despesa Autorizada Inicial
Pessoal: R$ 36.983.000,00
Outras: R$ 3.391.373,00

2 - Despesa Autorizada Final
Pessoal: R$ 42.483.000,00
Outras: R$ 3.182.182,00

3 - Despesa Empenhada
Pessoal: R$ 41.879.871,34
Outras: R$ 3.053.765,03

4 - Despesa Liquidada
Pessoal: R$ 41.879.871,34
Outras: R$ 3.051.996,89

3.2.2) Principais contratos

Os principais contratos com execuc¢ao em 2014 foram:

N° 02/2014 - Fundacdo Getulio Vargas - Prestacdo de servicos técnicos
profissionais relativos a coleta e fornecimento de precos e mercado para os insumos das
seguintes categorias: coleta e fornecimento de precos de mercado materiais diversos ( de
uso geral e informética), coleta e fornecimento de precos e apuracdo dos custos de
mercado (servicos de limpeza e conservagdo) e coleta e fornecimento de precos e
apuracdo dos custos de mercado ( servicos de obras de engenharia), assim como o
calculo de indices de precos dos referidos servicos - Valor total do contrato R$
3.566.208,00;
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N° 04/2014 - Extend Software Ltda - Prestacdo de servicos de manutencao
(atualizacdo das versdes) e suporte técnico das licencas do software Metawarehouse
Business Analytics, utilizadas pelo Sistema de Informacdes Gerenciais - SIG e, prestacao
de servigcos para manutencao corretiva e evolutiva referente a novas demandas oriundas
de normativos legais, necessidades gerenciais definidas para o SIG - Valor total do
contrato R$ 1.622.320,58;

N° 01/2011 3° Termo Aditivo - Ziuleo Copy Comércio e Servigcos Ltda -
Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de documentacéo
departamentais, impressdao com fornecimento, em regime de locacdo e instalacdo de

equipamentos - Valor total do contrato R$ 910.614,20.
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3.3) Recursos Humanos

2014 foi um ano de muitas realizagdes na Geréncia de Recursos Humanos - GRH,
gue somente foram possiveis a partir da coesao e profissionalismo de toda a equipe. O
foco no aperfeicoamento de pessoas é um esforco permanente, propiciando um ambiente

fértil e propicio a suprir as necessidades da organizacao e de seus servidores.

Atuar em Recursos Humanos € sempre desafiador: ao mesmo tempo em que
existem as rotinas fixas que sao o dia a dia do trabalho e que precisam estar sendo feitas
com qualidade e pontualidade, ha as necessidades que se apresentam em termos de
gestao de pessoas, que demandam um suporte do setor aos outros setores, a fim de que
se atinja o ideal de qualidade, produtividade e cumprimento de prazos tdo almejado pela

organizacao.

No ano que passou a GRH trabalhou maximizando a qualidade de suas rotinas,
atingindo todas as metas requeridas, tanto em termos operacionais quanto estratégicos.
Essa postura de foco em resultados esteve alinhada as demandas organizacionais de

forma participativa, compartilhando resultados e com clara visao de futuro.

Em termos de treinamentos, o esforco da equipe foi redobrado, visto que foram
necessarias varias adaptacdes ao Plano Anual de Capacitagdo (PAC) inicial, inclusive com
a insercdo de cursos que ndo puderam ser previstos, revendo prioridades para que as
adequacdes cumprissem a demanda extraordinaria. Assim, possibilitou-se beneficiar o

maior numero de servidores, mantendo o elevado padréo de qualidade.

Foram diversas as modalidades de treinamentos, sendo que no eixo Evento, houve
5 treinamentos, com evidéncia para o “35°. CONBRAI - Congresso Brasileiro de Auditoria
Interna” e para o “Seminario Regional de Informagéao de Custos e Qualidade do Gasto no
Setor Publico”, assim como o IV Congresso Internacional de Informacdo de Custos e
Qualidade do Gasto no Setor Publico. No eixo Técnico, destacaram-se 0S Cursos

“Treinamento no Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico - MCASP”, “Auditoria
Contabil” e “Auditoria Governamental”. No eixo Gerencial/Comportamental, sobressairam
os cursos de “Mapeamento, Modelagem e Melhoria de Processos”, “Aposentadorias e

Pensbdes” e “Trabalho em Equipe”, sendo este ultimo ministrado por servidoras da
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Geréncia de Recursos Humanos. E finalmente, no eixo Tecnologia, destacam-se 0S cursos

de “Excel Basico” e “Dashboards - Como Construir Painéis de Controle no Excel”.

A modalidade In Company disponibilizou 118 vagas, valorizando a experiéncia dos
servidores da CGM que ministraram treinamentos para a organizagao, transferindo e
compartilhando seu conhecimento internamente. Os cursos foram os seguintes: 32 turma
de Auditoria: Métodos e Técnicas, Capacitacdo em SICOP, Treinamento no Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico - MCASP - Turmas 1 e 2, Auditoria Contabil e
Trabalho em Equipe.

Dessa forma, apesar das dificuldades, foram realizados ao todo 30 treinamentos,
sendo 21 pagos e 9 gratuitos. Disponibilizaram-se 190 vagas, com carga horaria total de
4.884 horas, e investimento de R$ 74.247,80, conforme demonstrativos graficos que

seguem.

TREINAMENTOS POR EIXOS DE CONHECIMENTO

Evento

Gerencia/Co
mportame...

5
5
Técnico — 13
D -

Tecnologia

Total geral
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Evento ‘ 15

Gerencial/ = 23
Comportam...

recnico | (D 3!
Tecnologia - 21

Total geral —

EVOLUCAO MENSAL DA EXECUCAO DE TREINAMENTOS

Total =30

l_.C| .CI .CI
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

De acordo com o grafico anterior percebe-se claramente uma concentracdo dos

treinamentos no segundo semestre.
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Além dos treinamentos, a GRH atuou em diferentes projetos como na Pesquisa de
Clima, uma parceria com a Coordenadoria Especial de Gestao Institucional da Casa Civil -
CEGI/CVL. Essa pesquisa buscou mapear as percepg¢des dos servidores sobre o ambiente
interno e também foi um canal de comunicacdo entre a Direcdo e o corpo funcional. O
projeto contou também com a participacdo da Assessoria de Comunicacao Social - ACS,
com uma série de divulgacdes e chamadas a fim de estimular a adesdo dos servidores, e
com a GTIL10 da IPLANRIO.

Os resultados da pesquisa em 2014 revelam que o clima organizacional da CGM
ainda precisa ser trabalhado, e também evidenciam a importancia da atuacéo dos gestores
junto com a GRH, a fim de mudar o cenario organizacional, com ac¢des para melhorar o
clima e o desempenho.

Outro projeto de destaque foi 0 do Planejamento do Concurso Publico, visto que a
CGM precisa repor o seu quadro de profissionais e agir preventivamente em decorréncia
da expressiva quantidade de aposentadorias que esta por vir. Assim, a transicdo podera
ser feita de maneira gradual e suave entre 0os que deixam a instituicdo e os que a ela se
integram, preservando a memdria institucional. O estudo serviu para subsidiar as decisées
referentes ao proximo concurso, que se mostra urgente.

Um outro projeto em que a GRH atuou foi o do Monitoramento da Avaliacdo de
Desempenho. A partir da Resolucdo n°® 1.013, de 20 de julho de 2011, que instituiu a
Avaliacdo de Desempenho na CGM, ocorreu gradativamente uma mudanga cultural em
toda a organizacéo, que demandou diversos ajustes para adequar essa valiosa ferramenta
de gestdo as especificidades da instituicdo. Muitas alteracdes foram feitas, reunibes,
avaliacOes, sendo que atualmente hd um processo de maturacdo a fim de consolidar a
nova cultura. O Relatério de Monitoramento gerado analisou 0 contexto, propiciou
melhorias no processo, sugerindo a aplicacdo de um diagnéstico situacional que se
efetivara com aplicacdo de pesquisa junto a avaliados e avaliadores, através de relatorio ja
elaborado.

Esses projetos trazem frutos para o ano de 2015, pois a partir de seus resultados
diversos outros projetos poderdo ser desenvolvidos. Por exemplo, a andlise da Pesquisa
de Clima podera envolver desdobramentos que culminem na necessidade de mudancas
em toda a organizacdo, subsidiando a escolha de novos projetos para o Planejamento
Estratégico. Percepcdes dos servidores que se repetem nas pesquisas de 2009 e 2014
evidenciam pontos que precisam ser avaliados e tratados como prioridades de atencéo em
2015.

O Planejamento do Concurso também serd bastante util para o futuro certame.
Evidencia-se assim a postura da organizacdo em antever situacdes para que em tempo
habil providéncias possam ser tomadas.
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Em termos de Avaliacdo de Desempenho, o ano de 2015 sera de continuidade, visto
gue esse processo precisa estar sempre sendo monitorado a fim de realizar as
adequacdes necessarias a cada contexto que se apresente.

Esses sdo, de forma sintética, os ideais da GRH para 2015, sem contar a
manutencdo, com qualidade, de suas rotinas de controle funcional. Outros projetos
poderdo também surgir do desdobramento das atividades que séo realizadas. E assim, a
equipe espera continuar colaborando para a CGM com qualidade, eficiéncia e visdo de
futuro.
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4) Planejamento Estratégico e Acordos de Resultados

4.1) Diretrizes Adotadas para Formulagao

Em 2014, foi realizada a revisdo anual do Planejamento Estratégico referente ao
Ciclo 2013-2016, considerando revisdo da analise de ambiente feita através dos pontos
fortes, pontos fracos, ameacas e oportunidades da Controladoria Geral. Foram
consideradas também as vulnerabilidades, limitacdes, alavancagens e problemas da CGM.
ApoOs isso, foram também revisados os fatores criticos de sucesso, 0s quais
necessariamente devem ser atendidos por serem essenciais para o cumprimento dos
objetivos. Conjugando as informacdes, foram ratificados objetivos estratégicos os quais
serviram como norteadores para as principais acdes da CGM, tendo sido estabelecidas,
naguele momento, as acfes a serem desenvolvidas em 2014. O Plano foi aprovado
através da Resolucdo CGM n° 1.143, de 08 de julho de 2014.

Para cada acdo estratégica estabelecida foi indicado um lider responséavel pelo
desenvolvimento da acdo. Foi elaborado, pelos setores responsaveis, Plano de Acao
contendo objetivos, metas quantitativas e indicadores que permitiram monitorar o

progresso de cada uma das agdes e o alcance dos seus objetivos.
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4.2) Objetivos Estratégicos

S&0 os objetivos principais para o cumprimento das diretrizes a partir dos quais
seréo estabelecidas metas e acdes. Esses objetivos foram estabelecidos considerando as
dimensbées do “Balanced Scorecard”, complementados com o Mapa Estratégico

apresentado na secao 4.3 do presente relatorio.

(OE 01) Obter os recursos planejados para as atividades e projetos da CGM;
(OE 02) Desenvolver e reter competéncias;

(OE 03) Adequar a Infraestrutura Administrativa e Tecnolégica;

(OE 04) Aprimorar atuais servi¢os prestados introduzindo praticas modernas e

atualizadas de Controle Interno;

(OE 05) Aprimorar o processo de avaliacdo de desempenho individual e
setorial;

(OE 06) Aprimorar a circulagéo de informagéo interna;

(OE 07) Instituir sistema de trabalho interno integrado;

(OE 08) Incrementar atividades de controle preventivo e acao orientadora;

(OE 09) Fortalecer a imagem.
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4.3) Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico apresenta a representacdo grafica dos objetivos estratégicos
definidos para o alcance da visdo e cumprimento da misséo, classificados de acordo com
as dimensdes do Balanced Scorecard - BSC.

A partir dos objetivos estratégicos definidos, o Mapa Estratégico da CGM ¢é o

seguinte:

Fortalecer a Imagem

STAKEHOLDERS

Incrementar Atividades
de Controle Preventivo
e Acao Orientadora

Instituir Sistema de
Trabalho Interno Integrado

~omo
PROCESSOS
INTERNOS

Aprimorar o Processo . . .
de Avaliagcao de Aprimorar a Circulagao
Desempenho Individual de Informacao Interna
e Setorial

Aprimorar Atuais Servicos Prestados
Introduzindo Praticas Modernas
e Inovadoras de Controle Interno

Aprimorar a Infra Estrutura DesenvolvereReter
Administrativa e Tecnologica Competéncias

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Obter os Recursos
Planejados para as
Atividades e Projetos

RECURSOS
FINANCEIROS
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4.4) Agoes Estratégicas para 2014

A partir dos objetivos estratégicos, foram definidas as seguintes agcfes estratégicas

prioritarias para desenvolvimento em 2014:

ACOES ESTRATEGICAS CGM 2014
PERSPECTIVA FINANCEIRA
OE1 - OBTER OS RECURSOS PLANEJADOS PARA AS ATIVIDADES E PROJETOS DA CGM
Ne PRODUTO A SER META DE SETOR
~ ACAO ESTRATEGICA OBTIDO COM A RESULTADO p
Acho ACAO CONCLUIDA PARA 2014 RESPONSAVEL
Adequar as atividades da | Relatdrio contendo | 1 Relatdrio contendo
1 CGM ao orgamento de as adequacdes as adequacdes SUBG/GIL
2014. realizadas realizadas
PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO
OE2 - DESENVOLVER E RETER COMPETENCIAS
N© PRODUTO A SER META DE SETOR
~ ACAO ESTRATEGICA OBTIDO COM A RESULTADO p
ACAO ACAO CONCLUIDA PARA 2014 RESPONSAVEL
Implementar o Programa
2 de Coaching Interno na Ir:rog;atr:;o D(i)sl z;?s:l?z?jo SUBG/GRH
CGM (Agao Plurianual). P P
3 Rgallzar pes.qws_,a de PesqmsaT declima | 01 pequ|§a de clima SUBG/GRH
clima organizacional. realizada realizada
E:f::d:;iﬂgl?fso ;jrea Planejamento e
4 | P g Planejamento SUBG/GRH
ingresso nos Quadros da Concluido Concluido
CGM.
OE3 - APRIMORAR A INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA PARA SUPORTE AS
ATIVIDADES DE CONTROLE
Ne PRODUTO A SER META DE SETOR
~ ACAO ESTRATEGICA OBTIDO COM A RESULTADO p
ACAO ACAO CONCLUIDA PARA 2014 RESPONSAVEL
3.1 - Administrativa
3.2 - Tecnoldgica
3.2.1 - Implementar Sistemas de Informatica para suporte as atividades de Controle
Implementar o Sistema Sistema 100% do Sistema
> de Follow-up Implementado Homologado ADG
(Agdo Plurianual). P &
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Definir requisitos e
regras do médulo de
Execuc¢do Orgamentadria
da Despesa do projeto
GICOF (Gestdo Integrada
dos Processos de
Controle, Conta-bilidade,
Orgamento, e
Financeiro).

Relatério contendo
requisitos e regras
definidos

1 Relatdrio contendo
requisitos e regras
definidos

SIC/ CGDI

3.2.2 - Aprimorar Sistemas de Informatica existentes para suporte as atividades de Controle

Implementar melhorias
definidas para o 22 ciclo

Melhorias

70 % de
implementacgdo das
melhorias definidas

Demonstragdes
Contabeis aplicaveis ao
Setor Publico - DCASP,
conforme MCASP.

implementados

implementados

7 do Sistema Rio . CGDI
~ Implementadas para o 22 ciclo do
Transparente (Agdo . .
L Sistema Rio
Plurianual).
Transparente
Implementar na
Prefeitura o Plano de
Contas Aplicavel ao Setor
100 % do PCASP e
Publico - P P P PeD
3 Ublico - PCASP e CASP e DCASP DCASP CTG/CGD!I

OE4 - APRIMORAR ATUAIS SERVICOS PRESTADOS INTRODUZINDO PRATICAS MODERNAS E
INOVADORAS DE CONTROLE INTERNO

implementado

N© PRODUTO A SER META DE SETOR
ACA AGAO ESTRATEGICA OBTIDO COM A RESULTADO Ty e
ACAO CONCLUIDA PARA 2014
Realizar auditorias das
informacdes prestadas
referentes ao
cumprimento de metas Numero de metas
o 45 metas com
9 dos acordos de com Auditorias o . ADG
; . Auditorias realizadas
resultados firmados realizadas
(Meta constante do
Acordo CVL 2014 -
apuracgdo conforme CVL).
Implantar
monitoramento da Relatdrio de 2 relatérios de
10 |aplicagdo da Monitoramento monitoramento ADG
metodologia do Manual realizado realizados
de Auditoria
Implementar Manual de | Manual de Auditoria 1 M?nu?l de
o ~ Auditoria de
Auditoria de de Demonstragdes ~
11 o o Demonstragdes ADG
Demonstragdes Contdbeis o
s . Contdbeis
Contabeis implementado
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por area de analise (Agdo
Plurianual)

implementado

de prestar informacdes Processos 100% de processos
12 - . CTG
aos orgdos / entidades readequados readequados
externos
Implementar projeto .
afa or, anizafe Jerar 1 Ciclo de
.p & o & . Projeto desenvolvimento do
13 informacgdes gerenciais . CGDI
Implementado projeto

OES - APRIMORAR O PROCESSO D

E AVALIAGCAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL E SETORIAL

Comunicagdo Social

aprovado

CONINT

Ne 3 ) PRODUTO A SER META DE SETOR
- ACAO ESTRATEGICA OBTIDO COM A RESULTADO p
AcAo AGAO CONCLUIDA PARA 2014 RESPONSAVEL
Implantar
Monitoramento para Relatério de 01 Relatério de
14 Gestdo do Processo de Monitoramento Monitoramento SUBG/GRH
Avaliacdo de realizado Realizado
Desempenho Individual
Realizar estudo para
adequacao dos
processos: execugdo e
controle, e
acqmpaPhamentg y Relatério contendo | 1 Relatério contendo
15 |facilitagdo das agGes . . ATRIC
= R o estudo realizado o estudo realizado
estratégicas da CGM as
novas diretrizes do
Sistema Municipal de
Gestdo de Alto
Desempenho
1 Painel de Controle
Implementar Painel de Painel de Controle Funcional
Implementado;
Controle Completo de Completo de 1 Relatério contendo
16 |Indicadores Estratégicos Indicadores ATRIC
da CGM (Agao Estratégicos da . proposta p'ilra
Plurianual) CGM Implementado implementacgo de
Painel de Controle
Completo.
OE6 - APRIMORAR A CIRCULAGCAO DE INFORMAGAO INTERNA
N B ) PRODUTO A SER META DE SETOR
- ACAO ESTRATEGICA OBTIDO COM A RESULTADO .
AGRO ACAO CONCLUIDA PARA 2014 RESPONSAVEL
17 Revisar o Plano de Plano revisado e ! ::::/;Z:;ajg € ACS
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
OE7 - INSTITUIR SISTEMA DE TRABALHO INTERNO INTEGRADO
Ne PRODUTO A SER META DE SETOR
- ACAO ESTRATEGICA OBTIDO COM A RESULTADO p
AGAO ACAO CONCLUIDA PARA 2014 RESPONSAVEL
Ampliar procedimentos Procedimentos de
de auditoria referentes Procedimentos de | Auditoria ampliados
18 A Xy . . ADG
aos exames da Lei de Auditoria ampliados | para 3 relatérios da
Responsabilidade Fiscal LRF
OES - INCREMENTAR ATIVIDADES DE CONTROLE PREVENTIVO E ACAO ORIENTADORA
Ne PRODUTO A SER META DE SETOR
~ ACAO ESTRATEGICA OBTIDO COM A RESULTADO p
ACAO ACAO CONCLUIDA PARA 2014 RESPONSAVEL
Reduzir em até 10% o Reduzir 4,5 MM de
valor real unitdrio de custos unitarios reais
aquisi¢des das principais em contratos ou
famili .
amll.las de .compras , Reducio Ol.Jtr’OS instrumentos GAB
(servigos e insumos) até vigentes em 2014 e N .
19 Implementada e . (Agdo Conjunta:
2016, tendo como razos cumpridos garantir o CVL/SMA/CGM)
referéncia o ano de 2012 | P P cumprimento dos
(Meta constante do prazos estabelecidos
Acordo CVL 2014 - no cronograma do
apuragdo conforme CVL). projeto.
Disponibilizar
automaticamente a
mformagaé aAos gestores Relatdrio Relatérios
sobre a existéncia de . .
. automatizado automatizados
20 | materiais de uso geral e . - . L CGDI
. o disponibilizado aos | disponibilizados aos
de informatica, cotados estores estores
pela Fundagdo Getulio & &
Vargas, adquiridos acima
do mercado.
Realizar capacitacdo de
gestores em temas do L _
21 Manual de Capac'ltagao 2 Capa.atagoes ATRIC
. realizada realizadas
Procedimentos de
Controle interno
Implementar ; 100% do
. e Procedimento :
22 | procedimento especifico Procedimento CTG
~ . Implementado
para operacgao de crédito Implementado
Especificar
procedimentos para Procedimentos 100% dos
23 |reconhecimento, por e Procedimentos SIC/CTG/CGDI
a . Especificados e
competéncia, da Receita Especificados
de Impostos
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conjunto com drgaos de
controle

(6timo+bom)

aprovagao
(6timo+bom)

Elaborar estudo para a
24 implementagdo, na PCRJ, | Relatério contendo | 1 Relatério contendo GAB
da Lei Federal n® Estudo Estudo
12.846/2013.
Regulamentar o Regulamentacao Regulamentacao
25 processo de Prestacao g . ¢ & . ¢ ADG
N Publicada publicada
de Contas de Convénio
Regulamentar o Regulamentacao Regulamentacao
26 | processo de Tomadas de g ) ¢ & . ¢ ATCON
1. Publicada publicada
Contas Especiais
O;clrranlazireiri;zgd;zr;tos Relatério contendo | 1 Relatdrio contendo
27 |P N ¢ procedimentos procedimentos ADG
prestacdo de contas de 1. ~{,
. otimizados otimizados
almoxarifados
Elaborar Relatérios Relatorio Periddico 4 Relatorios
)8 Periddicos contendo contendo Periodicos contendo GAB
indicadores de aditivos indicadores de indicadores de
de obras aditivos de obras aditivos de obras
PERSPECTIVA STAKEHOLDERS
OE9 - FORTALECER A IMAGEM
N© PRODUTO A SER META DE SETOR
~ ACAO ESTRATEGICA OBTIDO COM A RESULTADO -
AGAO ACAO CONCLUIDA PARA 2014 RESPONSAVEL
Realizar evento técnico Evento técnico
de Integracdo em PRrepnjial de realizado com 85% de
29 grag apuracdo do evento N ATRIC
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A distribuicdo das acdes estratégicas por setores foi a seguinte:

SETORES QUANT. %

[En

3%
14%
24%
10%

7%
14%

3%
10%

3%
90%

SUBG/GIL
SUBG/GRH
ADG
CGDI
CTG
ATRIC
ACS
GAB
ATCON
SUBTOTAL 1

Rlwlk s o~

N
(o))

ACOES
COMPARTILHADAS
SIC/CGDI
CTG/CGDI
SIC/CTG/CGDI
SUBTOTAL 2

QUANT. %

3%
3%
3%
10%

Wik k|-

33
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4.5) Monitoramento Estratégico

Considerando a competéncia atribuida a CG/ATRIC - Assessoria Técnica de
Estratégia e Relacdes Institucionais de Controle - para o acompanhamento do
desenvolvimento das acOes estratégicas e de sua importancia para o alcance dos

objetivos, foi alocada a esse setor as seguintes atribuicdes:

a) Acompanhar se o percentual de execucdo das acbes esta de acordo com o
percentual previsto para a data;

b) Leitura das justificativas apresentadas para ndo conformidades;

c) Avaliar se h& risco de nao alcance do objetivo da acdo no prazo final
determinado;

d) Consolidar a posicao de todas as acgOes para reportar ao Controlador Geral e
demais dirigentes da CGM,;

e) Consolidar os resultados das ac¢des concluidas.

Foram definidos instrumentos de controle e monitoramento enviados a CG/ATRIC
pelos lideres de projetos em datas definidas como marcos, a saber: 06/06/2014,
07/08/2014, 07/10/2014, 05/12/2014 e 09/01/2015. Com base nos instrumentos de controle
recebidos das areas, foi realizada analise do desempenho das ac¢bes estratégicas, dos
respectivos indicadores e leitura das justificativas para os atrasos, sendo produzidos
relatdrios de monitoramento para a direcdo da CGM.
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4.6) Resultados das A¢oes Estratégicas

O resultado final do acompanhamento feito pela CG/ATRIC, para as Acoes
Estratégicas constantes da Resolugdo CGM n° 1143 de 08 de julho 2014, apresentado
abaixo, considera a data-base de 31/12/2014, exceto para Acao Estratégica n° 09, cuja
apuracédo para a CVL aconteceu em 12/02/2015.

Ao final do ciclo de 2014, os resultados das ac¢des estratégicas foram o0s seguintes:
4.6.1) Resultado Global das A¢bes Estratégicas

a) Status Final das A¢Ges Estratégicas 2014

O gréfico apresentado neste item tem como objetivo informar a situagao final das
acOes estratégicas observando as fases de cumprimento dos prazos até o marco final.
ApoOs esse grafico € apresentada uma tabela contendo as faixas de percentuais de

desenvolvimento das acdes para o enquadramento nas fases definidas.

STATUS DAS ACOES ESTRATEGICAS 2014
TOTAL: 29 ACOES

30
25
20
15
10
5
3 3
2 2
0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 O
0 [] 0
10% 0% 0% 7% 0% 83%
Suspensas Ndo Iniciadas Iniciadas Parcialmente Em fase de Concluidas
Realizadas Conclusdo

B Suspensas Atrasadas M Dentro do Prazo M Adiantadas M Total de Agdes

Nota 1: Ler detalhes sobre o status de acGes em 4.6.1.1 - Conclusdo da analise do resultado das acdes
estratégicas.
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Faixas dos Percentuais de Desenvolvimento das Acdes Estratégicas para

enquadramento nas fases:

Faixas de desenvolvimento Fases
da acao
0% N&o iniciadas
1% a 20% Iniciadas
21% a 80% Parcialmente EM ANDAMENTO
realizadas
81% 2 99% Em fase~de
conclusao
100% Concluidas
Categorias do cumprimento dos prazos:
. Adiantadas - antes do prazo estabelecido no plano de acéao;
. Dentro do prazo - conforme estabelecido no plano de acéo;
. Atrasadas - apés o prazo estabelecido no plano de agao.

4.6.1.1) Concluséo da analise do resultado das acdes estratégicas

Do total de 29 (100%) acdes estratégicas estabelecidas para 2014, 24 (83%) foram
concluidas, 3 (10%) foram suspensas, 2 (7%) estdo parcialmente realizadas. A seguir, lista
das AcOes Estratégicas suspensas e parcialmente realizadas com suas respectivas
justificativas:

a) Agdes suspensas:

N° 2 - Implementar o Programa de Coaching Interno na CGM. Conforme justificativa
do Lider, a acdo n° 2 foi suspensa em funcao de estar aguardando resultados da Pesquisa
de Clima para novo posicionamento.

N° 23 - Especificar procedimentos para reconhecimento, por competéncia, da
Receita de Impostos. Conforme justificativa do Lider, a equipe priorizou a especificacdo do
GICOF tendo em vista os prazos para a publicacao da licitagcéo.

N° 24 - Elaborar estudo para a implementacdo, na PCRJ, da Lei Federal n°
12.846/2013. Foi suspensa, em virtude da regulamentacéo da Lei, em ambito federal, que

nao aconteceu.
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b) Acdes parcialmente realizadas:

N° 5 - Implementar o Sistema de Follow-up. Conforme justificativa da Lider, a Meta
ndo foi cumprida na sua integralidade; realinhamentos realizados no decorrer do exercicio
alterando o sistema de 3 para 4 modulos, conforme solicitado pela Iplanrio a CGM. O antigo
modulo 2 - Follow-up foi desdobrado, sendo que o atual médulo 2, intitulado Plano de Acéo,
foi homologado na etapa anterior.

No més de dezembro os esforcos foram concentrados em finalizar os maddulos
remanescentes, e tivemos no periodo a entrega pela Iplan dos atuais modulos 3 - Follow-up
e 4 - Relatdrios Gerenciais, conforme previsto no Formulario de Solicitacdo de Mudancas
formalizado entre Iplanrio e CGM. Dessa forma, haja vista as alteracbes mencionadas, nao
foi possivel concluir a implementacdo neste exercicio, como previsto quando definida a
meta.

A homologacéao dos mddulos concluidos no més de dezembro somente terd inicio a
partir de fevereiro de 2015, visto que a equipe SAF/ADG esta envolvida no més de janeiro
na liberacdo dos formularios ANEXO IIl - FOLLOW-UP - PROVIDENCIAS PARA SANAR
AS FRAGILIDADES para a toda a Administracdo Municipal.

N° 27 - Otimizar procedimentos para a certificacdo de prestacdo de contas de
almoxarifados. Conforme justificativa do Lider da acdo, a acdo n° 27 terminou o ciclo de
planejamento de 2014 com status de parcialmente realizada devido a necessidade de
ampliagdo das discussdes sobre as propostas de mudanca de procedimento para as
prestacdes de contas de almoxarifado, inclusive com a SMA e o TCMRJ. Essa meta sO

sera concluida em 2015.
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4.6.2) Resultado das Ac¢bes Estratégicas Por Setores

O resultado quanto a conclusédo das 29 acoes estratégicas definidas em 2014 pelos

setores da CGM esté apresentado no quadro abaixo.

ACOES CONCLUIDAS
Percentual sobre QUANT. Percentuql de
total geral execucao

SUBG/GIL 1 3% 1 100%
SUBG / GRH 4 14% 3 75%
ADG 7 24% 5 71%

CGDI 3 10% 3 100%

CTG 2 7% 2 100%

ATRIC 4 14% 4 100%

ACS 1 3% 1 100%
GAB 3 10% 2 67%

ATCON 1 3% 1 100%
SUBTOTAL 1 26 90% 22 76%

SIC/CGDI 1 3% 1 100%

CTG/CGDI 1 3% 1 100%
SIC/CTG/CGDI 1 3% 0 0%
SUBTOTAL 2 3 10% 2 7%
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4.7) Agoes dos Acordos de Resultados da CGM

A partir de 2011, a Controladoria Geral do Municipio passou a integrar o rol de
orgdos e entidades que firmaram Acordos de Resultados com a Prefeitura do Rio de

Janeiro.

Segundo a Secretaria Municipal da Casa Civil, responsavel pelo monitoramento
desses Acordos, os Acordos de Resultados representam uma ferramenta de gestdo usada
na administracdo publica para: (i) garantir um maior comprometimento de toda a maquina
publica municipal com os resultados da Prefeitura; (ii) institucionalizar uma nova cultura
que privilegie o planejamento com metas claras; (iii) motivar a participacdo dos servidores
com um modelo de meritocracia que avalie e premie aqueles que atingirem bons
resultados e; (iv) antecipar problemas e apontar solu¢bes através do acompanhamento

formal dos resultados obtidos.

O Decreto n°® 39.040 de 06 de agosto de 2014 estabelece as regras para o
funcionamento dos acordos. O Quadro de Metas incluiu a definicdo de metas para a CGM
em 2014, tendo sido publicado no Diéario Oficial do Municipio em 24/06/2014. O quadro a

seguir apresenta as referidas metas:
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S

PREVISAO CONFORME O QUADRO DE METAS E X
INDICADORES DE DESEMPENHO REALIZAGHO
P Unidade | Valor Data 2014 Meta o'\tl)ct)itdaa Média
Descricdo | Fonte de refe- refe- Regras reali- final
Medida | réncia | réncia | Tj M zada na CGM
ipo eta acdo
Entregues
19
produtos,
incluindo
osTR's
Reduzir das Cinco
R$4,5 MM familias
Reduzir em de custos da
até 10% o unitarios primeira
valor real reais em onda.
unitario de Edital de contratos Durante o
aquisicoes Compras ou outros processo
das Estraté- instru- foi
rincipai i men ingi
fgm iﬁapsadse SMA %g?as viginttoess Nota 8 - e?:ton%ri?a
1 CVL Entrega . 2013 Ouro 60% do *
compras CGM Planeja- em 201'4 e bNnus em torno
(servigos e mento e garantir o de R$ 13
insumos) Implan- cumpri- milhdes,
até 2016, tacdo da mento dos acima da
tendo como Onda 1 prazos meta de
referéncia o estabe- R$ 4,5
ano de lecidos no milhdes
2012 crono- de
grama do redugédo
projeto do custo *
em
licitagbes/
contratos
realizados
em 2014.
Realizar
auditorias
das
informacgée
s prestadas
referentes NGmero de Nota 9 -
2 | ao cumpri- CVL Metas 45 2013 Prata 45 80% do 45 *
mento de bénus
45 metas
dos
acordos de
resultados
firmados.
Ponto
Met Adicional
3 Peref(?r- CVL ltens a } } Perfor- Itens - % * *
mance cumprir mance | cumpridos Bonus
Adicional
1-(20%)

* Obs.: Aguardando apurac&o final de nota pela CVL.
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4.8) Agoes dos Acordos Setoriais da CGM

Foi editada a Resolugdo CGM n° 1.149 de 04 de setembro de 2014 que traz as
regras para a avaliacdo setorial e individual, bem como, um anexo com as ac¢des que
contaram para a avaliacdo do desempenho do setor e seus respectivos pesos e metas de
resultado, os quais serdo considerados, também, para distribuicdo da parcela variavel do

acordo setorial, nos termos do Decreto n°® 39.040 de 06 de agosto de 2014.

O objetivo dessa avaliacdo setorial foi dividido em dois segmentos, a saber:
avaliacdo do cumprimento das acfes estratégicas definidas para o setor para constar do
acordo setorial; e o cumprimento das atividades operacionais do setor, nos prazos e
guantidades estabelecidos. Foram atribuidas notas para cada uma das acdes e atividades,
ficando o monitoramento dessas a cargo da CG/ATRIC.

Como resultado final, os setores receberam uma nota ponderada, para fins de

enquadramento na avaliagdo de desempenho setorial, conforme a seguir:

RESULTADO GERAL DOS SETORES PARA O ACORDO DE RESULTADOS 2014
(Conforme anexo da Resolucdo CGM n° 1.149 de 04 de setembro de 2014)

NOTA
ACOES PARA O ACORDO NOTA NSI\A gg\X
SETOR DE RESULTADOS SETORIAIS E PESO META OBTIDA | Acio oA
REQUISITO PARA OBTENCAO REALIZADA NA CoM | FINAL
DA NOTA MAXIMA (10) AGAO | pEso | Do
SETOR
Elaborar Relatorios Periddicos contendo 0 -
indicadores de aditivos de Obras. 30% 4 Relatorios 10 3
Entregues 19
produtos,
incluindo os
TR ‘s das
Seisul Reduzir em até 10% o valor real unitério Cinco fam!l|as 10
G/GAB o R - da primeira
de aquisicBes das principais familias de
. . . 40% onda. 10 4
compras (servicos e insumos) até 2016, .
~ Economia em
tendo como referéncia o ano de 2012.
torno de R$ 13
milhdes, acima
da meta de R$
4,5 milhdes de
reducdo do
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custo em
licitacdes/
contratos
realizados em
2014.
Garantir a realizacdo das atividades
operacionais dentro das quantidades,| 30% 10 10 3
qualidade e prazos estabelecidos.
Homologacgéo
Implementar na Prefeitura o Plano de e Implantacao
Contas Aplicavel ao Setor Pudblico - do
PCASP e Demonstracdes Contabeis| 30% Demonstrativo 10 3
aplicaveis ao Setor Publico - DCASP, das Mutagbes
conforme MCASP. do Patrimdnio
Liguido
CTG Readequar o0s processos de prestar 9.7
informacdes aos o6rgdos / entidades| 40% 100% 10 4
externos.
Garantir a realizacdo das atividades
operacionais dentro das quantidades,| 30% 9 9 2,7
qualidade e prazos estabelecidos.
Disponibilizar automaticamente a
informacdo aos gestores sobre a Relatorio
existéncia de materiais de uso geral e de 20% automatizado
) , 6 ~ 0 - o 10 4
informética, cotados pela Fundacéo disponibilizado
Getllio Vargas, adquiridos acima do aos gestores
mercado.
Homologacgéao
Implementar na Prefeitura o Plano de e Implantacao
CGDl | contas Aplicavel ao Setor Publico - do 10
PCASP e Demonstragbes Contdbeis| 30% Demonstrativo 10 3
aplicaveis ao Setor Publico - DCASP, das Mutagbes
conforme MCASP. do Patrimdnio
Liquido
Garantir a realizacdo das atividades
operacionais dentro das quantidades,| 30% 10 10 3
qualidade e prazos estabelecidos.
Realizar auditorias das informac6es
prestadas referentes ao cumprimento de 50% 45 10 5
metas dos acordos de resultados
firmados.
ADG Implementar o Sistema de Follow-up. 20% 80% 8 1,6 9,6
Garantir a realizacdo das atividades
operacionais dentro das quantidades,| 30% 10 10 3
qualidade e prazos estabelecidos.
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Evento técnico
. . ~ realizado com
Reallza_r evento técnico de Integracdo 60% 98.80% de 10 6
em conjunto com 6rgaos de controle. ~
aprovagao
ATRIC (6timo+bom) 10
Garantir a realizacdo das atividades
operacionais dentro das quantidades,| 40% 10 10 4
qualidade e prazos estabelecidos.
Planejar realizagcéo de Concurso Publico a o
para ingresso nos Quadros da CGM. 4 10058 10 6
SUBG/ 10
GRH | Garantir a realizagcdo das atividades
operacionais dentro das quantidades,| 40% 10 10 4
qualidade e prazos estabelecidos.
100% -
- Relatorio Final
Adequar as atividades da CGM ao =
orcamento de 2014 60% contendoNas 10 6
/ adequacdes
SLCJ;II?)LG realizadas 10
Garantir a realizacdo das atividades
operacionais dentro das quantidades,| 40% 10 10 4
qualidade e prazos estabelecidos.
Revisar o Plano de Comunicac¢éo Social. 60% 100% 10 6
ACS Garantir a realizacdo das atividades 10
operacionais dentro das quantidades,| 40% 10 10 4
qualidade e prazos estabelecidos.
100% -
Regulamentar o processo de Tomadas 60% Regulamen- 10 5
de Contas Especiais. 0 tacao
*
ATCON QheguE 10
Garantir a realizacdo das atividades
operacionais dentro das quantidades,| 40% 10 10 4
qualidade e prazos estabelecidos.

* Meta repactuada em funcdo da deliberacdo do Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro - TCM-
RJ n° 210 de 18 novembro de 2014.
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4.9) Apresentacdo dos Objetivos e Resultados aos servidores da

CGM

Com o objetivo de informar os servidores da CGM quanto aos resultados parciais
alcancados em 2014, foram amplamente divulgados, a partir de agosto, os Sumarios
Executivos dos Relatérios da CG/ATRIC sobre o Monitoramento das Acfes Estratégicas
2014, nos quais foram apresentados os resultados das acfes estratégicas fornecidos por
cada um dos seus lideres em cada marco e; em 12/12/2014, aconteceu a reunido com o
Controlador Geral e servidores da CGM, onde os lideres puderam apresentar o

desenvolvimento das Acdes Estratégicas até aquele momento.

Fotografia do Controlador Geral e lideres das Ac¢8es Estratégicas, tirada ao final da reunido de 12/12/2014.
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5) Projetos e Atividades Desenvolvidos em 2014

Esta secéo apresenta os projetos e atividades segregando os setores da CGM em
subsecdes especificas.

Séao abordados os resultados alcancados pelas atividades desenvolvidas por cada
um dos setores da CGM. Além disso, sdo dispostos os indicadores operacionais, de forma
gue se possa demonstrar o desempenho do setor em seus processos finalisticos em 2014.



PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

5.1) Gabinete do Controlador Geral

As atividades desenvolvidas pelo Gabinete do Controlador Geral visam apoiar
técnica e administrativamente as atividades das Areas da Controladoria Geral.

5.1.1) Acdes Estratégicas

a) Acéo Estratégica n® 19

Reduzir em até 10% o valor real unitario de aquisicfes das principais familias de
compras (servigcos e insumos) até 2016, tendo como referéncia o ano de 2012.

Objetivo - Acompanhar a execucdo dos trabalhos da consultoria contratada pela
CVL para Gestdo das Compras Estratégicas da PCRJ. Esta acdo integra o Acordo de
Resultado CVL/SMA/CGM de 2014

Meta 1 - Acompanhamento das entregas dos 19 produtos até 15 de janeiro de 2015;

Meta 2 - Calculo da economia (base anual) nos editais e contratos de 2014
analisados pela consultoria.

Foi efetuada a contratacdo da Accenture do Brasil Ltda para desenvolvimento do
Projeto de Gestéo estratégica de Compras - GEC, de 14/03/2014.

Institui-se, pelo Decreto n° 38.698 de 15/05/2014, o Comité Gestor e o Comité
Executor do Projeto de Gestdo Estratégica de Compras e Racionalizacdo de Gastos
Correntes - GEC. O Comité tem atribuicbes de gerenciar as acdes propostas, avaliar e
deliberar questdes estratégicas relacionadas ao projeto, validar os trabalhos da consultoria,
deliberar sobre questdes de relevancia que influenciem a especificacdo do projeto,
acompanhar os servicos contratados, informar o cumprimento ou ndo dos servigos
executados pela consultoria, mobilizar todo e quaisquer recursos necessarios para
assegurar o cumprimento dos prazos pactuados.
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Visdo Conceitual das Etapas do Projeto

1. Diagndstico

. Analise de gastos e selecdo de categorias para implementacéo do GEC;

. Priorizacao de categorias (selecdo de 5 para o projeto);

. Identificacdo de quick wins (novas politicas de uso de bens e servigos, que

reduzam o gasto sem comprometer a produtividade dos 6rgaos).

2. Desenvolvimento e Capacitacao
. Estudo de alavancas de valor (demanda interna e mercado) e definicdo dos

novos modelos de fornecimento.

Mudancas na Especificagio do Material ou Servigo

Padronizacdo, Consolidagdo ou Segregagio de
Materiais e Servigos

Ajustes dos Niveis de Servigo

Melhoria do Planejamento da Demanda

Mudanca do Modelo de Compra

Melhoria Operacional do Processo de Compra

Melhoria da Cadeia de Suprimentos

Redugio de Volumes e Utilizagio

3. Implantacéo

. Implantacdo do novo modelo de fornecimento e conducéao de licitacdes;
. Novas ARPs;

. Novos contratos;

. Ajustes em contratos em andamento;
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. Medicéo dos beneficios obtidos com as licitacdes.

GEC: 25 das 111 familias s@o responsaveis por cerca de 27% do Orcamento da

PCRJ e 93% das despesas elegiveis.

Andélise de Custos das Principais Familias de Compras

Despesas Elegiveis ao GEC (\II\?III\(:Ir)
Servicos de Obras e Reformas RS
2.232
Contratacdo de OSS de Saude RS
1.158
Agua, Esgoto, Luz e Gés RS
396,1
. R
Medicamentos 328$,0
~ i R
Producdo Artistica 1615,0
~ R
Mao-de-obra 14:'5
, R
Plano de Saude 135'4
Suprimentos Hospitalares RS
109,7
Géneros Alimenticios RS 86,9
Fornecimento de Alimentacdo RS 86,4
Locacdo de Veiculos RS 47,2
Sistema de Pagamento Descentralizado RS 76,0
Tl - Servicos RS 74,1
Vigilancia RS 54,9
Telefonia, Internet e Televisdao RS 48,2
Locacdo de Veiculos para Coleta de Lixo RS 43,2
Materiais de Construcao RS 35,4
Uniformes e Vestudrio RS 31,4
Papelaria RS 28,5
Servicos de Gréfica RS 27,6
Mobiliario RS 26,8
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Tl - Hardware RS 19,8
Manutencado de Equipamentos Médicos RS 18,2
Tl - Software RS 17,2
Limpeza, Conservagao, Higiene R$ 17,1
" RS
Outras 86 Familias de Compra 389.9
RS
Total 5790

Economia potencial por ano:
12 fase: entre R$ 60M e 85M,
Préximas Ondas: até a R$ 230M.

b) Acdao Estratégica n® 28

Elaborar Relatorios Peridédicos contendo indicadores de aditivos de obras

Objetivo - Disponibilizar informagfes gerenciais visando subsidiar a tomada de
decisao dos 6rgaos e entidades da Direta dos aditivos de contratos de obras em 2014.

Meta 1 - 04 Relatdrios contendo indicadores de aditivos de obras.

Foram elaborados 04 relatorios, foram gerados 193 Termos Aditivos em 2014 para
contratos assinados de 2008 a 2014. Os Termos Aditivos com alteracdo de valor sdo em

ndumero de 30 Termos.
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5.1.2) Indicadores das Principais Atividades

O Gabinete do Controlador Geral, no decorrer de suas atividades administrativas,

processou 0s seguintes documentos:

. Pareceres emitidos - 116
. Oficios expedidos - 884
. Oficios-Circulares expedidos - 06

. Despachos expedidos - 252

. Resolucdes Normativas editadas - 41
. Resolucdes "P" editadas - 125
. Resoluc¢des Conjuntas editadas - 04

. Orientagcbes CGM editadas - 14
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5.2) Subcontroladoria de Gestao

A Subcontroladoria de Gestado tem como principal atribuicdo o assessoramento ao
Controlador Geral na direcdo, coordenacdo e gestdo estratégica do oOrgdo, atuando
também na organizacdo, supervisao, controle e execucdo das atividades administrativas

da Controladoria Geral que envolve:

. O planejamento, administracdo e desenvolvimento de pessoas e valorizagcéo
do servidor da CGM, segundo as diretrizes emanadas do Subsistema de Recursos

Humanos gerido pela Secretaria Municipal de Administracao;

. Planejamento, controle e acompanhamento do orcamento da Controladoria
Geral, visando acdes que gerem economicidade e a otimizagcdo da aplicacdo dos
recursos or¢camentarios a disposicao, para atendimento das necessidades das areas

da CGM, segundo orienta¢cdes emanadas da SMF/SOR,;

. Conferir apoio a licitacdo, compras, contratacao de servigos, administracéo de
material e suprimentos, patriménio, comunica¢cdes administrativas, manutencédo de
bens moveis, servicos gerais, adequacdo de espaco fisico, transportes de pessoas,
materiais, equipamentos e documentos, segundo as diretrizes emanadas do
Subsistema de Infraestrutura e Logistica da Secretaria Municipal de Administracdo e

demais Sistemas Municipais;

. Disponibilizacdo das Tabelas de Precos e Custos que servem de referéncia
para as contrata¢cdes municipais.
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5.2.1) Agdes Estratégicas

04 Projetos:

a) Acdo Estratégica n°® 01 - Adequar as atividades da CGM ao Orgamento
de 2014 - com a Geréncia de Infraestrutura e Logistica - GIL.

Promover estudo para readequacdo orcamentaria , considerando cortes no
Orgamento promovidos por Decretos do Executivo Municipal - Estudo promovido e
readequacdes implementadas, com a edicdo dos Decretos correspondentes.

b) Acédo Estratégica n° 03 - Realizar Pesquisa de Clima Organizacional -
com a Geréncia de Recursos Humanos - GRH.

Realizar Pesquisa de Clima Organizacional - acéo realizada sob a orientacao
técnica da CEGI/CVL.

C) Acao Estratégica n° 04 - Planejar realizagdo de Concurso Publico para
ingresso nos quadros da CGM - com a Geréncia de Recursos Humanos - GRH.

Planejamento do Concurso Publico realizado.

d) Implantar Monitoramento para Gestdo do Processo de Avaliacdo de
desempenho Individual - com a Geréncia de Recursos Humanos - GRH.

Monitorar o processo de Avaliacdo de Desempenho.
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5.3) Subcontroladoria de Integracdo de Controles

De acordo com o Decreto n° 36.353, de 23 de outubro de 2012, que dispde sobre a
estrutura organizacional da Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro, as

competéncias da Subcontroladoria de Integracdo de Controles sédo as seguintes:

. assessorar o Controlador Geral na direcdo, coordenacéo e gestao estratégica
do Orgéao;
. participar da formulacdo das politicas e diretrizes da Controladoria Geral do

Municipio, em articulacdo com os demais 6rgaos;
. promover e supervisionar a integracdo das atividades e produtos

desenvolvidos pelos setores da Controladoria Geral do Municipio;

. exercer acao orientadora junto aos setores da Controladoria Geral do
Municipio;
. monitorar 0s prazos relativos as atividades e produtos dos setores sob sua

supervisao; e
. avaliar, promover e sugerir a edicdo ou alteracdo de atos normativos

concernentes ao Sistema de Controle Interno.

5.3.1) Atividades Desenvolvidas

Tendo em vista a natureza de sua atividade, que € de promover a integracdo e
supervisionar as atividades das areas finalisticas da CGM, a SIC participou da elaboracao
e/ou revisdo das seguintes Resolu¢cdes CGM:

Resolucdo CGM N.° 1.126, de 22 de janeiro de 2014, que estabelece procedimentos
para o cadastramento de usuérios do Sistema de Contabilidade e Execugcdo Orgamentaria
- FINCON e do Sistema de Controle de Contratos - FCTR.

Resolucdo CGM N.° 1.127, de 22 de janeiro de 2014, que estabelece procedimentos
para os acessos diretos as bases de dados dos Sistemas de Contabilidade e Execucdo
Orcamentaria - FINCON, Sistema de Controle de Contratos - FCTR, Sistema de Controle
de Géneros Alimenticios - SISGEN e Sistema de Controle de Bens Patrimoniais -
SISBENS.
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Resolucdo CGM N.° 1.130, de 11 de fevereiro de 2014, que atualiza os
procedimentos para o preenchimento de informagOes para apropriacdo de custos no
Sistema FINCON e nos roteiros orientadores de Exame da Liquidacao da Despesa na fase

da liguidacdo administrativa da despesa - ELD.

Resolucdo CGM N° 1.139, de 29 de maio de 2014, que regulamenta as prestagcdes
de contas dos recursos transferidos pelo Programa de Melhoria Fisica nas Unidades

Escolares, de que trata o Decreto n° 38.138, de 3 de dezembro de 2013.

Resolucdo CGM N° 1.151, de 23 de setembro de 2014, que aprova os roteiros
orientadores para a emissao de Declaracdo de Conformidade dos atos de autorizacédo de
despesa no ambito da Administracéo Direta e Indireta do Municipio do Rio de Janeiro e d&

outras providéncias.

Resolucdo CGM N° 1.156, de 30 de outubro de 2014, que dispde sobre a indicacao
e atribuicbes dos agentes facilitadores junto a Controladoria Geral do Municipio.

Resolucdo CGM N.° 1.157 de 26 de novembro de 2014, que estabelece normas
sobre o Encerramento do Exercicio Financeiro de 2014, divulga os prazos a serem

cumpridos e da outras providéncias.

Resolucdo CGM N° 1.159 de 04 de dezembro de 2014, que institui o Roteiro
Orientador para a prestacdo de contas de recursos concedidos pelo Municipio do Rio de
Janeiro através de convénios.

Resolucdo CGM N° 1.160 de 04 de dezembro de 2014, que institui o Manual de
Auditoria contabil que estabelece normas e procedimentos relativos ao processo de
execucao das auditorias contabeis.

Resolugdo CGM N° 1.163 de 12 de dezembro de 2014, que estabelece
procedimentos para a realizacdo das Tomadas de Contas Especiais no ambito da

Controladoria Geral do Municipio.
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Em conjunto com a Secretaria Municipal de Fazenda e a Secretaria Municipal de
Administracdo a Subcontroladoria de Integracdo de Controles promoveu a elaboragcao da
Resolugdo Conjunta CGM/SMF/SMA N° 76, de 19 de maio de 2014, que regulamenta os
procedimentos do Sistema de Unidade de Tesouraria em cumprimento ao Decreto n°.
28.947 de 10 de janeiro de 2008.

Em relacdo ao informativo Orientagc6es CGM, instituido pela Resolugcdo CGM n°
894/2009 para fornecer informacdes que subsidiem e orientem 0s procedimentos
executados pelos gestores e agentes da Administracdo Municipal em temas relativos a
controle interno, no exercicio de 2014 foram publicadas as seguintes Orientacdes:

Orientagdo CGM n° 13/2014 - Transferéncia de Favorecido das Despesas/Contratos
no Sistema FINCON, publicada no D.O.Rio de 28 de julho de 2014, que teve por objetivo
orientar sobre os procedimentos no Sistema de Contabilidade e Execucdo Or¢camentéria -
FINCON e no Sistema de Controle de Contratos - FCTR referentes a continuidade da
execucao de uma despesa iniciada em um CNPJ que terd sua continuidade em outro, em

especial decorrente de casos de incorporacao, fuséo, cisao e decisao judicial.

Orientagdo CGM n° 14/2014 - Relatorio de Monitoramento de Precos de Despesas e
de Registro de Precos, publicada no D.O.Rio de 05 de dezembro de 2014, que tevo por
objetivo orientar os ordenadores de despesa e os facilitadores dos Orgdos da
Administragéo Direta e Indireta do Poder Executivo, quanto ao recebimento do Relatério de
Monitoramento de Precos, as acgfes a serem tomadas e as implicacbes em casos de

omisséao.

A Subcontroladoria de Integracdo de Controles também promoveu a consolidacéo
dos esclarecimentos prestados, pelos 6rgdos e entidades, em relacdo as recomendacoes
constantes do Parecer Prévio sobre as Contas da Gestao da Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro relativa ao exercicio de 2012, com o objetivo de compor item especifico na
Prestacao de Contas da Gestao do exercicio de 2013.
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5.3.2) Metas associadas ao cargo estratégico

O cargo de Subcontrolador de Integracdo de Controles, definido como cargo
estratégico da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, conforme Decreto n° 36.373, de 1°
de janeiro de 2013, teve a seguinte meta individual que foi divulgada através da Resolucao
CGM n° 1.147/2014:

Meta n° 1. Definir requisitos e regras do modulo de Execucdo Orcamentaria da
Despesa do projeto GICOF (Gestéo Integrada dos Processos de Controle, Contabilidade,
Orgamento e Financeiro).

Indicador: relatério contendo requisitos e regras definidos.

Unidade de medida: unidade

Peso: 100%

Meta 2014 (valor): 1

Resultado: foi elaborado o Relatorio Requisitos e Regras do modulo de Execucao
Orcamentaria da Despesa do Projeto GICOF.

5.3.3) AcOes Estratégicas

No Planejamento Estratégico da Controladoria Geral do Municipio (CGM), divulgado
pela Resolugdo CGM n° 1.143/2014, a Subcontroladoria de Integracdo de Controles esteve
a frente das seguintes ag0es estratégicas:

Acdo n° 6 - Definir requisitos e regras do moédulo de Execucdo Orcamentéria
da Despesa do projeto GICOF (Gestdo Integrada dos Processos de Controle,
Contabilidade, Orcamento e Financeiro).

Status: Concluida.

Acdo n° 23 - Especificar procedimentos para reconhecimento, por
competéncia, da Receita de Impostos.

Status: Suspensa em funcéo da priorizacao do Projeto GICOF.
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5.3.1) Auditoria Geral

Este relatério tem como objetivo apresentar as atividades desenvolvidas pela
Auditoria Geral no exercicio de 2014. De um modo geral, essas atividades sdo voltadas
para a participacdo em projetos voltados para atender as acles estratégicas da
Controladoria, para a realizacdo de trabalhos de auditoria, para o gerenciamento do

planejamento dos trabalhos e o dos recursos humanos.
As principais atividades desenvolvidas pela Auditoria Geral sdo:

. Realizar auditorias avaliando os procedimentos de controle e operacionais e a
eficiéncia, economicidade e eficacia das acdes desenvolvidas pelos
orgaos/entidades da Administracdo Municipal;

. Avaliar metas de Acordos de Resultado/Contratos de Gestédo firmados pelas
unidades municipais, verificando, em especial, os controles internos adotados
para subsidiar as informacgdes fornecidas sobre o seu cumprimento;

. Realizar auditorias nos sistemas informatizados e verificar a implementacao
das politicas de seguranca para tecnologia da informacgao;

. Realizar auditorias nas folhas de pagamento da Administracdo Direta, Indireta
e Fundacional;

. Auditar a receita municipal, em especial a divida ativa e a tributaria;

. Certificar as prestacdes de contas dos ordenadores da Administragdo Publica
Municipal e as prestacdes de contas dos responsaveis pelos almoxarifados;

. Promover inspecbes fisicas em almoxarifados dos o6rgaos/entidades da
Administracdo Municipal;

. Executar trabalhos de auditorias provocadas por denuncias ou solicitacdes do
Prefeito, Controlador Geral, Titulares das Pastas Municipais e Presidentes
das entidades da Administracdo Indireta e Fundacional, entre outros
solicitantes.
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5.3.1.1) Acdes Estratégicas

A Auditoria Geral esteve a frente de quatro projetos associados as acoes
estratégicas da Controladoria obtendo os seguintes resultados:

a) Acéo n°. 05 - Implementar o sistema de Follow-up.
Status - 80% cumprida - Meta cumprida parcialmente.

Meta ndo cumprida na sua integralidade; realinhamentos realizados no decorrer do
exercicio alterando o sistema de 3 para 4 mddulos, conforme solicitado pela Iplanrio a
CGM. O antigo moédulo 2 - Follow-up foi desdobrado, sendo que o atual médulo 2,
intitulado Plano de Acéo, ja foi homologado. No més de dezembro os esforgos foram
concentrados em finalizar os médulos remanescentes, e tivemos no periodo a entrega pela
Iplanrio dos atuais modulos 3 - Follow-up e 4 - Relatérios Gerenciais, conforme previsto no
Formulario de Solicitacdo de Mudancas formalizado entre Iplanrio e CGM. Dessa forma,
haja vista as alteracBes mencionadas, ndo foi possivel concluir a implementacdo neste
exercicio, como previsto quando foi definida a meta. A homologagdo dos modulos
concluidos no més de dezembro somente tera inicio a partir de fevereiro de 2015.

b) Acdo n°. 09 - Realizar auditorias das informacdes prestadas referentes
ao cumprimento das metas dos acordos de resultados firmados.

Status - 45 Auditorias realizadas - Meta cumprida.

C) Acéo n°. 10 - Implantar monitoramento da aplicacdo da metodologia do
Manual de Auditoria.

Status - 02 Relatoérios elaborados - Meta cumprida.

d) Acdo n° 11 - Implementar Manual de Auditoria de Demonstra¢cdes
Contéabeis.

Status - Manual de Auditoria de Demonstracdes Contabeis implementado (Manual
publicado e treinamento realizado) - Meta cumprida.

e) Acdo n° 25 - Regulamentar o processo de Prestacdo de Contas de
Convénio.

Status - Resolu¢cdo CGM publicada - Meta cumprida.

f) Acdo n°. 27 - Otimizar os procedimentos para a certificacdo de prestacéo
de contas de almoxarifado.
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Status - 30% cumprida - Meta cumprida parcialmente.

Devido a necessidade de ampliacdo das discussdes sobre as propostas de
mudanca de procedimento para as prestacdes de contas de almoxarifado, inclusive com a
SMA e o TCMRJ, essa meta so sera concluida em 2015.

5.3.1.2) A¢cdes do Acordo Operacional

Para cumprir o Acordo Operacional, vinculado ao Acordo de Resultados firmado
pela Controladoria, a ADG realizou as seguintes atividades, conforme quadro n° 01:

Quadro n° 01

UANT. / PRAZO UANT. / PRAZO
ATIVIDADES OPERACIONAIS PRODUTO Q Q 2
PREVISTO REAL ATE DEZ 2014
- 01 Certificado das Contas | - 01 Certificado das Contas
Realizar a certificacédo das Prestacdes de Contas Relatérios e do Prefeito do Prefeito
dos ordenadores de despesa da Administracao certificados | - 29 certificados e relatérios | - 29 certificados e relatérios
Direta emitidos de PC de Ordenadores de | de PC de Ordenadores de
Despesa Despesa
Realizar a certificagdo das Prestagdes de Contas Relatérios e
dos responsaveis por almoxarifados dos 6rgédos certificados 163 relatérios e certificados | 163 relatérios e certificados
da Administracéo Direta emitidos.
Reglizamg Sgrijegrqgosyanicadadgreg.de Fé:l::ﬁ:g%is 3 relatérios e certificados 3 relatérios e certificados
receita - SMF(1) e SMSDC(2) o
emitidos
. 5 ) . Relatérios e
Realizar a certificagdo das Prestacdes de Contas s - m— e -
dos ordenadores da Adm. Indireta certlflgados 23 relatdrios e certificados | 23 relatérios e certificados
emitidos
Realizar auditorias conjugando, quando
pertinente, diferentes tipos de andlises, tornando
os trabalhos mais abrangentes (auditorias Relatérios
operacionais, de conformidade, contabeis, de emitidos 90 relatérios emitidos 91 relatérios emitidos
prestacao de contas de organizagdes sociais,
sistemas, receitas e folha de pagamento, etc,
exceto as de auditorias de metas).
Elaborar certificados de auditoria, formatar e Documentos 453 documentos 453 documentos
imprimir relatérios de prestagdo de contas elaborados elaborados elaborados
Formularios
Emitir os formularios de Follow-up anualmente emitidos até 31/01/2014 31/01/2014
31/01/2014
Demandar realizacdo de auditorias - Realizar a
selecdo das auditorias e emitir as respectivas
Ordens de Servigo (inclusive as de auditorias de
migies) Auditorias
Nota: A quantidade de OS nao corresponde demandadas 220 233
necessariamente a de relatérios emitidos, pois
em 2014 temos RAGs com OS de 2013 e serdo
emitidas OSs em 2014 cujos RAGs sairdo em
2015.
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5.3.1.3) Auditorias Realizadas

O universo auditavel foi composto por 50 unidades, sendo 29 da administracéo
direta e 21 da administracdo indireta. Para efeito de planejamento e analise os fundos
municipais foram incluidos nos 6rgaos aos quais estdo subordinados.

As auditorias realizadas tiveram origem interna (advindas das analises realizadas
pela Auditoria Geral), externa (solicitadas por secretarios, cidadaos, etc) ou mandatorias
(determinadas por legislacdes).

Em 2014 foram emitidos 357 relatérios de auditoria.

Os graficos n°(s) 01 e 02 demonstram que 0s principais tipos de auditoria realizados
em 2014 foram de Prestacdo de Contas de Almoxarifado, Operacional e de Gestdo, que
totalizaram 321 trabalhos e representaram 90% dos 357 relatdrios emitidos.

Grafico n° 01
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Nota: Foram demonstrados somente os tipos de auditoria que apresentaram quantidades de relatdrios acima
de 10, o restante foi consolidado em Outros: Sistemas (3), Follow-up (1), Folha de Pagamento (2), Tomada
de Contas (2), Contabil (1), Receita (1) e Verificacao Fisica (2).
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Grafico n° 02
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Em relacdo a origem da demanda pode-se observar no grafico n°® 05, uma tendéncia
do crescimento de auditorias mandatérias.

Grafico n° 03
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5.3.1.4) Atendimento as Solicitacdes de Auditoria

Foram solicitadas no exercicio 15 auditorias, cuja prioridade para a demanda foi
avaliada face aos demais exames previstos no planejamento e as horas de auditoria
disponiveis.

Os gréficos n°(s) 04 e 05 apresentam informacdes sobre o atendimento das
demandas.

Gréafico n°® 04
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Grafico n° 05

Auditorias Solicitadas
Status
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5.3.1.5) Certificagdo das Prestacdes de Contas

Os exames para as certificacdes das prestacdes de contas dos ordenadores de
despesas, dos responsaveis por almoxarifados e arrecadadores de receita sdo realizados
pela Auditoria Geral em funcéo de determinacéo legal. A Auditoria Geral também certifica
as prestagdes de contas de convénios e prestacdes de contas de contratos de gestao.

Estas analises deram origem a 227 certificados em 2014, relativos & certificagdo do
exercicio de 2013. Os resultados dos ultimos exercicios, conforme grafico n® 06, demonstra
que a categoria “Com ressalvas” tem prevalecido sobre as demais.
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Grafico n° 06
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O resultado da certificagdo dos responsaveis por almoxarifados € demonstrado nos
gréaficos n°(s) 07 e 08.

Gréafico n° 07
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Grafico n° 08
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As inspecbes fisicas dos almoxarifados sdo realizadas anualmente também
atendendo determinacéo legal. O resultado da consolidacéo desses exames e respectivas
andlises foram registrados no relatério de auditoria RAG n°® 222/2014, dos quais foram
extraidos os dados. Os graficos n°(s) 09 e 10 apresentam o resultado dessas analises.

Grafico n° 09
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Grafico n° 10
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5.3.1.6) Monitoramento da Implementacdo das Recomendacdes de Auditoria

O acompanhamento das implementacdes das acdes promovidas para sanar as
fragilidades identificadas nos exames de auditoria (follow-up) é um procedimento realizado
anualmente pela ADG. O resultado deste acompanhamento € incorporado as Prestacdes
de Contas dos titulares pelas unidades municipais.

Os gréficos n°(s) 11, 12 e 13 apresentam a evolucdo deste indicador relativo aos
exames realizados no periodo de 2009 a 2013.

Graficon® 11
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Grafico n® 12
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Grafico n° 13
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Ao final do exercicio de 2014, 800 fragilidades se mantiveram pendentes de
solucéo, sendo 491 da Administracdo Direta e 309 na Administracdo Indireta, conforme os
graficos n°(s) 14 e 15.
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Gréficon® 14
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5.3.1.7) Gerenciamento dos Trabalhos Desenvolvidos

O Plano Anual de Auditorias consolida o planejamento dos exames previstos para o
exercicio e inclui as auditorias programadas para a Administracdo Direta e os PATAIs -
Planos de Trabalho das Auditorias Internas.

De acordo com a metodologia utilizada, os trabalhos previstos no Plano devem
passar pela aprovacao do Controlador Geral antes de serem demandados.

O grafico a seguir apresenta os trabalhos previstos e realizados no Plano Anual de
Auditoria 2014, contemplando as Administracdes Direta e Indireta.

Gréfico n° 16

Cumprimento dos Trabalhos Previstos no Plano
Anual de Auditoria 2014 Administragao Direta e
Indireta

258

PREVISTO REALIZADO

Nota: Dos 225 trabalhos realizados, 61 ndo estavam previstos inicialmente no planejamento de 2014.
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5.3.1.8) Matriz de Risco Geral

A Matriz de Risco Geral é uma ferramenta utilizada como referéncia para a
priorizacao dos trabalhos entre as unidades municipais e para a distribuicdo das horas de
auditoria.

A cada versdo da Matriz de Risco Geral a ADG obtém a posicdo das unidades
auditaveis, dentro dos niveis de risco avaliados (Alto, Médio, Baixo e Minimo).

A partir do ano de 2012 o procedimento de atualizac&o foi automatizado por meio da
utilizacdo do software ACL e da linguagem Visual Basic para o aplicativo Excel o que
tornou possivel gerar uma nova Matriz sempre que necessario.

5.3.1.9) Meta Associada ao Cargo Estratégico

No exercicio de 2014, o cargo de Auditor Geral foi definido como cargo estratégico
da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, conforme Decreto n® 36.673, de 1° de janeiro
de 2013, e a meta individual a ser desenvolvida em 2014, divulgada através da Resolucdo
CGM n° 1.147, de 2 de setembro de 2014, que foi a seguinte:

1 - Elaborar projeto para estruturacdo dos exames de recursos alocados para
as Olimpiadas - periodo 2015/2016.

Resultado obtido: 1 Projeto para estruturacdo dos exames de recursos alocados
para as Olimpiadas elaborado.
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5.3.2) Contadoria Geral

De acordo com o Decreto n° 36353, de 23 de outubro de 2012, que alterou a
estrutura organizacional da Controladoria Geral do Municipio, a Contadoria Geral esta
subordinada a Subcontroladoria de Integracdo de Controles, e composta pelas
Coordenadoria de Contabilidade, Coordenadoria de Informagbes Contabeis e
Coordenadoria de Exame da Liquidacao, sendo suas competéncias as seguintes:

 Orientar, coordenar e supervisionar as atividades e produtos desenvolvidos nas
unidades subordinadas, em consonancia com as diretrizes definidas para o setor;

* Acompanhar publicacbes, normas e legislacbes que possam influenciar as
atividades e produtos desenvolvidos nas unidades subordinadas;

» Avaliar as atividades do Subsistema de Contabilidade, editando ou sugerindo a
Subcontroladoria de Integracdo de Controles a edicdo ou alteracdo de atos normativos,
concernentes a procedimentos contdbeis e ao Sistema de Controle Interno;

* Acompanhar e avaliar os resultados dos registros contabeis dos atos e fatos da
Administragéo Direta, Indireta e Fundacional,

» Manter e aprimorar o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico e o Cadastro de
TransagOes e Eventos Contabeis da PCRJ no sistema corporativo de contabilidade;

» Aprimorar o processo de registro contabil padronizado dos atos e fatos da
Administragdo Publica Municipal, interagindo com o0s responsaveis pelos setores de
contabilidade da Administracdo Indireta e Fundacional e da Auditoria Geral,

» Desenvolver estudos visando a automatizagdo de registros contabeis, através da
integracdo do sistema contébil com sistemas corporativos municipais;

* Acompanhar as normas de contabilidade aplicadas ao setor publico, adotando os
procedimentos necessarios para sua implementacéo na PCRJ;

 Elaborar e divulgar a Prestagdo de Contas da Gestao da PCRJ;

» Divulgar os demonstrativos contabeis da Administracdo Direta e seus Fundos
Especiais;

* Divulgar os anexos em atendimento a Lei de Responsabilidade Fiscal,
demonstrativos dos limites de aplicacdo de recursos municipais em acgfes e servigos
publicos de saude, manutencao e desenvolvimento do ensino e demais limites legais;
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» Elaborar, em conjunto com a Secretaria Municipal de Fazenda, e divulgar o
Classificador das Despesas e Receitas Orcamentérias, de acordo com a legislacao
vigente;

* Interagir com os demais oOrgaos e entidades da Administracdo Direta, Indireta e
Fundacional visando o adequado registro dos atos e fatos administrativos que impactam o
Patriménio Municipal,

* Propor ao Controlador Geral san¢des aos Administradores pela realizacdo de atos
de gestdo da Administracdo Publica Municipal que possam impactar o atendimento dos
prazos legais dos demonstrativos obrigatorios;

» Acompanhar o exame dos processos encaminhados para liquidacdo contabil da
despesa, com base em critérios previamente definidos e aprovados pelo Controlador
Geral;

» Exercer a gestdo dos sistemas informatizados sob sua responsabilidade; « Emitir
relatorio anual das atividades desenvolvidas pela Contadoria Geral;

* Manter atualizados os indicadores de desempenho decorrentes de suas
atividades.

Em 2014 foram gerados os seguintes produtos e desenvolvidas as seguintes
atividades:

A Prestacdo de Contas da Gestdo, principal produto da Contadoria Geral, foi
elaborada no 1° trimestre de 2014 e publicada em suplemento especial do Diario Oficial do
Municipio n® 22, no dia 15 de abril de 2014, cumprindo assim o prazo legal previsto no
artigo 109 da Lei Organica do Municipio do Rio de Janeiro - LOMRJ. Igualmente, em
cumprimento ao inciso Xll do artigo 107 da LOMRJ, a Prestacdo de Contas foi entregue
concomitantemente ao Tribunal de Contas do Municipio e a Camara de Vereadores no dia
15 de abril de 2014, através dos Oficios GBP n°s 103 e 104, de 15 de abril de 2014.

Além da Prestacdo de Contas da Gestédo, sdo gerados outros produtos, frutos das
atividades operacionais sob nossa responsabilidade, dos quais podemos destacar no
exercicio de 2014:

* Elaboragao e transmissado a Unido, através do Sistema de Informagdes Contabeis
e Fiscais do Setor Publico Brasileiro - SICONFI, dos Quadros dos Dados Contabeis
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Consolidados da PCRJ, em 30 de abril de 2014, em atendimento a Portaria da Secretaria
do Tesouro Nacional n® 147, de 05 de margo de 2009;

* Transmissao a Unido, através do Sistema de Coleta de Dados Contabeis dos
Entes da Federacdo - SISTN das informacfes para o Cadastro de Operacfes de Crédito
referente as operacdes de crédito que compdem o saldo da divida consolidada, em 28 de
janeiro de 2014, em atendimento a Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional n° 147, de
05 de margo de 2009;

* Divulgacdo dos Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e da
Demonstracéo das VariacGes Patrimoniais da Administracdo Direta do Municipio do Rio de
Janeiro, encerrados em 31 de dezembro de 2014, através da Resolucdo CGM n° 1131, de
13 de fevereiro de 2014;

» Elaboracao e publicacdo do Classificador da Receita e Despesa para o exercicio
de 2014, através da Resolucdo Conjunta CGM/SMF n° 75, de 10 de fevereiro de 2014, e
suas respectivas atualizacbes que ocorreram através das Resolucbes Conjuntas
CGM/SMF n° 77 de 29 de agosto de 2014;

» Elaboracdo das Demonstragbes Contabeis (Balangos Orgamentario, Financeiro,
Patrimonial e a Demonstracdo das Variagcdes Patrimoniais) da Administragéo Direta e dos
Fundos Especiais, referente ao més de dezembro/2013; e referente aos meses de janeiro
a novembro/2014, o Balancete Orcamentario, com o respectivo envio ao Tribunal de
Contas do Municipio e Gestores. Foram produzidas 327 (trezentas e vinte e sete)
demonstracdes contabeis no exercicio de 2014;

 Elaboragao e publicagao dos Relatérios Resumidos da Execugdo Orgamentaria e
dos Relatérios de Gestdo Fiscal, em cumprimento ao estabelecido na Lei de
Responsabilidade Fiscal - LRF, através das Resolu¢cdes CGM n° 1124, 1125, 1134, 1135,
1140, 1141, 1145, 1153, 1154, 1158, totalizando 85 (oitenta e cinco) relatorios emitidos no
exercicio de 2014,

* Transmissao, a Secretaria do Tesouro Nacional - STN, dos 85 (oitenta e cinco)
relatérios da Lei de Responsabilidade Fiscal, através do Sistema de Coleta de Dados
Contébeis dos Entes da Federacdo - SISTN, cujo objetivo é coletar dados e informacdes
contadbeis dos poderes e Orgaos dos estados, do Distrito Federal e dos municipios

brasileiros, conforme previsto na legislacao vigente e portarias expedidas pela STN;
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» Elaboracdo do Relatério do Desempenho da Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro frente a Lei de Responsabilidade Fiscal, referente ao 3° quadrimestre de 2013, 1° e
2° quadrimestre de 2014 e participagdo nas Audiéncias Publicas realizadas na Camara de
Vereadores do Municipio do Rio de Janeiro, em cumprimento ao 8§ 4° do artigo 9° da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

* Informacbes prestadas ao Ministério da Saude, em 27 de fevereiro de 2014,
referente ao 2° semestre de 2013 e ainda em 2014 foram prestadas informacfes até o 5°
bimestre, através do Sistema de InformacGes sobre o Orcamento Publico em Saude -
SIOPS;

* Informagbes prestadas ao Ministério da Educacdo/Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo, em 16 de maio de 2014, referente ao exercicio de 2013,
através do Sistema em Informacdes Sobre Orcamentos Publicos em Educacgéo - SIOPE, e
gue também foram encaminhadas ao Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro;

* Anadlise de 202 (duzentos e dois) processos de crédito suplementar e/ou
descontingenciamento em atendimento ao Decreto n° 38.264, de 16 de janeiro de 2014,
que estabelece normas de execugdo orcamentdria e programacgdo financeira para o
exercicio de 2014 e da outras providéncias;

* Elaboracao de 22 (vinte e dois) pareceres em resposta ao Tribunal de Contas do
Municipio referentes as diligéncias baixadas e Requerimentos de Informacdes;

* Elaboracao e publicacdo da Resolucdo CGM n°® 1157, de 26 de novembro de 2014,
gue estabelece normas sobre o Encerramento do Exercicio Financeiro de 2014, divulga os
prazos a serem cumpridos e d& outras providéncias;

» Analise prévia de processos para liquidagdo contabil da despesa, avaliando a
conformidade da instrucdo processual de 64.572 processos de despesas, com base em
critérios previamente definidos;

* Anadlise das demonstragcbes contabeis mensais e anuais das 22 entidades da
Administracdo Indireta, com vistas a consolidacao de contas da PCRJ;

* Elaboragdo e encaminhamento, mensal, a 26 (vinte e seis) 6rgaos da
Administracédo Direta e 12 (doze) Entidades da Administracdo Indireta dos Relatérios de
Desempenho no Exame da Liquidacéo;
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* Atualizacdo dos roteiros orientadores para emissdao da Declaragdo de
Conformidade na fase da liquidacdo da Despesa, através da Resolucdo CGM n° 1151 de
24 de setembro de 2014,

* Atualizacdo do Guia Orientador de Retencdes e Contribuicbes na Contratagcédo de
Servigos pela Administracdo Direta Municipal, através da Resolucdo CGM 1152, de 29 de
setembro de 2014.

Com a constante busca pelo aprimoramento de suas atividades, destacamos as
seguintes acles realizadas, em 2014, pela Contadoria Geral em conjunto com a
Coordenadoria Geral de Diretrizes e Informacdes:

* Implantagdo do modulo contabil do Sistema FINCON na Companhia Municipal de
Limpeza Urbana - COMLURB.

* Implantagdo do Plano de Contas e das Demonstragbes Contabeis Aplicados ao
Setor Publico, no moédulo contabil do Sistema FINCON, e disponibilizado para uso da

Administracdo Direta e Indireta.

5.3.2.1) Acdes Estratégicas
03 projetos:

A Contadoria Geral em 2014 participou com 03 (trés) projetos no Planejamento
Estratégico da CGM, sendo 2 (dois) individuais e 01 (hum) compartilhado com a CGDI, que
foram:

* Acdo 8 - Implementar o PCASP e DCASP na PCRJ em atendimento ao
Manual de Contabilidade Aplicar ao Setor Publico - MCASP (Em conjunto com a
CGDI).

Meta de Resultado: 100% do PCASP e DCASP implementado.

Status: 100% realizado. Cabe ressaltar que a Demonstracéo dos Fluxos de Caixa e
a Demonstracdo da Mutacdo do Patrimdnio Liquido a Secretaria do Tesouro Nacional
prorrogou o prazo de apresentagao para o término do exercicio de 2015.

* Acdo 12 - Readequacédo dos processos de prestar informagdes/entidades
externos.

Meta de Resultado: Readequar processo.
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Status: 100% realizado.

* Acdo 22 - Implementar procedimento contabil especifico para operagdes de
crédito.

Meta de Resultado: Registros contdbeis inerentes as operacdes de crédito
padronizados.

Status: 100% realizado.

5.3.2.2) Metas Associadas ao Cargo Estratégico

No exercicio de 2014, o cargo de Contador Geral foi definido como cargo
estratégico da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, conforme Decreto n° 36.373, de 1°
de janeiro de 2013, e a respectiva meta individual a ser desenvolvida em 2014, divulgada
através da Resolucdo CGM n° 1.147, de 2 de setembro de 2014, foi a seguinte:

Realizar treinamento para a disseminac¢do do Manual de Contabilidade Aplicado ao
Setor Publico na PCRJ.

Resultado obtido: Treinamento realizado para 65 servidores nos dias 01, 02 e 03 de
outubro de 2014 e 07, 08 e 09 de outubro de 2014.
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5.3.3) Coordenadoria Geral de Diretrizes e Informacoes

As principais competéncias da Coordenadoria Geral de Diretrizes e Informacgdes -
CGDI sao:

. exercer a gestdo dos sistemas informatizados transacionais - FINCON,
FCTR, SISGEN e SISBENS - propondo e/ou analisando sugestbes para implementacao de
novos controles e de integracdo com outros sistemas; especificando e homologando
funcionalidades e relatérios; atualizando as tabelas de parametrizacdo de controle e os
cadastros de usuarios; e oferecendo suporte aos usuarios;

. exercer a gestdo dos sistemas informatizados gerenciais - SIG, SPMM e
RioTransparente - propondo e/ou analisando sugestbes para disponibilizacdo de novas
funcionalidades e arquivos, atualizando as tabelas de parametrizacdo e os cadastros de
usuarios; e oferecendo suporte aos usuarios;

. coordenar e executar projetos de implantacéo, sistematizacdo, documentagao
e disponibilizacdo dos resultados de monitoramentos das informacdes estratégicas para o
controle;

. disponibilizar informacdes gerenciais visando subsidiar a tomada de deciséo
dos 6rgdos e entidades da Direta, Indireta e Fundacional,

. auxiliar os 6rgaos e entidades da Administracdo Direta, Indireta e Fundacional
na implementacéo de Indicadores de Custos;

. estabelecer acdes de controle relacionadas as suas atividades e produtos.
5.3.3.1) Principais Atividades Desenvolvidas

1) Atuacdo na prorrogacdo e unificagdo dos contratos de manutencdo do
Sistema de Informagdes Gerenciais - SIG e das licengas Metawarehouse Business
Analytics/PILOT (contrato CGM n° 04 no més de julho/2014);

2) Acompanhamento Mensal das horas/servicos do contrato de manutencao do
sistema SIG;

3) Acompanhamento Mensal das horas/servicos do contrato de manutengéo do
sistema SISBENS;
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4) Disponibilizacdo Mensal de Clippings (relatérios automatizados), sendo 2
(dois) referentes a informagdes gerenciais e 6 (seis) referentes a custos (pessoal e
géneros alimenticios);

5) Elaboracdo e Disponibilizacdo Mensal de 9 (nove) relatérios referentes a
informacdes gerenciais execucado orcamentaria e pessoal para CODESP;

6) Elaboracdo e Disponibilizacdo Mensal de 5 (cinco) relatérios referentes a
Indicadores de Exceléncia (SMA Consolidado e SMS), Indicador de Combustivel e
apropriacdo de gastos de pessoal e por UA (SMC);

7 Disponibilizacdo Mensal de informacdes gerenciais de execucao
orcamentéria da receita e despesa de forma gréfica e amigavel para o site da CGM,;

8) Execucao e Disponibilizagdo Quadrimestral de monitoramentos referentes a
20 (vinte) situacdes de controle, sendo 9 de Géneros Alimenticios, 7 de Obras e 4
de Compras e Contratagao;

9) Elaboracdo e Disponibilizacdo Quadrimestral de 12 (doze) tabelas para o
relatorio de Audiéncia Publica da LRF;

10) Elaboragéo e Disponibilizagdo Anual da Prestagdo de Contas Carioca em
margo/2014;

11) Geragéao e Disponibilizacdo Anual do arquivo informativo para Declaracéo do
imposto de Renda Retido na Fonte (DIRF) da Administracéao Direta,

12) Atendimento a demandas referente a 32 (trinta e duas) solicitagcbes de
levantamentos de informacdes, elaboragéo de relatorios gerenciais e afins;

13) Elaboracdo de 3 (trés) Notas Técnicas CGDI, abordando analises de
monitoramento de géneros alimenticios e informacdes de custos;

14) Elaboracao de Folder sobre o processo de Apropriacdo das Informacdes de
Custos na PCRJ;

15) Elaboracdo de um Guia Pratico de Arquivos disponiveis para consultas,
extraidos dos Sistemas informatizados;

16) Elaboracdo de Manual do usuario/gestor do Sistema FINCON referente as
funcionalidades de cadastros de conta contabil, evento, transacdo, associacado
evento x transacado, historico padrdo, associacdo 6rgdo x evento, tipo conta e

complemento genérico;
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17) Definicdo de procedimentos de priorizagdo para desenvolvimento e
manutencdo dos relatérios do Sistema FINCON, em conjunto com a Contadoria
Geral;

18) Adequacao de 9 (nove) funcdes da rotina de encerramento de exercicio no
Sistema FINCON, em atendimento ao MCASP;

19) Adequacdo dos Sistemas FINCON/FCTR & Lei Federal n° 13.019 de
31/07/2014 que estabelece o regime juridico das parcerias voluntarias;

20) Adequacdo do Sistema SISGEN a Resolucdo n° 2 de 18/01/2012 do
Conselho Deliberativo do FNDE que obriga a utilizacdo do Sistema de gestdo de
prestacao de contas (SIGPC);

21) Participagao na definicdo de requisitos pertinentes a CGM no projeto Gestéo
Integrada dos processos de Controle, Contabilidade, Orcamento e Financeiro
(GICOF), sendo 20 Requisitos Gerais comuns aos Macroprocessos Execucdo da
Despesa e Contabilidade e 187 Requisitos Especificos (34 - processo Informacao da
Despesa; 40 - processo Execucdo Orcamentaria da Despesa; 52 - processo
Instrumentos Juridicos da Despesa; e 61 - macroprocesso Contabilidade), além de
requisitos de Integracdo com 10 Sistemas Internos e Externos;

22) Realizagdo das rotinas de encerramento de exercicio no Sistema FINCON:
Inscricio RPN (133 o6rgaos), inscricdo de RPP (133 6rgéos), cancelamento de
saldos de reservas orcamentérias (133 6rgaos), encerramento das contas contdbeis
da despesa e encerramento da receita (136 6rgaos);

23) Realizagéo de treinamentos de usuérios do Sistema FINCON em atendimento
ao disposto na Resolucdo Conjunta CGM/SMA n° 71/2013, em duas turmas para
conselheiros do CMDCA (agosto) e FUNDEB (dezembro);

24) Especificacbes e homologacdes de funcionalidades, arquivos e relatorios
para os Sistemas FINCON/FCTR, SISGEN SIG e RioTransparente, demonstradas
na secao Vll.a - Indicadores;

25) Realizacdo de acgbes de cadastro no Sistema FINCON, demonstradas na
secao VIl.b - Indicadores;

26) Realizagdo de acles de suporte aos usuarios, via e-mail ou telefone, inclusive
referente a manutencao dos cadastros de usuarios dos Sistemas FINCON/FCTR,
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SISBENS, SISGEN, SPMM, SIG e RioTransparente demonstradas na secéo VIl.c -

Indicadores.

No site da Controladoria séo disponibilizados alguns dos produtos elaborados pela
CGDI. Na secao “Informagdes Gerenciais” sdo mensalmente atualizados os dados
referentes a execucdo orgcamentaria da receita e despesa; e na segao “Sistemas
Informatizados” estdo disponiveis os Manuais de usuarios dos Sistemas - FINCON/FCTR;
SISBENS e SISGEN.

5.3.3.2) Atividades Eventuais

. Elaboracao de Orientacbes CGM:

- n° 13 de julho/2014 - sobre os procedimentos no Sistema FINCON e no FCTR
referentes a continuidade da execucdo de uma despesa iniciada em um CNPJ que
tera sua continuidade em outro, em especial decorrente de casos de incorporacao,
fusao, ciséo e deciséo judicial;

- n° 14 de dezembro/2014 - direcionada aos ordenadores de despesa e 0s
facilitadores dos orgdos da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo,
guanto ao recebimento do Relatorio de Monitoramento de Precos, as acdes a serem

tomadas e as implicac6es em casos de omissao.

. Participagé@o na definicdo de procedimentos das Resolu¢cdes CGM:
- cadastramento de usuarios do Sistema de Contabilidade e Execucao
Orcamentaria - FINCON e do Sistema de Controle de Contratos - FCTR (n°
1126/2014);
- acesso as bases dos Sistemas de Contabilidade e Execucdo Orgamentaria -
FINCON, Sistema de Controle de Contratos - FCTR, Sistema de Controle de
Géneros Alimenticios - SISGEN e Sistema de Controle de Bens Patrimoniais -
SISBENS (n° 1127/2014);
- preenchimento de informacdes para apropriagdo de custos no Sistema
FINCON e nos roteiros orientadores de Exame de Liquidacdo da Despesas
na fase de liquidacdo administrativa da despesa - ELD (n°® 1130/2014);
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- indicacao e atribuicdes dos agentes facilitadores junto a Controladoria Geral
do Municipio (n° 1156/2014);
- encerramento do Exercicio Financeiro de 2014, divulgacdo dos prazos a

serem cumpridos e outras providéncias (n° 1157/2014).
5.3.3.3) Projetos Associados ao Planejamento Estratégico da CGM

. Implementar melhorias definidas para o 2° ciclo do Rio Transparente (acdo n°
7) - Realizacdo da revisdo dos requisitos e do cronograma de implantacdo em
conjunto com a Iplanrio, e homologa¢édo de 100% dos requisitos de baixa e média
complexidade e 10% dos requisitos de alta complexidade.

. Definir requisitos e regras do médulo de Execucao Orcamentaria da Despesa
do projeto Gestéo Integrada dos processos de Controle, Contabilidade, Orcamento e
Financeiro - GICOF (acdo n° 6, em conjunto com a Subcontroladoria de Integracao
de Controles) - Participacdo na elaboracéo de 19 regras.

. Implementar o Plano de Contas Aplicavel ao Setor Puablico - PCASP e
Demonstracbes Contdbeis Aplicaveis ao Setor Publico - DCASP (ag¢do n° 8, em
conjunto com a Contadoria Geral) - Participacdo na implantacdo do Balanco
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial da Adm. Direta e Indireta, homologacao e
Implantacdo do Balango Orcamentéario, Financeiro, Patrimonial, DFC e DVP dos
Fundos Especiais da Adm. Direta, da DRE, DVP da Adm. Direta e Indireta e do
DMPL.

. Implementar projeto para organizar e gerar informacfes gerenciais por area
de analise (acdo n° 13) - Identificacdo e priorizacdo das areas de andlise,
identificacdo das informacdes necessarias e avaliacdo das fontes de informacéao,
analise de viabilidade e elaboragédo de proposta de apresentacdo, desenvolvimento
e implantacdo da Area de Analise 1 - Aquisi¢do de Bens e Servicos.

. Disponibilizar automaticamente a informacdo aos gestores sobre a existéncia
de materiais de uso geral e de informatica, cotados pela Fundacdo Getulio Vargas,
adquiridos acima do mercado (acdo n° 20) - Realizacdo da andlise de relatorios e

outros trabalhos referentes ao tema, campos e conceitos utilizados na Tabela FGV e
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nos arquivos extraidos. Definicdo e homologacédo do protétipo, dos procedimentos
de envio e do relatério automatizado. Documentacdo dos procedimentos e
elaboracao de orientacdo CGM n° 14/2014.

Além destas acbes, a CGDI elaborou e disponibilizou diversas sugestdes de
indicadores operacionais, de acordo com o0s processos finalisticos da

Coordenadoria, visando auxiliar na execugéo da agéo n° 16.

5.3.3.4) Indicadores representativos de algumas atividades realizadas em 2014

a) Homologac¢des de funcionalidades, relatérios e arquivos nos Sistemas

informatizados:
Homologag¢oes - Desenvolvimento,
Manutenc¢ao e Corregoes
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b) Realizacdo de acbes de cadastro no Sistema FINCON, advindas

principalmente da implantagcédo do MCASP:

Ac¢oes de Cadastrono FINCON
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C) Acdes de suporte e cadastramento de usuéarios dos Sistemas
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5.3.3.5) Visitas de Intercambios com participacdo da CGDI

Data da Total de
Visita & Nome do Orgéo Area de Interesse Visitante
CGM S
Discutir possibilidades de
intercambios com os setores
04/04/2014 | CGU-RJ da CGM no campo da 7
capacitacao
Secretaria de Estado de Conhecer o sistema de
18/07/2014 Fazenda de Pernambuco custos 2
Controladoria Geral do
12/09/2014 Municipio de Itaguai 2
Controladoria Geral do
L L 2
Municipio de Guapimirim
Controladoria Geral do 4
Municipio de Rio das Ostras
Secretaria de Controle
Interno do Municipio de 2
Petrépolis
Inspetoria de Controle 3
interno de Volta Redonda
Secretaria de Fazenda Do >
Municipio de S&o Gongalo
Controladoria Geral de 3
Calgpas do§ Soytagazes Conhecer a  estrutura,
Controladoria Geral de funcionamento, produtos e 2
Itaborai servicos das areas técnicas
Controladoria Geral de da CGM-Rio, incluindo os 2
Mangaratiba produtos e servi¢os da CGDI
Controladoria Geral de 3
Marica
Controladoria Geral de Nova
. 4
Friburgo
Controladoria Geral de 2
Pinheiral
Controladoria Geral de 1
Resende
Controladoria Geral de Séo 2
Joao de Meriti
Controladoria Geral de Sao 2
Pedro da Aldeia
Controladoria Geral de 1
Sapucaia
- 18 VISITAS - 46
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5.3.3.6) Participacado da equipe da CGDI em Outras Atividades

. Membro da Camara Gestora de Géneros Alimenticios;
. Membro em Conselhos Fiscais em entidades do MRJ;
. Fiscal em cinco contratos administrativos da CGM;

. Um pregdo em novembro/2014.
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5.4) Assessoria Técnica de Estratégia e Relagdes Institucionais de

Controle

As principais competéncias para as atividades finalisticas desenvolvidas pela ATRIC
sdo as seguintes:

. Coordenar o relacionamento interinstitucional entre a CGM e 06rgdos e
entidades de controle, e outros de interesse da CGM, articulando a¢des integradoras;

. Coordenar intercambios técnicos entre a CGM e 6rgdos e entidades de
controle e outros de interesse da CGM, articulando acfes para o conhecimento mutuo das
préaticas de controle adotadas;

. Coordenar as visitas técnicas realizadas a CGM;

. Desenvolver estratégias de comunicacdo e acdes de relacionamento com
organizagfes publicas e privadas e com a sociedade, com vistas ao fortalecimento da
gestao publica;

. Promover eventos técnicos que visem a disseminacdo de praticas e estudos
realizados em temas relativos ao controle;

. Monitorar as acdes estratégicas da CGM e coordenar o processo de
planejamento estratégico;

. Disseminar, junto & CGM, legislacdo, normas e demais informacfes de
interesse do controle interno, bem como os resultados das a¢des da Atric;

. Manter atualizado o Manual de Procedimentos de Controle Interno e a
legislagdo da CGM no sistema unico de legislacéo.

A CG/ATRIC estéa organizada em 4 nucleos de trabalho internos, a saber:

. Nucleo de Eventos, Ouvidoria e Administracao Geral (secéo 5.4.1);

. Nucleo de Relacionamento Interinstitucional de Controle e Intercambio (secéo
5.4.2);

. Nucleo de Legislacdo e Manual (se¢éo 5.4.3);

. Nucleo de Monitoramento Estratégico (secao 5.4.4).
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5.4.1) Eventos, Ouvidoria e Administracédo Geral

Nucleo responséavel pela organizacao de eventos técnicos, pela Ouvidoria da CGM,
pelo suporte administrativo as atividades do setor e assessoramento técnico a gestao pelo
titular do setor.

As principais atividades desenvolvidas por esse ndcleo estdo descritas nas segdes
5.7 - Ouvidoria e 6 - Eventos Promovidos. Destaca-se, em 2014, a atuacdo da CG/ATRIC
na Coordenacéo Geral do X Encontro Nacional com Org&os de Controle Interno - CONACI,

conforme apresentado na referida secéo.
5.4.2) Relacionamento Interinstitucional e Intercambio
5.4.2.1) Relacionamento Institucional

Dentre as a¢fes de Relacionamento Institucional da Controladoria Geral esta a sua
participacao junto as Redes de Controle de Gestao Publica e de Controle Social.

A representacdo da Controladoria Geral junto a essas redes é feita por meio da
Assessora-Chefe Técnica da CG/ATRIC e de Assessora do Gabinete do Controlador. As
informacgdes sobre os objetivos dessas redes e as agcdes de Relacionamento Institucional

estdo descritas na se¢do 9 deste Relatério.

5.4.2.2) Intercambios

O ndcleo de intercambio € encarregado de receber na CGM visitas de outras
organizacfes ou solicitacbes de informacdes, processo que foi denominado intercambio

junto a CGM, bem como proporcionar visitas de servidores da Controladoria a outras
instituicbes, denominado intercambio externo.
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5.4.2.2.1) Intercambio junto a CGM

O Nucleo é responséavel por coordenar as ac¢des de intercambio representadas por
visitas presenciais a CGM e por solicitacdo de informacdes demandadas a CGM, via email,

para conhecimento do trabalho desenvolvido.
a) Visitas presenciais - Programa de Visitas a CGM

Foi aprovado pela CONINT o quantitativo de 18 visitas e estabelecida a meta de
resultado de viabilizacdo de 90 % das visitas aprovadas, ou seja, 16 visitas.

Por meio de divulgacdo do Programa de Visitas junto a instituicbes de controle
publico, bem como em funcdo do aprimoramento da metodologia de intercambio, foi
alcancado o percentual de 100% da meta estabelecida, conforme indicadores a seguir:
realizadas 24 visitas, envolvendo 53 visitantes, em 7 Programas diferentes. Do total de 24
visitas, foram recebidas 19 visitas de Orgdos/setores de controle e 5 visitas de outros
orgados e entidades publicos: Subsecretaria de Defesa Civil da Secretaria Municipal de
Conservacdo - SECONSERVA- Secretaria de Estado de Fazenda de Pernambuco;
Prefeitura Municipal de Nova Friburgo; Secretaria de Fazenda do Municipio de Sao
Goncgalo; Secretaria Municipal de Administragdo do Municipio de Viana - Espirito Santo.

Destaca-se, nesse exercicio, como uma inovac¢do na metodologia adotada para o
Programa de Visitas a CGM, a estratégia em receber, no mesmo dia, mais de um 6rgao
visitante. Essa alternativa ja havia sido utilizada em 2013, embora em 2014 tivesse sido
sistematizada e estimulada. Havia demandas ndo atendidas, as quais somaram-se novas
demandas resultantes do relacionamento institucional entre a CGM e demais 6érgaos de
controle dos municipios do Estado do Rio, relacionamento incrementado pela participacao
dessas organizacdes nos EOCIM - Encontros de Orgdos de Controle Interno dos
Municipios do Estado do Rio de Janeiro (ver segdo “Relacionamento Institucional de
Externo” deste relatério). Dessa forma, foi possivel atender a um numero maior de
solicitacdes de visitas e de visitantes, sem contar com a otimizagdo da alocacédo de horas
dos dirigentes responsaveis pelo atendimento.
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A sequir, os dados relativos a essas visitas, separados por tipo de organizacao e por

data:
l. Por tipo de organizagéo:
a.l) Visitas de Orgaos/setores de Controle:
Item a2 %%\&S'ta a Nome do 6rgéo Area de Interesse gte de visitantes
Controladoria Geral Discutir possibilidades de intercambio em
1 04/04/2014 da Unidao - CGU-RJ 2014 no campo da capacitagédo 7
Controladoria Geral . . "
x Discutir oportunidades de trabalhos
2 08/08/2014 da Unido - CGU-RJ técnicos em conjunto com a CGM 1
Controladoria Geral
3 12/09/2014 do N'I‘t";‘g"fj'apl"’ de Conhecer a atuagio da CGM-Rio 2
Controladoria Geral . A\ %
4 12/09/2014 do Municipio de Manual g_e procedimentos de Aud_ltorla, 5
Guapimiri Papéis de trabalho de auditoria.
uapimirim
Conhecer o funcionamento da estrutura da
Controladoria Geral Controladoria e principalmente o Setor
5 12/09/2014 do Municipio de Rio onde funciona o sistema de coleta de 4
das Ostras precos para aferi¢cdo da economicidade nos
processos publicos.
- Conhecer melhor como séo
Corsmtfglrstlirtgrgoe do desempenhados os trabalhos e
6 12/09/2014 Municipio de entendimento da estrutura proposta no 2
Petrc’)polis organograma para adequacao das funcdes
P e inclusdo de novas.
Inspetoria de Controle
interno do Municipio Conhecer de perto o funcionamento da
! &G L Yy de Volta Redonda CGM-Rio. 3
Controladoria Geral
do Municipio de Estrutura, funcionamento, produtos e
8 LZRO/21R Campos dos servigos das areas técnicas da CGM-Rio 3
Goytacazes
Congeladoria-eral Estrutura, funcionamento, produtos e
9 12/09/2014 do Municipio de ; . imento, p . 2
p servigos das areas técnicas da CGM-Rio
Itaborai
Controladoria Geral Estrutura, funcionamento, produtos e
o 12/09/2014 de Mangaratiba servigos das areas técnicas da CGM-Rio 4
11 12/09/2014 Controladorl_a Qeral Estrutura, func':lonam'ent_o, produtos e 3
de Marica servigos das areas técnicas da CGM
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Controladoria Geral

Estrutura, funcionamento, produtos e

12 12/09/2014 de Nova Friburgo servigos das areas técnicas da CGM 4
Controladoria Geral Estrutura, funcionamento, produtos e
13 12/09/2014 de Pinheiral servigos das areas técnicas da CGM 2
Controladoria Geral Estrutura, funcionamento, produtos e
14 12/09/2014 de Resende servigos das areas técnicas da CGM 1
Controladoria Geral Estrutura, funcionamento, produtos e
15 12/09/2014 de S&o Jodo de Meriti servigcos das areas técnicas da CGM 2
Controladoria Geral Estrutura, funcionamento, produtos e
16 2082044 de Sao quro da servigos das areas técnicas da CGM 2
Aldeia
17 12/09/2014 Controladoria Qeral Estrl_Jtura, fum’:lonamlent_o, produtos e 1
de Sapucaia servigos das &reas técnicas da CGM
Funcionamento do planejamento do
trabalho da auditoria; controles
Orcamentario - Financeiro; sistemas,
Controladoria Geral relatorios (tipos e modelos), metodologia
18 17/10/2014 do Municipio de de trabalho. Como séo avaliadas as 1
Limeira - S&o Paulo performances em relacédo as metas fisicas
propostas na Lei de Diretrizes
Orgamentérias.
Controladoria Geral Auditoria; implantacéo do Manual de
19 17/10/2014 do Municipio de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico - 2
Viana - Espirito Santo MCASP
Total IVENES Al LS - - 46 visitantes

de controle
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Visita da CGU-RJ: Controlador Geral da CGM e Mais um registro da visita da CGU-RJ: 12 Chefe e
Chefe da CGU-RJ com suas equipes. técnicos da CGU-RJ; 22 fila: dirigentes da CGM-
Rio.

Eventos iy E,ven.tOS
Técnicos ' ‘ Técnicos
CGM X CGM

Visita da CGM e da SMA de Viana Auditor Geral da CGM de Limeira
(Espirito Santo). (S&o Paulo)
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Data da 5 te de
Visita a Nome do érgéo Area de Interesse a
visitantes
CGM
08/04/2014 Subsecretaria de Defesa Civil da Secretaria Implantagdo e desenvolvimento de programas de 1
Municipal de Conservagéo - SECONSERVA melhorias como o 5S e o Programa de Qualidade.
Secretaria de Estado de Fazenda de .
18/07/2014 Pernambuco Conhecer o sistema de custos 2
05/08/2014 | Prefeitura Municipal de Nova Friburgo Conhecer a legislagdo do Municipio 1
Conhecer a experiéncia na padronizacdo de
langamentos e apropriagdes contabeis
Secretaria de Fazenda do Municipio de S&o relacionadas as contas de natureza patrimonial,
12/09/2014 . . T x 2
Gongcalo or¢camentaria e de controle; padronizagao dos
lancamentos utilizando o novo plano de contas (8
classes).
Secretaria Municipal de Administragéo do Licitagdo sustentavel; minutas padronizadas;
17/10/2014 = ; e : : = 1
Municipio de Viana - Espirito Santo sistemas de compras; gestdo de RH
Total 5 visitas de demais 6rgéos - 7

Seguem algumas fotos dessas visitas:

\\\\\‘ \\\ |

Visita da SUBDEC
SECONSERVA

Visita da SEFAZ-PE

Por realizacdo dos Programas de Visitas:

Foram realizados 7 Programas de Visitas no ano, destacando-se o do dia 12/09/14,
no qual foram recebidos 17 érgaos de controle de municipios do Estado do Rio de Janeiro
e 37 visitantes, e o do dia 17/10 com 3 6rgdos de municipios de outros estados e 4

pessoas:
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Data do 5 te de
Item | Programade Nome do 6rgéo Area de Interesse !
2 visitantes
Visitaa CGM
Estou assumindo como agente de capacitacdo aqui da CGU-
RJ e queria marcar uma visita de intercambio, acompanhado
1 04/04/2014 CGU-RJ do nosso Chefe da Regional, para discutir possibilidades de 7
intercambio em 2014 no campo da capacitagao
solicitamos informacdes acerca da performance desse 6rgao
Subsecretaria de Defesa Civil | por ocasigo da implantacéo e desenvolvimento de programas
2 08/04/2014 da Secretaria Municipal de de melhorias como o 5S e o Programa de Qualidade. 1
Conservacao - SECONSERVA | Ressaltamos que a experiéncia da CGM em muito contribuira
para o resultado esperado nesta SUBDEC.
3 18/07/2014 Secretaride Efdoll conhecer o sistema de custos 2
Fazenda de Pernambuco
4 05/08/2014 - Ll l“:"r :and%%al deplov conhecer a legislagdo do Municipio 1
5 08/08/2014 CGU-RJ discutir oportunidades de trabalhos técnicos em conjunto 1
com a CGM
Contrql’ad_orla = d,o Conhecer a atuagdoda CGM-Rio 2
Municipio de Itaguai
Controladoria Geral do Manual de procedimentos de Auditoria; Papéis de trabalho P
Municipio de Guapimirim de auditoria.
Conhecer o funcionamento da estrutura da Controladoria e
Controladoria Geral do principalmente o Setor onde funciona o sistema de coleta de 4
Municipio de Rio das Ostras precos para afericdo da economicidade nos processos
publicos.
. Conhecer melhor como sdo desempenhados os trabalhos e
gafrefaria-de-Coffirg/e-ergo entendimento da estrutura proposta no organograma para 2
do\Municipie-a& PEORolE adequacdo das fungdes e inclusdo de novas.
Ingpeioradie Senire'e Conhecer de perto o funcionamento da CGM-Rio 3
interno de Volta Redonda P ’
Conhecer a experiéncia na padronizagéo de lancamentos e
apropriagdes contabeis relacionadas as contas de natureza
Secretaria de Fazenda Do patrimonial, orcamentaria e de controle... uma breve reunido 2
Municipio de S&o Gongalo na qual pudéssemos usufruir de vosso conhecimento quanto
12/09/2014 a padronizacdo dos lancamentos utilizando o novo plano de
6 contas (8 classes).
Controladoria Geral de Temas: estrutura, funcionamento, produtos e servigos das 3
Campos dos Goytacazes areas técnicas da CGM-Rio
. .| Temas: estrutura, funcionamento, produtos e servigos das
Controladoria Geral de Itaborai Areas técnicas da CGM. 2
Controladoria Geral de Temas: estrutura, funcionamento, produtos e servigos das 2
Mangaratiba areas técnicas da CGM.
Controladoria Geral de Marica Temas: estrutura,’funmopamento, produtos e servigos das 3
areas técnicas da CGM.
Controladoria Geral de Nova Temas: estrutura, funcionamento, produtos e servigos das 4
Friburgo areas técnicas da CGM.
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Controladoria Geral de Temas: estrutura, funcionamento, produtos e servi¢os das P
Pinheiral areas técnicas da CGM.
Controladoria Geral de Temas: estrutura, funcionamento, produtos e servigos das 1
Resende areas técnicas da CGM.
Controladoria Geral de S&o Temas: estrutura, funcionamento, produtos e servi¢os das 2
Jodo de Meriti areas técnicas da CGM.
Controladoria Geral de S&o Temas: estrutura, funcionamento, produtos e servi¢os das P
Pedro da Aldeia areas técnicas da CGM.
Controladoria Geral de Temas: estrutura, funcionamento, produtos e servigos das 1
Sapucaia areas técnicas da CGM.
Funcionamento do planejamento do trabalho da auditoria;
Controladoria Geral do controles Orgcamentério - Financeiro; sistemas, relatérios
Municipio de Limeira - Sao (tipos e modelos), metodologia de trabalho. Como séo 1
Paulo avaliadas as performances em relagdo as metas fisicas
propostas na Lei de Diretrizes Orgamentarias.
7 17/10/2014 -
Muﬁi?:?tirgIggo\;lii;e_r?zlsd?mo Auditoria; implantagéo do Manual de Contabilidade Aplicado 2
P P ao Setor Publico - MCASP.
Santo
Sepretarla Munlmpgl’d.e licitagdo sustentavel; minutas padronizadas; sistemas de
Administracéo do Municipio de . = 1
. " compras; gestdo de RH.
Viana - Espirito Santo
TOTAL 24 VISITAS - 53

b) Solicitacdes de Informacdes

A CG/ATRIC recebeu solicitacbes de informacdes de 6rgdos externos acerca de
temas e processos de trabalhos. Apds recebimento, a CG/ATRIC encaminha a solicitacao
para a area técnica competente; monitora e encaminha a resposta ao 6rgao solicitante.
Quando é possivel, no caso de envio de legislacdo, a CG/ATRIC oferece uma resposta
inicial e solicita que o interessado avalie o material recebido, colocando-se a disposicdo
para demais esclarecimentos e/ou agendamento de visita presencial ao setor especifico da
CGM afeto ao tema de interesse.

Foram recebidas 04 Solicitagcbes de Informagbes, sendo todas respondidas,
conforme detalhamento no quadro a seguir:
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Data do envio das
respostas

Data da

itz solicitagédo

Nome do 6rgéo Descricdo da solicitacdo

Sistema Descentralizado de Pagamento (Decreto n°
1 05/01/2014 UNIRIO 20.633/2001) e gostaria de verificar a possibilidade de 09/01/2014
obter algumas informacdes sobre o tema.

Esclarecer problemas relacionados ao funcionamento da
2 20/02/2014 - minha empresa 25/02/2014

Informacgdes sobre os procedimentos aplicados no
sistemas de Contabilizagdo de Custos

1 - Qual o método de custeio adotado (Direto, Absorgéo,
ABC, outro?)

2 - Como ocorre a operacionaliza¢éo do Sistema de
Custos (os dados sdo migrados por meio de carga? Ha
alguma digitacdo manual?)

3 - Ha integracdo entre os sistemas estruturantes? Em
Secretaria de | caso positivo, quais?

Estado de 4 - Qual o nivel de implantacédo do Sistema de Custos
3 04/11/2014 Fazenda do atualmente (quantos 6rgéos estdo no sistema)? 17/11/2014
Espirito Santo - | 5 - A implantagcdo comegou de forma generalizada ou foi
SEFAZ-ES 6rgéo a 6rgéo?

6 - Verificar a possibilidade dos técnicos do RJ
encaminharem por e-mail documentagdes (tais como:
modelo da estrutura de centro de custos; apresentagdes
realizadas em treinamentos, etc.)

7 -Houve contrata¢é@o de consultoria por parte do
Municipio. Em caso positivo, pode nos fornecer detalhes
dessa contratacao?

8- E possivel agendarmos um visita de nossa equipe
técnica, para fins de conhecimento, in loco, do sistema ?

Controladoria

Geral do Encaminhar , via e-mail, o manual de normas e
% 'y & Municipio de | procedimentos de controle interno Qpilgl2an4
Ipatinga - MG

5.4.2.2.2) Intercambios Externos

Com base no “Plano de intercambio externo” 6 temas ficaram remanescentes do
Plano 2013.2/2014.1 (Parceria Publico-Privada - PPP; Prestacdo de Contas de Ordenador
de Despesa; Prest. Contas de Convénios; Custos; Mentoring; Coaching). O tema Sistema
de Compras Publicas foi sistematizado pela CG/ATRIC em 2013 e inserido em relatério
desse exercicio, mas a visita propriamente dita ocorreu em 27/01/14. Foi acrescentado a
esses temas uma demanda extra-plano (cruzamento de dados sobre evolucao patrimonial
e rendimentos dos servidores).

A meta de resultado prevista para a CG/ATRIC foi a viabilizacdo de 90% dos
intercambios externos aprovados pela CONINT, que foi estabelecido no total de 2 visitas.
Assim, a meta estabelecida (90% de 2 = 1,8, aproximadamente 2 visitas a outras
organizagoes) foi atingida em 100% e envolveu 2 diferentes instituicdes e 10 servidores da
CGM:
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Qte. de
" o Local servidores da
tem | DSEG% | seor | Areade | netlieios | (estados | "Co aue
Municipio) | participaram da
visita
cruzamento de
dados sobre
1 25/04/2014 | GAB ev_olugz?\o CGM de S&o | Séo Paulo/ 4
patrimonial e Paulo SP
rendimentos dos
servidores
sistema de SEI)ECsrgci;I?ig § .CGM y R‘].
2 18/07/2014 | CGDI (intercambio 6
custos Fazenda de / .
invertido)
Pernambuco
Total 2 visitas - - - - 10

Para o Plano de Intercambio externo 2014.2/2015.1 ficaram 5 temas nao
executados (Parceria Publico-Privada - PPP; Prestacdo de Contas de Ordenador de
Despesa; Prestacdo de Contas de Convénios; Mentoring (adiado a pedido do setor
responsavel) e Coaching. Esses temas serdo revalidados junto aos setores solicitantes
para verificagdo do interesse na realizagdo no exercicio de 2015.

5.4.2.2.3) Outras ac¢Oes desenvolvidas
a) Elaboracéo do Informativo CGM

O Informativo CGM é um informativo divulgado, mensalmente, pela CG/ATRIC, para
diversos 6rgdos de controle do Brasil contendo informagBes sobre o controle na area
publica e a atuacdo da CGM, objetivando estreitar o relacionamento institucional entre a
CGM e essas organizacoes.

Em 2014, foram enviados 12 Informativos CGM para os 6rgaos constantes da mala
digital, disseminando informacdes e produtos como: Pre$tando Contas; treinamentos
realizados pelos servidores da CGM; Manual de Auditoria Contabil; Portarias de prestacéo
de contas de responsaveis por almoxarifados e de ordenadores de despesas com vistas a
certificacdo 2014.
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b) Criacdo da area de Intercambios na Internet - site da CGM

Em 2013, o Nucleo de Intercambios, em parceria com a ACS, realizou estudo
guanto a viabilidade de criar na Intranet um repositorio onde as principais informacdes
sobre o Programa de Visitas e os Intercambios Externos realizados pelos servidores da
CGM pudessem estar disponibilizadas. Em 2014, ficou acordado, juntamente com a
CGI/ACS, que a é&rea poderia ser criada na Internet, sendo disponibilizado o acesso no
endereco http://www.rio.rj.gov.br/web/cgm/intercambios, no més de junho. Os dados foram
registrados no Relatério CG/ATRIC n° 24/14 e a area € atualizada sempre que ha a
realizagdo tanto do Programa de Visitas quanto de Visitas a outras instituicoes
(intercambios externos).

c) Monitoramento das sugestbes provenientes dos intercambios externos
realizados

Conforme metodologia instituida pela CGM, os servidores que participaram de
visitas de intercambio externo, deverdo informar a CG/ATRIC o grau de implementacao
das sugestdes apresentadas e as melhorias ocorridas em funcdo dessas implementacgoes.

Com base nas informacgdes prestadas pelos setores da CGM, a CG/ATRIC emitiu,
em maio de 2014, o relatério CG/ATRIC n° 18/2014, o qual contém o resultado do
monitoramento das sugestdes advindas dos intercambios externos realizados até 2013.

Esse relatério concluiu que, até dezembro de 2013, foram realizados 29
intercambios externos, sendo 12 no periodo 2010/2011; 12 no periodo 2012 e 5 no periodo
2013 e, com relacdo ao grau de implementagdo, das 50 sugestbes apresentadas no
periodo 2010/2013, 10 (20%) foram desconsideradas do monitoramento pela CG/ATRIC,
em funcéo da descontinuidade da sugestao pelos setores respectivos, ficando um saldo de
40. Dessas, 19 foram implementadas (47,5%), ficando um total de 21 ndo implementadas
(52,5%). Nessas, estdo incluidas 5 sugestdes que foram suspensas de implementacao
pelo setor.
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Resumo das sugestfes Qtde %
Total de Sugestdes apresentadas 2010 / 2012 42 -
(+) Total de sugestdes apresentadas em 2013 8 -
(=) Total de sugestdes apresentadas nos intercAmbios externos 50 -
(-) Total de sugestfes desconsideradas até dez/2013 10 -
(=) subtotal 40 100
(-) Total de sugestdes implementadas até dez/2013 19 47,5
Total de sugestdes a monitorar - dez/2013 21 52,5
A monitorar - em andamento + prov. futuras 16 -
A monitorar - suspensas pelo setor 5 -

Fonte: Relatério CG/ATRIC 18/2014

Cabe ressaltar que ndo constam do relatério CG/ATRIC 18/14, 2 sugestfes oriundas
da visita sobre o tema Sistema de Compras Publicas (ver item 5.4.2.2.2 - Intercambios
Externos). Ainda, dos 2 intercambios realizados em 2014, somente 1 (cruzamento de
dados sobre evolugéo patrimonial e rendimentos dos servidores) deu origem a 1 sugestao.
Logo, apresentam-se em dezembro/14, para monitoramento em 2015, um saldo total de 24
sugestdes de aprimoramento dos processos de trabalho/produtos da CGM decorrentes de
intercambios realizados com outras organizacgdes.

Total de sugestbes a monitorar - dez/2013 21

A monitorar - em andamento + prov. futuras 16

A monitorar - suspensas pelo setor
Sugestdes apresentadas em 2014

Saldo de sugestdes a monitorar - dez/2014

24

5.4.3) Nucleo de Legislacédo e Manual

Como forma de disseminar junto aos 6rgaos e entidades municipais
os produtos que devem ser utilizados pelos usuarios na execugdo dos

procedimentos de controle, a CG/ATRIC mantém atualizado o Manual de

Ll Normas e Procedimentos de Controle Interno. Sua atualizagdo € quinzenal,

CONTROLE INTERNO

a partir da identificacdo de alteragbes nos procedimentos previstos na
legislacéo que o afeta.

Durante o ano de 2014, as atualiza¢cdes quinzenais do Manual de Normas
resultaram na publicacdo de 10 resolucbes. A fim de atualizar os usuarios do Manual,
foram enviados 37 Informativos, dando ciéncia das publicacbes e se ocorreram ou nao
alteracdes nas legislactes que afetam o Manual.
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A Acéao Estratégica n° 21, Realizar capacitacdo de gestores em temas do Manual de
Procedimentos de Controle Interno relativa ao Objetivo Estratégico n° 8 - Incrementar
Atividades de Controle Preventivo e Acao Orientadora, do Planejamento Estratégico da
CGM para o ano de 2014, resultou em duas capacita¢des, cada uma com carga horéaria de
8 horas, dividida em dois dias (17/18 e 24/25 de setembro). Foram capacitados ao todo 45
servidores, distribuidos por 13 Secretarias Municipais.

Visando a suprir os servidores da CGM com informagdes atualizadas sobre as
mudancas legislativas, a CG/ATRIC elabora os informativos D.O. em Dia - Municipio,
diariamente, e D.O. em Dia - Unido, semanalmente, por meio de correio eletronico. Foram
enviados 242 informativos municipais e 99 informativos da Uniao.

Adicionalmente, atualizamos o Sistema de Legislacdo da PGM - INFORMA, com as
legislagbes emitidas pela CGM e outras de interesse do controle interno. Foram inseridos
370 atos e efetuadas 103 alteracdes.

Semanalmente, enviamos informativos técnicos com o resumo da publicacdo de
revistas técnicas (Revista Zénit e Manual de Procedimentos Cenofisco) cujas assinaturas
sdo mantidas pela CGM. Enviamos, também, o informativo “Controladoria em Foco” que
tem como objetivo dar conhecimento aos servidores da CGM de trabalhos académicos
realizados e de outras noticias de interesse do controle interno. Foram elaborados, no ano
de 2014, 7 informativos “Controladoria em Foco”.

Durante o ano foram realizadas pesquisas, através da Internet, em teses,
monografias e artigos cientificos, que fizeram algum tipo de referéncia a Controladoria
Geral do Municipio e, assim, conhecer 0 seu contetudo e registrar em relatério suas
informacdes e comentarios.

O Guia de Retencédo e Recolhimento de Tributos e Contribui¢cdes na contratacdo de
servigos, aplicavel aos 6rgdos da Administracdo Direta, que tem como objetivo ser um dos
materiais de consulta dos servidores municipais que estejam como responsaveis pela
retencdo de tributos e contribuicbes na contratacdo de servigcos, a fim de auxilia-los no
exercicio de suas funcdes, durante o ano de 2014 a atualizacdo do Guia de Retencdes
resultou na publicagdo de 3 resolugdes.

5.4.4) Nucleo de Monitoramento Estratégico

Responséavel pelo monitoramento das acgfes estratégicas e das a¢bes do acordo de
resultado firmado pela CGM com a Prefeitura, as atividades desenvolvidas por este Nucleo
e 0s respetivos resultados estdo detalhados na secdo 4 deste Relatdrio, especifica para
este tema.
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5.4.5) AcOes Estratégicas
04 Projetos

Acdo Estratégica n°® 15 - Realizar estudo para adequacdo dos processos:
execucao e controle, e acompanhamento e facilitacdo das acfes estratégicas da
CGM as novas diretrizes do Sistema Municipal de Gestdao de Alto Desempenho -
Cumprido - 01 Relatério contendo o estudo realizado;

Acdo Estratégica n° 16 - Implementar Painel de Controle Completo de
Indicadores Estratégicos da CGM - Cumprido - 1 Painel de Controle Funcional
Implementado; e 1 Relatério contendo proposta para implementacédo de Painel de Controle
Completo;

Acdao Estratégica n°® 21 - Realizar capacitacao de gestores em temas do Manual
de Procedimentos de Controle interno - Cumprido - 2 Capacitacfes realizadas;

Acdo Estratégica n° 29 - Realizar evento técnico de Integracdo em conjunto
com 6rgaos de controle - Cumprido - Evento técnico realizado com 98,80% de aprovacao
(6timo+bom).
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5.5) Assessoria Técnica de Controle

A Assessoria Técnica de Controle - ATCON, criada em dezembro de 2011, tem seu
foco de atuacdo na avaliagdo da execucdo or¢camentdria nas unidades administrativas

designadas pelo Controlador Geral.

5.5.1) Resultados

No ano de 2014, sua atuacao foi direcionada para a Secretaria Municipal da Casa
Civil. Junto a essa Secretaria, exerce atividades de avaliacdo da execu¢do orgcamentaria,
com analises da conformidade em processos de despesas selecionados conforme critério
técnico, além da funcdo de orientacdo e assessoramento em assuntos relacionados a

correcdo de procedimentos de controle interno.

Estimula a adocdo de melhores praticas de controle interno nas areas afetas ao
controle, com objetivo de melhorar o ambiente de controle interno e reducéo de incidéncias
de erros, além de subsidiar a Secretaria de informacfes para atendimento e resolucéo de
diligéncias apontadas pelo Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro.

A tramitacdo do setor foi de 216 processos em 2014. A analise desses processos
resultou em 42 Anotacdes de Controle (NTO), 73 Despachos (DSP), 74 Despachos -
Prestacdo de Contas (DPC e NPC) e 27 processos foram devolvidos sem registro de
informacao a pedido da Secretaria ou por se tratarem de processos referentes a pesquisas
da ATCON com vistas a subsidiar trabalhos de orientacdo e/ou assessoramento a unidade
assistida.

Em 2014, dando continuidade aos trabalhos de Tomada de Contas Especial
conforme nomeacéo em abril de 2013, a ATCON atuou em 08 (0ito) processos, resultando
em 08 (oito) relatérios.

No Plano de Acdes setoriais da CGM, a ATCON foi incumbida da Acdo Estratégica
de N.° 026 - Regulamentar o processo de Tomada de Contas Especial, realizando a
entrega do Regulamento no inicio de dezembro de 2014.
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(@)

INSTRUTIVO PRESTAGCAO DE CONTAS DEVOLUCAO'S/
INFORMAGAO
NTO DSP DPC NPC
jan/14 1 5 4 1 3 15
fev/14 6 8 2 1 4 1 22
mar/14 3 3 1 7
abr/14 3 2 10 2 17
mai/14 3 8 5 1 17
jun/14 3 4 7 1 1 1 17
jul/14 6 9 5 4 3 27
ago/14 7 2 7 1 1 18
set/14 3 10 7 1 2 23
out/14 1 10 8 3 22
nov/14 7 4 2 1 1 15
dez/14 6 5 4 1 16
216
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
ENTO ®mDSP mDPC mENPC ESTUDOS E ORIENTACOES  m DEVOLUGAO S/ INFORMACAO
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5.6) Assessoria de Comunicagdo Social

5.6.1) Competéncias da Assessoria de Comunicagéo Social

. Divulgar, avaliar e distribuir as areas da Controladoria Geral, através da
Intranet ou por outros meios de comunicacdo, informacdes e material de interesse,
produzidos pelos demais setores do Org&o;

. Criar e executar material institucional, editorial e promocional da
Controladoria Geral.

. Gerenciar o conteudo da pagina da Controladoria Geral na Internet, Portal
CGM e da Intranet;

. Atuar na éarea de divulgacdo externa da Controladoria Geral intermediando
contatos com a imprensa e especialistas da area;

. Promover a interacdo e a troca de informacdo entre o Orgdo e seus

funcionéarios;

. Atualizar e manter recursos de sinalizagdo da Controladoria Geral do
Municipio;
. Selecionar e arquivar material jornalistico relativo ao 6rgdo e a area de

controle na Administracao Publica.

Além de suas atividades operacionais, em 2014, a ACS empreendeu uma série de
acbes voltadas ao cumprimento da sua acdo estratégica - elaborar um plano de
comunicagédo. Para dar inicio a esse Plano foi desenvolvido o Manual de Comunicagao que
tem como proposta facilitar a compreensdo das acdes de comunicacdo da Controladoria
Geral do Municipio. A ACS também participou do processo de Pesquisa de Clima
Organizacional da CGM, nos momentos em que foram informados os textos orientadores e
de preparacado para o PCO, através do plano de divulgacdo elaborado em parceria com a
Coordenadoria Especial de Gestao Institucional - CEGI, da Secretaria Municipal da Casa
Civil - CVL.
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5.6.2) Atividades operacionais da ACS

A seguir, 0o quadro-resumo das principais atividades e produtos desenvolvidos

regularmente pela CG/ACS:

PRODUTOS E SERVICOS

PERIODICIDADE

PUBLICO ALVO

Contas Carioca

Clipping Diéario Servidores da CGM
Atualizagéo do sitio da CGM Diario PCRJ e cidadéo
Atualizacéo da Intranet Diario CGM e PCRJ
Informe CGM 2 vezes por Servidores da CGM
semana
CGM-ONLINE Semanal Servidores da CGM
Atualizag_éo _dos .Murais Semanal Servidores da CGM
institucionais
Atualiza¢do do Mural da ACS Diario Servidores da CGM
Editoracéo do Prestacdo de Anual Cidad&o em geral.

Identidade visual

Sob demanda

CGM e visitantes

Apoio de divulgacéo e
comunicacao

Sob demanda

CGM

Apoio técnico de designer e
formato

Sob demanda

CGM

Assessoria de Imprensa

Sob demanda

Midias e cidad&do em geral

Portal CGM

Diario

CGM, profissionais da area e
cidaddo em geral.

Prestando Contas

4 trimestres
(abr,jul, out, jan)

PCRJ,CGM, profissionais da area
e cidaddo em geral.

Dicas Culturais

Semanal

Servidores CGM

Releases

2 vezes ao més

Divulgados no Portal da CGM e
do CONACI.
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5.6.3) Plano de Comunicacgéo

Em 2014, além de suas atividades operacionais rotineiras, a ACS empreendeu uma
série de iniciativas voltadas ao cumprimento de sua acdo estratégica. Entre estas,
destacou-se a elaboracdo de um Plano de Comunicacdo, cuja amplitude e peso nos
levaram a comecar o trabalho pela criacdo de um Manual de Comunicacao.

O referido Manual tem como proposta facilitar a compreensdo das acdes de
comunicacdo da Controladoria Geral do Municipio e se configurou uma ferramenta
extremamente (til para divulgacéo do proprio trabalho da ACS

5.6.4) AcOes Estratégicas

a) Manual de Comunicacéao

Este trabalho é produto da acéo estratégica de n° 6, de Planejamento Estratégico
Sintético, definida para a Assessoria de Comunicagédo da CGM-RJ em 2014.

A elaboracédo do Manual teve como orientacéo inicial a realizacdo de reuniées com
as Subcontroladorias da CGM e também foram feitas através da internet pesquisas com
alguns manuais de 6rgéos assemelhados a realidade da Controladoria.

Com base nessas orientacbes e pesquisas desenvolvemos o Manual de
Comunicagéo, que pretende ser um instrumento de consulta para os servidores.

b) Participagcdo nas acdes da Pesquisa de Clima Organizacional da CGM

A ACS elaborou em parceria com a CEGI do plano de divulgacao da PCO.

5.6.4) Glossario e observacdes

Clipping Digital - noticias selecionadas, diariamente, partir de sitio de empresa
contratada pela Prefeitura como provedora de conteddo. Foco principal em noticias
envolvendo auditoria e controle, administracdo municipal e a cidade do Rio, além de
noticias mais relevantes envolvendo o estado do Rio e a Unido. O clipping oferece uma
listagem com os links para cada noticia individualmente. Isso facilita a navegacéo e
permite ao usuario selecionar somente as noticias que deseja ler.
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Portal CGM - site da Controladoria integrado ao portal da PCRJ, responsaveis pelo
conteudo da CGM.

CGM - Online - comunicado enviado via notes, que divulga toda sexta-feira as
Ultimas atualizacfes do site e intranet-CGM.

CGM - Informe CGM - comunicado sobre os principais acontecimentos e eventos
envolvendo a Controladoria. Tais como: treinamentos, visitas recebidas, capacitacdo de
gestores, participacdo da CGM em eventos e dos nossos servidores em outras midias.

Prestando Contas - periédico trimestral editado com distribuicdo para diversos
orgdos da area de contabilidade e rede de controle do Brasil, prefeitos e secretarios
municipais, prefeituras do estado do Rio de Janeiro. Tiragem: 500 exemplares.

Releases - Textos objetivos e sintéticos com cunho jornalistico sobre informacfes
da CGM.Divulgados no Porta da CGM e do CONACI.

5.6.5) llustragdes dos Produtos

INTRANET CGM

Inirana i CGM

Institucional oy T T | 1 ' .
= AL S kR VA & (AITH (N5 A58 30 8D A M Nraue Y

M,

CONFIRA 0 RESULTADO DA
2° PESQUISA DE CLIMA
ORGANIZACIONAL DA COM

CLICANDO AQUY

Ceerno Caltera
CONACE langa thro corcas 4 Pran para participae
solee “Panorama de m de concurso de wurla-
Cantrole Teterno no - mesragem & adiado
srasil® Sale niaic
Saiha ot

Fuandbandein

Prefotur do Rio Hbera CGM R spresenta

o uso de Bermudas resultados das

para servideres € aghes estratbgicas

waburisia de 2014 ab Santander

Seide mak [ 1% 1

olaci - PORTAL DO
v ooy SERVIDOR

(% conac
‘yJ

R
2 - —,"

e . (=~

Legislacdo S0

Parkiod

Cokaces

Fodend :‘:? 2211085
] L
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PORTAL CGM

g PREFEITURA DO e I f | [ 16148 - 315¢
P4 RIO DE JANEIRO ... <m0 tiesse
A PREFEITURA | TURISMO CIDADAD SERVIDOR EMPRESA OUVIDORIA

Controtadoria RER

Estrutura Satema de Conculta Rio
- pe Trarisparasts

Contas Pablicss 9 40 0. r el ot

Auditoria Direta, Indireta e Fundacional quanto 3 legalic

de, I

midade, n RIS SERVIGOS

Informacbes Gerenciais
de Receita e Despesa
Legislagio

© Sistamas
Informatizados

Publicagdes CGM

Manual de Normas e
ot e
Publicagdes COMAIJ & aefivih g2 X CONACT
Tabelas -
Eventos

‘ Intercambios

>
- CONCURSO

DE cuiy

Links Importantes

| 1mprensa
Fale Conosco

dltimas atualizagles

13/01/2015 - -
©02:11 = Publicada Tabela de
Materiais de Uso Geral
Informatica com validade dn
16/01 2 15/02/2015
13/01/2015 -

05:33 = Publicada a Taheln de
Géneros Alimenticios com
validade para segunda quinzena

Géneros
de janwiro de 2015

Alimenticios(
23/12/2014 - 10:00 » Portarias R

2014 Pubicads 3 Tabela de Géneros

: Abmeshicios com validade cars s
17/12/2024 - 14:33 = CGM-RY Quirzens de janer de 2015
apresenta resultados das ades
estratégicas de 2014

saibo mois

TRANSPARENCIA
CARIOCA

PREFEITURA

CLIPPING CGM

€ Clipping CGM

Clipping CGM - terga-faira, 30 de dezembro de 2014

Destaques

Réveillon tera tempo bom, diz meleocrologia
Rio se aguece para avwada

Extra (RJ)

Explosio tecnoldgica
Pabiciaments para o Réveillon de Copatard aumants de 33%
Publi Metro

Exame de mama em baixa
Apenzs 14% das mulheres do Rio fizeram mamografia preventiva contra o cancer em 2013
O Dia (RJ)

Minisiro ndo precisa ser expert, afirma prefeito do Rio (Entrevista)
Eduardo Paes. prefeito do Rio de Janeino
0 Estado de S. Paulo

Censo 2015
A partr de fanewo de 2015, o recadasramento anual dos cerca de 15 mil pensionistas...
Folha Dirigida (R.J)

A

Coleta antecipada no Centro, e nas zonas Oeste, Norte e Portuania
Assim coma fezna Zona Sul, 3 Comlwb decidiv antecipar 3 coleta domailiar no Centre @ nas zonas Porudna..

Expresso (RJ)

Comité critica reforma do Maraca e remogio de familias na Copa
Refoma do estidio ulrapassou B3 1 bilhio,,
Povo do Rio (RJ)
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CGM ONLINE

CGM Online - 30/12/2014

Um‘ natalle um_ NOVO ano
'r’epleiés de paz e alegr'ia a

tados os servidoves da CGM e

seus Familiams.'

Relacao de Agendente Facilitadores da
Controladoria Geral.

[Intranet CGM])

]

| comtea e conie |
Participe do concurso de Melhor Curta-Metragem
ﬁ sobre Transparéncia

[Portal CGM]

INFORME-S

Publicada a Tabela de Géneros Alimenticios - 12
quinzena de janeiro (01/01 a 15/01/2015)
[Portal CGM=Tabelas]

[\ -~ Y . Dicas Culturais: Confira as dicas promovidas pela
i (MY SMC desta semana.
i Culturais. [Intranet CGM=Dicas Culturais]

Assessoria de Comunicacao Social - CGM
Sala 1.409 - Tel. 2976-1515
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EMAILS E COMUNICADOS CORPORATIVOS DIVERSOS

Informe CGM . T 18/12/200
Y S — -
Evento da CGM é noticia
no portal do CONACI

: |
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PUBLICACOES

Pre$tando Contas

CGM-RJ

=

-
— Planejamento Estratégico da CGM-RJ:
uma ferramenta para alcance de resultados
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PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL
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5.7) Ouvidoria
As principais competéncias da Ouvidoria da CGM séo:

. Receber solicitacfes dos cidadaos que necessitam interagir com a Prefeitura

para apresentar reclamacdes sobre a prestacao de servigos;

. Encaminhar a questdo a area competente para soluciona-la;

. Sugerir e recomendar solucdes, atuando na prevencao e solugéo de conflitos;
. Buscar a correcao de erros, omissdes e abusos;

. Apurar as questbes levantadas, em sua area de atuacdo, e propor as

solucbes que entender cabiveis.

A Ouvidoria da CGM recebeu durante o exercicio de 2014 as seguintes
solicitagcdes, apresentadas de forma consolidada:

Fonte: Relatério do Sistema de Ouvidoria - SISO base 31/12/2014.

SOLICITACOES RECEBIDAS QTE.
Solicitagdes analisadas e encaminhadas a outros 102
Orgaos para resposta direta ao solicitante
SolicitacOes analisadas e respondidas pela CGM 49
Total de solicitagdes 151
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ASSUNTO SOLICITACOES
IDiversos CGM 18
Contas publicas 11
Auditorias 10
|[Fora do ambito municipal-CGM 05
[Lei de Acesso a Informacgao 06
TOTAL DE SOLICITACOES 50
INATUREZA SOLICITACOES
[Informacéo 23
[Reclamacao 12
Sugestdo 04
|Pedido de servico 10
TOTAL DE SOLICITACOES 49
STATUS SOLICITACOES
Solucionada 49
TOTAL DE SOLICITACOES | 49
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6) Eventos Promovidos

Para o ano de 2014 foram realizados os seguintes eventos técnicos: o X Encontro
Nacional com Orgdos de Controle Interno - CONACI, uma parceria entre a Secretaria
Executiva do CONACI, CGM-Rio e Secretaria Municipal da Casa Civil - CVL, tendo por
objetivo promover o encontro de representantes do controle interno de todos os estados
brasileiros e algumas capitais, para uma discussdo, em nivel nacional, de como o Controle
Interno publico vem atuando, perspectivas e estratégias para uma maior efetividade,
discussdo sobre a aplicacdo das leis referentes a anticorrupcdo e a de acesso a
informacao; 2 Conhecendo a Prefeitura, cujo objetivo é disseminar junto aos servidores da
CGM os projetos e atividades desenvolvidos pelos diversos 6rgdos e entidades da
Administracdo Municipal; e 4 Encontros com 6rgaos de Controle Interno dos Municipios do
Estado do Rio de Janeiro - EOCIM-RJ, uma parceria da CGM-RJ e a Coordenadoria de
Controle Interno do Municipio de Pirai, que tem por objetivo promover espaco sistematico
para discussao de temas que possam contribuir na melhoria dos trabalhos do controle,
para a realizacdo de parcerias com organizacdes afetas ao Controle Municipal e para

intercambio de experiéncias.

X CONACI

Evento que trouxe como tema central o Controle Interno da Administracdo Publica e
Estratégias Anticorrupcdo.O objetivo desse evento foi promover o encontro de
representantes do controle interno de todos os estados brasileiros e algumas capitais, para
uma discussdo, em nivel nacional, de como o Controle Interno publico vem atuando,
perspectivas e estratégias para uma maior efetividade, discussédo sobre a aplicacdo das
leis referentes a anticorrupcao e a de acesso a informacao.

Coube ao CONACI:

A organizacgéo geral do evento ficou por conta do CONACI, que se responsabilizou
em preparar a programacao, selecionar e formalizar convite aos palestrantes do evento e
manter todas as informacdes do evento no site do CONACI.

Coube a CGM - RIO:

- Definicdo do local e contratacdo de espacgo (Auditério, Sala Vip e Sala para
Imprensa e Secretaria Geral), alimentacdo e bebidas(Almoco, coffee break pela manha e a
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tarde) e conexbes para 0 evento, sendo esta tarefa desenvolvida em parceria com a
Secretaria Municipal da Casa Civil.

- Contratacdes para o evento, em parceria com a Secretaria Municipal da Casa Civil,
tais como: recurso audio visual e outros equipamentos (02 telas 1207,02 projetores
multimidia 5000 ansi lumens, 03 notebooks, sendo 02 para area do evento e 01 para a
Sala Vip ,04 computadores, area de imprensa e de secretaria, 01 Impressora colorida,01
Copiadora,02 tv’ s retorno 407, 02 tv’ s repetidoras de 60”), servicos de locacéo e
montagem de mobiliario para evento técnico(01 Estrutura de Box Truss q15 medindo 8m (l)
x 4m (a) (medidas externas) com pé de 0,60m (altura total: 4,60m) com montagem e frete
inclusos, 2 sofas - 1 sofa de 3 lugares e 1 sofa de 2 lugares para a sala Vip., 2 mesas de
centro pequena para sala VIP e suporte administrativo (14 Recepcionistas sendo: 08 para
0 1° dia e 06 para o 2° dia, Bandeiras e mastros: Nacional, Estado do Rio de Janeiro e
Municipio do Rio de Janeiro,10 Prismas para nomes na mesa, ornamentacdo com flores
para a mesa de abertura e para a Sala Vip, sonorizacao(Servico de sonorizacdo para
auditério, incluindo operador de audio)pessoas, incluindo operador de som, gravacdo do
audio em CD, 10 microfones gooseneck para a mesa de abertura, 06 microfones sem fio,
02 microfones com fio e 01 pedestal para pulpito.), servico de filmagem com edicdo e
gravacao de todo o evento em DVD e servico de fotografia durante todo o evento.

- Criagdo e manutencdo do site de inscricbes para o evento, com monitoramento
permanente dos inscritos no site, sendo esta tarefa desenvolvida em conjunto com a
Empresa Municipal de Informatica da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro e envio de
posicdo aos organizadores. O periodo de Inscricdo foi de 30/07/2014 até 20/08/2014.

- Confeccédo da identidade visual e de todo material grafico para o evento, sendo
esta tarefa desenvolvida em parceria com a Secretaria Municipal da Casa Civil composta
de:confeccao de blocos, canetas, certificados de participacdo e para os palestrantes, folder
com a programacdo e crachas de identificacdo, cartazinho para pasta, banner, 01 Back
Drop - confecc¢éo e colocacao de banner - lona fosca 7,95m x 3,95m 2880dpi com ilhds em
toda volta sem verniz,

- Envio de convites aos 6rgdos de controle no Municipio do RJ e mala direta da
CG/ATRIC.
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- Providenciar material institucional para membros do CONACI e palestrantes do
evento.

- Distribuicdo de Guia de Turismo da Cidade do Rio de Janeiro a todos os
participantes.

- Elaboracéo do formulario para avaliacdo do evento e consolidacao das respostas.

- Elaboracédo de lista de presenca dos participantes, convidados e membros do
CONACI.

- Providenciar o tarifario de hotéis, para disponibilizacdo no site do CONACI.

- Organizacéao do local de confraternizacdo para os membros do CONACI, no 2° dia
do evento.

- Alocagéo do Mestre de Ceriménia, sendo escolhido o servidor da CGM Rogério
Moreira Mesquita, que atua nesta funcao nos diversos eventos da CGM.

- Traslado dos palestrantes designados pelo CONACI - Aeroporto - Hotel - Evento -
Hotel - Aeroporto.

- Encaminhar ao CONACI as listas de presenca dos participantes.

- Encaminhar ao CONACI relatério final sobre a realizacdo do evento.

- Encaminhar ao CONACI, DVD contendo todo contetdo gravado no evento.

- Encaminhar ao CONACI, CD contendo fotos do evento.

- Encaminhar ao CONACI, CD contendo todas as artes do evento.

O X Encontro Nacional de Controle Interno - CONACI cumpriu de forma bastante
satisfatéria seu propésito, ao trazer representantes dos estados brasileiros para discutir,
num mesmo ambiente, o controle interno, num total de 494 participantes e obtendo o
percentual de aprovacéao de 95%, entre muito bom e étimo e 98,8% entre bom, muito bom

e 0timo, daqueles que responderam a avaliagdo do evento.
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Mesa de abertura: Jorge Chediek, Coordenador Antonio Cesar Lins Cavalcanti, Controlador Geral
Residente do Sistema Nacdes Unidas no do Municipio do RJ; e Gustavo Ungaro,
Brasil; Antonio Cesar Lins Cavalcanti, Presidente do CONACI.

Controlador Geral do Municipio do RJ; Gustavo
Ungaro, Presidente do CONACI; Sérgio Ruy
Barbosa, Secretario de Fazenda do Estado do
RJ; José Eduardo Ciotola  Gussem,
Subprocurador Geral de Justica do Estado do
RJ; e Valmir Gomes Dias, Chefe Adjunto da
CGU-RJ.

Ministro da Controladoria Geral da Uniao Ministro do Tribunal de Contas da Unido

Jorge Hage Augusto Nardes
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XENCONTRO NACIONAL
“CONTROLE INTERNO

Membros do CONACI, autoridades de esferas Federal, Estadual e Municipal e convidados do evento.
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8° CONHECENDO A PREFEITURA- RJ

30/09/2014 - 82 edicdo do Programa Conhecendo a Prefeitura cujo tema foi “As
Intervencdes da Prefeitura para as Olimpiadas de 2016”. A palestra foi ministrada pelo Sr.
Gustavo Faria, Assessor da Presidéncia da Empresa Olimpica Municipal, que fez
apanhado sobre as principais intervencdes da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro
visando as Olimpiadas e Paralimpiadas de 2016. O expositor explicou as principais obras
de infraestrutura realizadas na cidade como preparagdo para um dos maiores eventos ja

realizados na cidade.

Sr. Gustavo Faria, Assessor da Presidéncia da Empresa Olimpica Municipal.

Estiveram presentes no evento 62 servidores da CGM.
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9° CONHECENDO A PREFEITURA- RJ

05/11/2014 - 92 edicdo do Programa Conhecendo a Prefeitura cujo tema foi “3 anos
de inovacdo da SEDECON/PROCON CARIOCA na protecdo e defesa dos direitos do
consumidor carioca”. A palestra foi ministrada pelo Sr. Fabio Sampaio Ferreira,
Subsecretario de Protecdo e Defesa do Consumidor e pela Sr*2 Mariana Ferraz -
Coordenadora da Area de Educagido para o Consumo da SEDECON, que fizeram
apanhado sobre os 3 anos de inovacdo da SEDECON/PROCON CARIOCA na protecéo e

defesa dos direitos do consumidor carioca.

Sr. Fabio Sampaio Ferreira, Subsecretario de Protecédo e Defesa do Consumidor e

Sr2 Mariana Ferraz - Coordenadora da Area de Educac&o para o Consumo da SEDECON.

Estiveram presentes no evento 34 servidores da CGM.

120



CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

EOCIM- RJ - Encontro com Orgdos de Controle Interno dos Municipios do
Estado do Rio de Janeiro

1° EOCIM - RJ - Realizado no municipio de Pirai - 23/05/2014

Mesa de Abertura: Anténio César L. Cavalcanti, Controlador Geral da CGM-Rio; Luiz Antonio da Silva Neves -
Prefeito do Municipio de Pirai; e Lenilda Braga Rodrigues Porto da Silva - Coordenadora de Controle Interno

do Municipio de Pirai.

2° EOCIM - RJ - Realizado no municipio de Nova Friburgo - 25/07/2014

Mesa de Abertura: Lenilda Braga Rodrigues Porto da Silva - Coordenadora de Controle Interno do Municipio
de Pirai; Rogério Cabral - Prefeito do Municipio de Nova Friburgo, Rafael Tavares Garcia - Controlador Geral
do Municipio de Nova Friburgo;; e Antdnio César Lins Cavalcanti, Controlador Geral do Municipio do Rio de

Janeiro.
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3° EOCIM - RJ - Realizado no municipio de Pirai - 23/09/2014

kL -

Mesa de Abertura - O Auditor Geral do Estado Eugénio Manuel Machado e os Organizadores do Encontro:

Lenilda Braga (Pirai) e Antonio Cesar (Rio de Janeiro).

4° EOCIM - RJ - Realizado no municipio de Vassouras - 13/11/2014

Mesa de Abertura - Organizadores do Encontro: Lenilda Braga (Pirai), Paula Rezende Filgueiras -
Controladora de Vassouras, o Prefeito de Vassouras Renan Vinicius Santos Oliveira e Antonio Cesar

Controlador (Rio de Janeiro).
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7) Participa¢des em Grupos de Trabalho e Comissoes
Instituidas pelo Prefeito

A Controladoria participa dos seguintes O0rgaos colegiados instituidos pelo Poder

Executivo Municipal:

a) CPFGF - Comissao de Programacao Financeira e Gestao Fiscal - Decreto n°.
30.385/09 e 19.457/01;

b) CODESP - Comissao de Programacdo da Despesa de Pessoal - Decreto n°.
30.429/09;

C) COQUALI - Comisséo de Qualificacdo de Organizacdes Sociais - Decreto n°.
30.780/09;

d) CACO - Comissao de Analise de Contratacbes de ONGs, Associacdes e
Fundacgoes Privadas - Decreto n°. 27.503/06;

e) Conselhos Fiscais das Sociedades de Economia Mista, Empresas

Pablicas e Fundac¢des do Municipio do Rio de Janeiro - Decreto n°. 19.472/01;

f) Camara Gestora do Sistema de Custos de Obras e Servigos de
Engenharia - Decreto n°. 19615/01 e 33.118/10;

g) Camara Gestora de Géneros Alimenticios - Decreto n°. 30480/2009;

h) GAC - Grupo de Acompanhamento de Regularidade - Decreto n°
36.569/2012;

i) GEC - Comité Gestor e Comité Executor do Projeto de Gestéo Estratégica e

Compras e Racionalizacdo de Gastos Correntes - Decreto n° 38.689/2014;

i) GICOF - Gestdo Integrada dos Processos de Controle, Contabilidade,
Gestdo de Contratos Externos, Orcamento e Financeiro - Resolucdo P SMF 197 de
07/11/2013;
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K) SPPO - Comissédo de Acompanhamento do Servi¢co Publico de Transporte de
Passageiros por Onibus - Decreto n° 38.729/2014 - Resolu¢cdo SMTR n° 2442/2014;

) Grupo de Trabalho para Estudo dos Aspectos Juridicos,
Administrativos, Atuariais e Operacionais do Regime de Aposentadoria dos
Servidores Estatutarios Regidos pela Lei Complementar n°® 100/2009 - Decreto n°
38.942/2014 - Resolucdo SMA P n° 543/2014.
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8) Transparéncia e Controle Social das Contas Publicas

A Controladoria Geral disponibiliza ao cidaddo carioca diversos servicos que
possibilitam o acompanhamento da aplicacdo dos recursos municipais, em atendimento as
diretrizes normativas federais e municipais para acesso a informacao pela sociedade. As
informacgdes podem ser obtidas pelo site da CGM http://www.rio.rj.gov.br/web/cgm/, tais
como:

Acompanhamento de todos 0Ss pagamentos orcamentarios e

extraorcamentarios realizados pelo Poder Executivo da Cidade do Rio de

M Janeiro, bem como todos os recursos arrecadados detalhando as origens
TRANSPI/}RIEﬁE e desdobramentos. Essas informacfes estdo disponiveis no site da CGM

através do Sistema Rio Transparente.

Em 2011, foi instituida a Publicacdo “Prestacdo de Contas
Carioca”, disponivel no site CGM, que visa apresentar em linguagem mais
simples os recursos arrecadados e as respectivas aplicacdes. Além de
disponivel no site, essas publicacbes sdo impressas e distribuidas para
orgaos da Prefeitura e 6érgaos de controle de todo o pais, e também para
cidadaos cariocas, em eventos dos quais a CGM patrticipa.

No site da CGM podem ser encontradas na sec¢ao de informacoes
gerenciais de receita e despesa, em forma grafica e amigavel, diversas

informacdes relevantes sobre: origens e aplicacbes de recursos,

orcamento x execucdo, execucdo da receita, arrecadacgdo tributaria,
execucao da despesa, despesa por funcdo de governo, despesa por tipo
de atividade.

Ainda no que se refere a disponibilizacdo de informacdes, no site CGM pode ser
encontrada a sec¢ao “Contas Publicas”, que apresenta os seguintes produtos desenvolvidos
pela Contadoria Geral, servindo, também, como um importante instrumento de

acompanhamento:
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Relatérios completos da execucdo orcamentaria, inseridos nas

prestacOes de Contas do Prefeito.

Relatérios de Audiéncia Publica, que tem como objetivo abordar, de forma
resumida, alguns aspectos considerados mais relevantes da execucao
orcamentaria e financeira da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro,
oferecendo elementos para melhor compreensao dos quadros e tabelas
da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, publicados no Diario Oficial do
Municipio.

A CGM também teve um papel importante na implantagdo da “Lei de Acesso a

Informacao” - Lei Federal n° 12.527, de 18/11/11, em maio de 2012, pela Prefeitura da

Cidade do Rio de Janeiro, conforme a seguir:

=y ™

TRANSPARENCIA

CARIOCA

= -

A CGM contribui com informagdes que constituem o “Portal
Transparéncia  Carioca”  (http://www.transparenciacarioca.rio.gov.br),
instituido em maio de 2012 pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro,
para fins de cumprimento da “Lei de Acesso a Informacéo”. Como
exemplo, podem ser citados: Sistema Rio Transparente, Tabelas de
Precos Referenciais, Prestacfes de Contas Anuais de Gestdo do Prefeito,
Relatérios Resumidos de Execugdo Orcamentaria e Relatorios de Gestédo

Fiscal do Municipio do Rio de Janeiro.
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9) Relacionamento Institucional Externo

Na reestruturacdo da Controladoria Geral ocorrida pelo Decreto n° 33.013/10, foi
criada a Assessoria Técnica de Estratégia e Rela¢des Institucionais de Controle, a qual,
dentre suas funcdes, estd a coordenacdo do relacionamento interinstitucional da CGM. As
acOes relativas a essa atividade, citadas na se¢do 5.4.2.1 deste Relatorio, estdo

detalhadas a segquir:
9.1) Participacdo na Rede de Controle da Gestao Publica

A Controladoria Geral formalizou, em 28 de agosto de 2010, sua adesdo a Rede de
Controle da Gestdo Publica - Rede- RJ. A criacdo dessa Rede tem como finalidade
principal ampliar e aprimorar, de modo expresso e efetivo, a integracdo entre as
instituices e 6rgdos publicos participantes com atuacdo no Estado do Rio de Janeiro e
desenvolver atividades direcionadas a fiscalizacdo da gestdo publica, ao diagndstico e
combate a corrupgdo, ao incentivo e fortalecimento do controle social, ao trafego de
informacdes e documentos, ao intercambio de experiéncias e a capacitacdo de seus
guadros. Integram esta Rede, inicialmente, as representacdes no Estado do Rio de Janeiro
das seguintes organizacdes: Ministério Publico Federal, Controladoria Geral da Unido,
Secretaria da Receita Federal do Brasil, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional do
Ministério da Fazenda, Tribunal de Contas da Unido, Tribunal de Contas do Estado do Rio
de Janeiro, Tribunal de Contas do Municipio do Rio e Secretaria do Estado de Fazenda do
Rio de Janeiro.

Com esse ato, a CGM formalizou seu compromisso de participar na construcéo de
um controle publico cada vez mais efetivo e integrado, o que certamente refletirh em
beneficios para a sociedade em geral. Durante o exercicio de 2014, a CGM participou de
reunides desse Grupo.

Em 26 de junho de 2014, a CGM prorrogou a vigéncia do acordo de cooperagado
09/20009.
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9.2) Participacdo na Rede de Controle Social

A Controladoria Geral formalizou, em 25 de marco de 2011, sua adesédo a Rede de
Controle Social. A criacdo dessa Rede tem como finalidade principal assegurar a
integracao entre as entidades e érgaos signatarios desse instrumento, visando a definicdo
de estratégias e implementagcdo de a¢bes conjuntas para o fomento do controle social no
Estado do Rio de Janeiro, no que se refere ao acompanhamento dos ingressos e da
aplicacdo dos recursos publicos. Integram esta Rede, inicialmente, as representacdes no
Estado do Rio de Janeiro das seguintes organizagOes: Controladoria Geral da Uni&o,
Secretaria da Receita Federal do Brasil, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional do
Ministério da Fazenda, Ministério Publico Federal, Tribunal de Contas da Unido, Tribunal
de Contas do Estado do Rio de Janeiro, Secretaria do Estado de Fazenda do Rio de
Janeiro, Tribunal de Contas do Municipio do Rio, Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro, Ministério da Educacao e Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro. Em

26 de junho de 2014, a CGM prorrogou a vigéncia do acordo de cooperacédo 09/2009.

Como participante da Rede de Controle Social, a CGM esteve presente nas

reunides realizadas.
9.3) Participacdo no CONACI

A CGM participa do CONACI - Conselho Nacional de Controle Interno, constituido
por 6rgaos de controle interno dos estados e das capitais brasileiras. Tem como propdésito
principal promover a necessaria integracdo entre todos 0s 0rgdos responsaveis pelo
controle dos gastos publicos atuantes no Brasil, beneficiando a sociedade, o Estado e o

pais.
9.4) Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro

Relacionamento institucional de extrema relevancia por estar vinculado a funcao
mandatdria constitucional atribuida ao controle interno de auxilio a esse Egrégio Tribunal
de Contas no cumprimento de sua missao institucional. A diretriz do corpo diretivo desse

Douto Tribunal possibilita a convivéncia de espaco para debates técnicos e trocas de
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experiéncias em questbes afetas ao controle, enriquecidas pelo qualificado corpo técnico

integrante dessa Colenda Corte de Contas.
9.5) Camara Municipal da Cidade do Rio de Janeiro

A Controladoria Geral interage com essa Augusta Casa de Leis formulando
respostas a Requerimentos de Informacgdes solicitadas pelo seu Presidente e

apresentando esclarecimentos necessarios ao exercicio de suas fungdes legislativas.
9.6) Ministério Publico do Estado do Rio De Janeiro

A Controladoria Geral recebe demandas oriundas de esclarecimentos necessarios
as analises de inquéritos instaurados por esse laborioso 6rgdo, prestando auxilio nas

informacdes referentes a atuacdo do Controle Interno.
9.7) Controladoria Geral da Uniao

A atuacdo da CGM nas Redes de Controle da Gestdo Publica e de Controle Social

vem fortalecendo ac¢des de controle conjuntas com a CGU.
9.8) Secretaria do Tesouro Nacional

Além do relacionamento técnico junto a STN, a Controladoria Geral do Municipio
participa como convidada nas reunibes do Grupo Técnico de Padronizacdo de

Procedimentos Contébeis coordenado por essa laboriosa Secretaria.
9.9) Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro

A CGM mantém importante relacionamento institucional com esse Conselho, seja
por meio de sua equipe dirigente, seja pela presenca de servidores deste Orgdo no corpo
de Conselheiros dessa instituicdo, assim como na participagdo na Comissdo da Area
Publica.
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10) Diretrizes para 2015

Para o exercicio de 2015, dando continuidade ao trabalho ja desenvolvido em
exercicios passados, pretendemos aprimorar ainda mais a meta referente as Compras
Estratégicas na Prefeitura, buscando o alcance de reducdo dos custos unitarios reais em
contratos ou outros instrumentos vigentes em 2014, visando garantir o alcance dos valores
pactuados junto ao Executivo Municipal.

Evoluira também em 2015 o projeto do sistema de Gestéo Integrada dos Processos de
Controle, Contabilidade, Orcamento e Financeiro - GICOF, que visa a integracdo dos diversos
modulos descritos, acarretando seguranca e assertividade nas informagdes prestadas.

Outra vertente em fase final de execucao é a implementacao na Prefeitura do Plano de
Contas Aplicavel ao Setor Publico - PCASP, e Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor
Publico - DCASP, ac¢bes que terdo o zelo, para seu complemento, das equipes da Contadoria
Geral e da Coordenadoria Geral de Diretrizes e Informacéao.

Neste ano de 2015 a CGM, sempre disposta a enfrentar novos desafios, desenvolvera
um novo trabalho cuja tematica é a analise da evolug&o do patriménio dos servidores.

Continuaremos também realizando as Auditorias das Metas dos Acordos de Resultado
firmados, em consonancia com o acordado com a Secretaria Municipal da Casa Civil, bem
como aqueles trabalhos oriundos do diagnéstico apresentado em nossa matriz de risco.

Para tantos desafios se faz necessario que mantenhamos nosso quantitativo técnico,
bem como o nosso quadro funcional atualizado, com capacitacdo em tematicas concernentes a
area de controle e aplicabilidade da legislacdo. O planejamento de treinamento, com foco no
conhecimento a ser adquirido tem, ao longo do tempo, trazido ganhos e embasamento para a
renovagdo e revisdo das melhores praticas de controle, visando o aprimoramento funcional
para que atendamos com qualidade e exceléncia as demandas e desafios que nos sao
apresentados.
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11) Conclusao

Apés esta leitura constatamos como foi rica a nossa atuagdo no ano de 2014.
Continuemos sempre no intento de cumprir as nossas atribuicées, sem, no entanto, perder
o foco da necessaria inovacdo, assim contribuindo para o desenvolvimento das politicas
demandadas pela Administracdo deste Municipio.

As acOes implementadas foram de extrema relevancia, tanto para a CGM quanto
para os diversos Orgédos Municipais, e visaram o aperfeicoamento do controle, o apoio e
desenvolvimento da Gestao Municipal.

A evolucédo de nosso quadro técnico possibilitou que ousassemos em inovacdes que
serdo aprimoradas no proximo ano, sendo a capacitacdo de nossos servidores uma
ferramenta preciosa na consecucao dos nossos objetivos.

O desenvolvimento de novos projetos, a conclusdo e aprimoramento das acdes em
curso séo alguns dos desafios para o ano de 2015.
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Aos leitores,

A Controladoria Geral do Municipio, ciosa de que o Sistema de Controle Interno é
instrumento essencial para a concretizagdo das agdes de controle interno, e atendendo
aos ditames das Leis Municipais n®2.068/1993 e n®4.015/2005, manteve-se, ao longo de
2014, alinhada ao seu Planejamento Estratégico e a realizagdo de agdes planejadas para
execugdo/desenvolvimento ao longo daquele exercicio, visando sempre a promogéo do
Controle Interno na PCRJ para a efetividade da gestdo municipal.

Diversas agdes foram concebidas e, entre outras, destacamos a implementagao,
em fase de conclusédo, do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP, e das
Demonstragées Contabeis Aplicaveis ao Setor Piblico - DCASP, em conformidade com o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico - MCASP. A geragdo deinformagdes
gerenciais por area de andlise, também em fase conclusiva, acarreta agilidade aos
trabalhos de analise e pesquisa. A evolugdo da agdo visando a redugdo de em até 10% o
valor real unitario de aquisi¢ées das principais familias de compras (servigos e insumos)
até 2016, tendo como referéncia o ano de 2012, visa a otimizagdo dos gastos no ambito
Municipal, e evoluindo, perpassa mais um exercicio, sendo de importancia estratégica
para a economicidade dos Orgdos da Municipalidade. No exercicio de 2014 tambémfoi
iniciado o projeto do sistema de Gestdo Integrada dos Processos de Controle,
Contabilidade, Orgcamento e Financeiro - GICOF, em parceria com a Secretaria
Municipal de Fazenda - SMF. Foi também realizado o Encontro Nacional de Controle
Interno, que contou com representantes de diversos Estados e Municipios brasileiros,
bem como representantes da Unido, reunidos para debater o tema“Controle Interno da
Administracdo Publica e Estratégias Anticorrupgao”. :

Convido a todos para leitura e compartilhamento do panorama do exergicio.de
2014. '

Antonio Cesar Lins Cavalcanti
Controlador Geral
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