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Planejamento Estratégico CGM 2021-2024

Participaram da construcdo do Planejamento Estratégico o0s seguintes
dirigentes da CGM-Rio, conforme estrutura organizacional publicada pelo Decreto
Rio n° 48.935, de 01 de junho de 2021

Gustavo de Avellar Bramili — Controlador Geral.

Erika Correa Coelho — Subcontroladora de Auditoria e Controle.
Robson Feruti Sleiman — Subcontrolador de Corregedoria.

José Paulo de Menezes Junior — Subcontrolador de Contabilidade.
Marcelo Ferreira de Oliveira — Gerente de Processo |I.

Guilherme Zenha Silveira — Coordenador Técnico.

Antdnio Paulo Moraes Suarez — Coordenador Técnico.

Gilberto Pinto Moraes — Auditor Geral.

Marcio Martins Loureiro — Contador Geral.

Dalton Henrique Mota Iberé Gilson — Coordenador Técnico.
Flavio Vital de Oliveira Vasco — Coordenador Técnico.

Marcia Maria Alves Pinheiro — Coordenador |.

Raimundo dos Santos Contreiras Junior — Diretor .

Silvia Pereira Costa — Gerente.

Luiza Leonardo Benedito — Assistente |.

Isabela Sevilha Goncgalves de Menezes — Assistente I.

Mauricio Cabreira Esquerdo — Técnico de Controle Interno.
Rodrigo Mattos Cardoso — Analista de Gerenciamento de Projetos e
Metas da Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento.
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1. INTRODUCAO

As discussdes para a elaboracdo do Planejamento Estratégico
2021-2024, tiveram como base inicial e fundamental a reestruturacéo
organizacional da CGM-Rio ocorrida em 2021, por meio do Decreto Rio n°
48.935/2021. Foram repensados 0s setores, 0s cargos e todo o funcionamento

da organizacéo.

Na criacdo deste plano, foram validados os Objetivos
Estratégicos, o Mapa Estratégico, a Visdo e a Missao da Controladoria Geral,

objetivando alinha-los a nova estrutura.

Como resultado, o Planejamento Estratégico 2021 - 2024
apresenta modificagbes nos objetivos estratégicos e no consequente Mapa
Estratégico, de forma a adequa-los aos desafios apresentados a Controladoria
Geral do Municio do Rio de Janeiro — CGM-Rio.

Ressalta-se que o sistema de planejamento e medicdo de
desempenho trazido por esse processo de planejamento € constituido de 03
niveis: AglBes Estratégicas, A¢bes Setoriais e Atividades Operacionais. Esses
niveis estdo associados aos Objetivos Estratégicos, que por sua vez sao

desenvolvidos em quatro perspectivas:

1. Perspectiva da Sociedade - Satisfacdo, da melhor forma, das
necessidades da populacao.

2. Perspectiva de Processos Internos — Melhoria dos processos e eficiéncia
nas acdes publicas.

3. Perspectiva de Recursos e Infraestrutura — Exceléncia e eficiéncia na
atuacado da Controladoria Geral do Municipio — CGM-Rio.

4. Perspectiva de Aprendizagem e Crescimento — Processo continuo de

aprendizagem e aperfeicoamento organizacional.

O presente documento apresenta as A¢des Estratégicas a serem
desenvolvidas no periodo de 2021 a 2024, e podera ser revisto e atualizado de
acordo com necessidades de ajustes. As A¢Oes Setoriais sdo apresentadas no

anexo Il com metas a serem desenvolvidas no periodo de 2022-2023.
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2. OBJETIVO PRINCIPAL

Avaliacdo e Controle dos oOrgaos e entidades municipais, na
aplicacdo do dinheiro publico, na prestacdo de servi¢os institucionais e na

administracéo do patriménio do Municipio do Rio de Janeiro.

3. MISSAO

Promover e fortalecer o Sistema de Controle Interno na PCRJ

para a efetividade da gestdo municipal.

4. VISAO

Ser 6rgao de referéncia no Controle Interno com atuacao ética e
efetiva nas acBes de controle dos gastos publicos e na responsabilizacdo de

atos improbos, objetivando a gestédo publica municipal de qualidade.

5. VALORES ESSENCIAIS
Sao valores essenciais da CGM-Rio:

5.1 COMPROMETIMENTO

NOs estamos permanentemente comprometidos com os ideais do
Controle Interno e com o0 nosso trabalho. Somos todos responsaveis pela
formacdo e divulgacdo de uma imagem positiva da Controladoria Geral do
Municipio.
5.2 ETICA

Nés valorizamos o comportamento ético, mantendo o sigilo das

informacgdes colhidas e tratando as pessoas com educacéao.

5.3 QUALIDADE DOS SERVICOS
No6s fornecemos servicos observando as técnicas adequadas e
estamos interessados no aprimoramento continuo das técnicas e métodos

empregados.
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5.4 COMPETENCIA
NOés representamos uma equipe de funcionarios habilitados para
realizar nossas tarefas cotidianas, valorizamos a capacitacao profissional e a

busca pelo aperfeicoamento.

5.5 COOPERACAO
Nés acreditamos na importancia do trabalho em equipe, de forma
integrada e colaborativa, na parceria, na participacdo, nha comunicacdo e na

valorizagdo de um bom ambiente de trabalho.

5.6 INOVACAO
Nés propiciamos um ambiente de geracdo de novas ideias e
tendéncias, implementando praticas extraordinarias na administracdo publica

municipal.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desenvolver competéncias e promover a retencdo de conhecimento —

(CE1) Gestao do Conhecimento.

Incrementar as atividades de acfes orientadoras visando a melhoria
(OE2) | da gestdo municipal e a qualidade dos servigos prestados pela CGM-
Rio.

(OE3) | Atualizar os instrumentos legais da CGM-Rio.

Aprimorar a infraestrutura administrativa e tecnoldgica para suporte

(OE4) as atividades de controle.

(OE5) | Implementar a cultura de gestao de dados.

(OE6) | Consolidar a corregedoria como fungéo de controladoria.

Introduzir praticas modernas e inovadoras nas agbes de controle

(OEY) interno.

(OE8) | Aprimorar os mecanismos de transparéncia.

7. MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico apresenta a representacdo grafica dos

Objetivos Estratégicos definidos para o alcance da visdo e cumprimento da

7
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misséo, classificados de acordo com adaptacdes das dimensdes do Balanced
Scorecard — BSC.

Mapa Estratégico da Controladoria Geral do Municipio @
Servigo

Missdo: Promover e fortalecer o Sistema de Controle Interno na PCRJ para a Efetividade da Gestiao Municipal.

Comprometimento

Etica

na responsabilizagdo de atos improbos, objetivando a gestdo publica municipal de qualidade.

Competéncia

Il

B S S RS z 2 T Cooperagdo
Visdo: Ser orgdo de referéncia no Controle Interno com atuagado ética e efetiva nas agoes de controle dos gastos publicos e Q

Possibilitar 0 acesso &

: Contribuir para a melnoriada ¥ A 2 ] :
: Resultados gestio pi ici 1 informacéo de gualidade e de '
| _ Pubicn mumiclool 1 ativos. facil compreensao. 1 !

Perspectiva da Sociedade | OE §- Aprimarar os
40, damelhorforma, das ' mecanismos de transparéncia.

necee’;s\ﬁaﬂesﬂapnpu\agﬁn
1 | : 1 OF 7- Introduzir préticas
de | OEs. acultura de | OE 6- Consolidar acorregedoria | madernas e inovadoras nas
Internos | gestdo de dados. 1 como fungdo de controladoria. | | agbes de controle interno

WMelhoria dos processose

eficiéncia nas acdes publicas.

OE 4- Aprimorar a

Perspectiva de Recursos e OF 3:Auelcar.os

Infraestrutura gaiCOBA RE
Exceléncia e eficiénciana atuagio da
CGH-Rio
[ i — OF 2- Incrementar as atividades
[ i S| | de aiies orientadoras visando a
Pe iva de i e i i izt | melhoria da gestio municipal ea
"’ retengdo de conhecimento i #
Processo continuo de aprendizagem e 1 (GestSo do Conhegimentn.  qualidade dos servigos prestados
aperfeicoamento organizacional 1 1 pela CGM-Rio.
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8. ACOES ESTRATEGICAS DA CGM-Rio PARA OS EXERCICIOS DE 2021-2024

OE 1 - DESENVOLVER COMPETENCIAS E PROMOVER A RETENCAO DE CONHECIMENTO - GESTAO DO
CONHECIMENTO

N° AQAQ ng.ﬁgg%gﬁiR META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 | RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
Implementar Programa Elaborar
programa "Multiplicando metodologia para 3 processogde 6 processo:s_de
1 i 2 . " - . 2 trabalhos criticos trabalhos criticos CG/ADS/GRH
Multiplicando conhecimento implementacéo do . '
. g ) implementados. implementados.
conhecimento implementado. programa.
Instituir Programa Elaborar
Interno ge Programa Interno de metodologia do Proarama
2 . Desenvolvimento de - Programa Interno de . 9 - CG/ADS/GRH
Desenvolvimento de S . implementado.
Gestores instituido. Desenvolvimento de
Gestores. Gestores

OE 2 - INCREMENTAR AS ATIVIDADES DE ACOES ORIENTADORAS VISANDO A MELHORIA DA GESTAO MUNICIPAL E
A QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS PELA CGM-Rio

Ne AGAO PaEICtoS META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
Implementar Processo de .
) 1 consultoria em . .
3 processo de consultoria em ) controle realizada e a | L consultoria em 1 consultoria em CG/SUBAC
consultoria em controle SR controle realizada. controle realizada.
. metodologia instituida.
controle. implementado.
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OE 2 - INCREMENTAR AS ATIVIDADES DE ACOES ORIENTADORAS VISANDO A MELHORIA DA GESTAO MUNICIPAL E

A QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS PELA CGM-Rio

N° AQAQ Pgé)TD“LDJgOCgSiR META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
Criare rrgdnsﬁgselar 0s orieirtgggtrzz da 5 produtos 6 produtos 6 produtos 3 produtos
4 orieztadores da CGM-Rio criados e | Orientadores criados | orientadores criados | orientadores criados | orientadores criados CG/SUBAC
CGM-Rio remodelados ou remodelados. ou remodelados. ou remodelados. ou remodelados.
Implementar modelo | - Modelo de gestdo Aaglcae;?éz)ngcejerlics)c%lsmeo Aplicar o modelo de
de gestdo de riscos | de riscos no &mbito | ges plice ;
5 o Ambito da CGM- da CGM-Rio instituir o modelo de gestdo de riscos na - - CG/SUBAC
Rio implementado gestéo de riscos na CGM-Rio.
' P : CGM-Rio.
Instituir e
implementar 1
Implementar Processo de metodologlc? de 1Si d
Processo de Controle de lr)egls]tlo_ N Sljstemg €
6 Controle de Indicadores de ) ) eneticios. inrdeigg(;rooreSOZe CG/GAB e
Indicadores de beneficios gerados - CG/SUBAC
beneficios gerados pela CGM-Rio Elqbo[ar 1 es_tudo de beneficios.
ela CGM-Rio implementado criagcdo de sistema Implementado.
P ’ P ’ de registro dos
indicadores de
beneficios.
Fortalecer o papel sindicancia Divulgar manual de
7 da CGM-Rio no consolidada como 1 workshop de sindicancia e i i CG/SUBCOR e
processo de funcio da CGM-Rio sindicancia realizado. disponibilizar em CG/ACS
sindicancia. & ' plataforma digital.
R del 1 Estudo para 1 relatério de
emodelar a acompanhamento
8 . Intranet remodelada. - Intranet remodelada CG/ACS
Intranet CGM-Rio. propi)nstt;‘aar?gt nova da implantacéo da
) nova Intranet.

10
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OE 3 - ATUALIZAR OS INSTRUMENTOS LEGAIS DA CGM-Rio
Nj A(;AQ P(})?E?TDlggocgl\jiR META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 | RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
Elaborar 1 relatério
Adequar o quadro contendo a analise da Implementar as
técnico da CGM-Rio | Quadro técnico da | 1 relatério contendo 100% da redistribuicéo alteracdes
9 as necessidades CGM-Rio adequado a proposta de recomposi¢éo do quantltat'lva_do quadro referentes a CG/GAB e
tecnico. progressao do CG/ADS/GRH

identificadas de
perfil
competéncias.

as necessidades do
orgao.

redefinicdo do
quadro técnico.

quadro técnico da
CGM-Rio realizada.

Elaborar 1 estudo da
progresséo do quadro
técnico da CGM-Rio.

guadro técnico da
CGM-Rio.

OE 4 - APRIMORAR A INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA PARA SUPORTE AS ATIVIDADES DE

CONTROLE
N° AQAQ ngﬁgg%gaiR META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
1 Estudo do impacto
1 Plano de de desativacdo da
o Nova plataforma de . x
Substituir a A implementacgdo da plataforma notes e
10 comunicagao interna - - CG/ADS
plataforma notes. . nova plataforma de dos processos de
implementada. S a
comunicagao. trabalhos a ela
vinculados.
Elaborar e
implementar o plano Plano diretor de 1 Plano diretor 1 Projeto do plano
11 diretor de investimento em - diretor - CG/ADS
. ) . elaborado. :
investimento em tecnologia aprovado. implementado.
tecnologia.

11
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OE 4 - APRIMORAR A INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA PARA SUPORTE AS ATIVIDADES DE

dados.

implementada.

CONTROLE
N° AQAQ ng.ﬁgg%gﬁ'? META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
Aorimorar os Elaborgr 1 Estudo Implementag&o do
procpe dimentos de Processo de pgra aprimoramento | agy,do realizado.
L as aquisicOes da .
12 L aquisi¢cdes da CGM- - : Criacéo de CPL e - CG/ADS
aquisi¢cdes da CGM- Rio aprimorado CGM-Rio elaborado. Comissio d
Rio : (Base na Lei O';"SS?O e
14.133/21) regao
Criar e implementar Imolementar area
area para fomentar 1 Estudo para criagéo P
. . depara fomento de
projetos de de area para fomento roietos de
13 parcerias, Setor criado em ) de projetos de P aJrcerias ) CG/GAB
intercambios e operagéo parcerias, __parcenas,
~ . PO intercambios e
obtencéo de intercambios e obtencio de
recursos fora do obtencéo de recursos. recugrsos
ambito da prefeitura '
OE 5 - IMPLEMENTAR A CULTURA DE GESTAO DE DADOS
N° AQAQ ngﬁgg%gﬁ? META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
~ < - 1 Estudo de
Implementacdo da | Area de analise de metodologia para | Implementar area de
14 area de analise de dados - - o . o CG/GAB
criacdo da érea de analise de dados.
analise de dados.

12
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OE 6 - CONSOLIDAR A CORREGEDORIA COMO FUNCAO DE CONTROLADORIA

N° ACAO SROPLIOIES META DE META DE META DE META DE SETOR

% - OBTIDO COM A )
ACAO ESTRATEGICA ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL

Criar Manual de 1 Manual de Acordo

Manual de Acordo de Leniéncia criado,
15 Acordo de de Leniéncia criado. i implementado e i i CG/SUBCOR
Leniéncia. ;
divulgado.

L Manual de processo
Criar, implementar e P

divulgar o manual de rziménnlssggﬂ\zlg %% 1 Manual de PAR
16 processo P o o ¢ - implementado e - - CG/SUBCOR
administrativo de implementado e divulgado.
responsabilizagéo. di
ivulgado.
1 Relatorio elaborado
com a verificagéo do 1 Relatério de
resultado das Follow-Up elaborado 1 Relatorio de
alteraces de estimando o impacto | melhoria continua
Aprimorar acoes de 1 Revisio da ~ legislagao na eficiéncia da elaborado,
ressarcimento ao Acoes de leqislacio implementadas, legislacdo alterada revisando a
17 Erario e de ressarcimento ao Jegisiaca utilizando os nas acdes e legislacéo, os CG/SUBCOR
responsabilizacdo | erério aprimoradas anticorrupgao do indicadores e processos da impactos no
, " | municipio concluida. tatisticas do setor.
de atos improbos. €s CG/SUBCOR, desempenho do
propondo novas setor e propondo
alteracdes, se alteracdes.

Implementar parceria
com a PGM por meio
de resolugdo conjunta.

necessario.

Elaborar 1 estudo de

Criar, implementar e o -
viabilidade técnica

divulgar o Termo de

Ajuste de conduta - | . Criagao € . . para a
TAC - do servidor implementac&o do Apresentar 1 Minuta | implementagéo do
18 Termo de Ajuste de - do Projeto de Lei TAC do servidor em - CG/SUBCOR
referente ao .
Conduta do Servidor Complementar — PLC. sede de PAD
processo e
Municipal.

administrativo
disciplinar - PAD.

13
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OE 6 - CONSOLIDAR A CORREGEDORIA COMO FUNCAO DE CONTROLADORIA

PRODUTO A SER
OBTIDO COM A
ACAO CONCLUIDA

META DE META DE META DE META DE SETOR

N° ACAO
RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL

ACAO ESTRATEGICA

Apresentar 1 Minuta
e subsequente
publicacéo do

Decreto.

OE 7 - INTRODUZIR PRATICAS MODERNAS E INOVADORAS NAS ACOES DE CONTROLE INTERNO

N°® ACAO ESTRATEGICA Pgé)TDIIlDJCT)%gIaiR META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 | RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
Homologar e
configurar requisitos
Implantar sistema que Novo Sistema em 1 Planejamento de do S%AFIC anrioca Imolementar o
19 substituira o FINCON - ~ - implementacao do ue esteiam sob P CG/SUBCON
SIAFIC CARIOCA Operagao. SIAFIC Carioca due estel | SIAFIC CARIOCA
: : gestdo da CGM-Rio.
) 1 Estudo de

Atender a pa_d_ronlzagéo metodologia para

or an?gnct;isc? I'T::C(a)?\JOTrE DE Sistemas e alendera

RI(E;CURSOS" nos termos | Processos geridos padronizacdo do | 1009% do modelo de
20 da Portaria STN n°394 d pela CGM-Rio classificador atendimento definido - - CG/SUBCON

arortarna n € atendendo ao orcamentario. implementado.

20/08/2020, nos sistemas ~ .

. padrédo estabelecido.
e processos geridos pela o
CGM-Rio. Definicdo do modelo
de atendimento.
21 Modernizar processos de | Processo de trabalho 3 ) 1 Estudo de 1 projeto
trabalho. modernizado e viabilidade de selecionado
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OE 7 - INTRODUZIR PRATICAS MODERNAS E INOVADORAS NAS ACOES DE CONTROLE INTERNO

e comunicagao da

comunicacgdo da

Ni’ AC}AO ESTRATEGICA P()Ré)T?g(g%gﬁiR META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO AC}AO CONCLUIDA RESULTADO 2021 | RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
implementado. implementacéo de implementado. Todos os Setores
inteligéncia artificial
nos processos de
trabalho de cada
setor da CGM-Rio e
apresentacéo dos
projetos relativos a
cada area.
Reestruturar os
procedimentos de Atividades/processos Elaborar 1 estud_o da Definir metodologia e Implementar
22 liquidaca nova metodologia da . . metodologia em toda
iquidacao da despesa em de trabalho L aplicar 1 projeto e ~ - CG/SUBAC
. e liquidag&o da . a administragéo
virtude da criagdo do reestruturados. piloto. )
; despesa. direta.
processo.rio.
OE 8 - APRIMORAR MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DA CGM
Nj AQAQ PORST?E)JS%'SSEAR META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA AQAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESONSAVEL
4 Mébdulos de
. Médulos de . _ 3 Médulos de consulta consulta
Modernizar os consultas do Portal 1 médulo criado de modernizados. modernizados
23 mddulos de consultas Contas Rio consulta de empenhos ) (Favorecido, - CG/SUBCON
do Portal Contas Rio modermizado em Dados Abertos | (Receita, Empenhoe | conirato, Diaria e
: Despesa) Transferéncias/
Repasses).
Fortalecimento do Trabalho de Criar 1 metodologia Implementar a
24 trabalho de divulgacdo divulgacéo e para o fluxo de metodologia definida - - CG/ACS
comunicacéo. no estudo.
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OE 8 - APRIMORAR MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DA CGM

N° ACAO HNOLLIIONSISN META DE META DE META DE META DE SETOR

= - OBTIDO COM A .
ACAO ESTRATEGICA ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESONSAVEL

CGM-Rio. CGM-Rio fortalecido.

Anexo Il da Resolucdo CGM n.° 1823, de 18 de maio de 2022
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO
2021-2024

CG/ACS - ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

OBJETIVO N° DA ~ ~ UNIDADE
N° GERNAL ESTRATEGICO AQAO NO DESCRICAO DA ACAO DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA
DA ACAO SETORIAL ANO - Até 31/12
ASSOCIADO SETOR MEDIDA
Implementar plano de melhoria da 2022 | 100% das sugestdes do plano
ASG 1 AS-1 | operacionalizacio das atividades da |  Unidade Plano Elaborado e implementadas.
implementado.
ACS. 2022 -
CG/SUBAC/ADG- AUDITORIA GERAL
o ~ ~ UNIDADE
N©° GERAL ESQFBR‘,]AI?F-EgICEZO A(I?\IAOD?IO DESCRICAO DA ACAO DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA
DA ACAO SETORIAL ANO - Até 31/12
ASSOCIADO SETOR MEDIDA
Viabilizar a implantagdo de sistema . L EStqu de deﬁ_mgao de
ASG 2 AS -1 informatizado de auditoria Unidade Estudo Elaborado 2023 sistema informatizado de
) auditoria elaborado.
Capacitar quadro técnico da - 2022 -
ASG 3 AS -2 Auditoria Geral no Manual de Unidade
Procedimentos de Auditoria. . 1 Manual de Procedimentos
Manual revisado. 2023 o .
de Auditoria revisado.
e oy e o Relatério de avaliagéo 2022 1 Relatdrio com metodologia
elaborado. do plano de trabalho.
ASG 4 AS-3 Geral baseado em referencial Unidade | p balh pl p balh
(IACM) P_ano e trabalho 2023 1 P ano de trabalho
implementado. implementado.
Automatizar o procedimento de CIA automatizado 2022 1 sistema automatizado e
ASG 5 AS — 4 geracgéao do relatério denominado Unidade em funcionamento.
Comprometimento Integrado das
Auditorias (CIA). - 2023 -
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CG/SUBAC/CCN- COORDENADORIA TECNICA DE CONTROLES E NORMAS

pelos érgdos externos e CGM-Rio.

N° GERAL OBJETIVO NS DL DESCRIQAO DA A(;AO UNIDADE META DE RESULTADO PREVISTA
DA AC,‘AO BT RArELIcO AEAO L SETORIAL DE FREIDLIY ANO - Até 31/12
ASSOCIADO SETOR MEDIDA
Criar a metodologia de 2022 1 mletodolto%ia
ili i implementada.
ASG 6 AS -1 acomparlhamento das fragilidades e Unidade Metodologia p
situacdes de controle apuradas Implantada. 2023

CG/SUBAC/CEL — COORDENADORIA TECNICA DE EXAME DAS LIQUIDACOES

cronolégica no Contas Rio.

ordem cronolégica e

N° GERAL ek BNV i Lo DESCRICAO DA ACAO UNIDADE META DE RESULTADO PREVISTA
DA ACAO ESTRATIEE O HEHO ND SETORIAL DE ARG ANO - Até 31/12
ASSOCIADO SETOR MEDIDA
Declaracdes de 2022 100% das declaracdes de
i o) conformidade atualizadas.
ASG 7 AS-1 Atuallzggrz?fz:jn?%g:jaegoes ge Percentual conformidade _
d atualizadas. 2023 100% das declaracoes de
conformidade atualizadas.
CG/SUBCON/CGD — COORDENADORIA TECNICA DE GESTAO DE DADOS
OBJETIVO N° DA . & UNIDADE
o P ~
VSEL | estaatesico | Agiono | CESCHAoDAAcRo | o pRoDTO | METADERESUTAO pREVISTA
ASSOCIADO SETOR MEDIDA
Desenvolver e implantar Painéis Painéis Gerenciais 2022 3 pggi/'ls Il_ngl):laentsazig(s). éFl\)/;eta
ASG 8 AS-1 Gerenciais Interativos em Power Unidade Interativos em Power :
BI. Bl implantados. 2023 3 painéis implantados.
Gerar informaces para Informagdes para Implementacéo das
ASG 9 AS -2 transparéncia da ordem Unidade transparéncia da 2022 | informagdes no formato Dados

Abertos (Contas Rio)

18




Dy z z
f}g&%& Rio CONTROLADORIA PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO
GERAL DO 2021-2024
DDFEFEEITIID A MIINICIPIO
desenvolvimento no
Contas rio geradas. 2023 -
- 2022 DIRF corrigida.
_ Corrigir a DIRF para atender a IN ; -
ASG 10 AS-3 1.234/2021 (Novo IR) Unidade DIRF corrigida.
2023 -
100% da leitura de dados
Imol bi 2022 sendo realizada diretamente
TEEIIETEL () ElilaliEnts Ambiente SIG/ Contas do banco produgéo do
SIG/Contas Rio a leitura de dados . - FINCON
; ~ Rio atualizado com :
ASG 11 AS -4 diretamente do banco produgéo Percentual dados do banco
FINCON, substituindo a leitura do roducio FINCON
banco Réplica. P & ) 2023 -
CG/SUBCON/CTG- CONTADORIA GERAL
OBJETIVO N° DA = = UNIDADE
o ., ~
VSEL | esthateGico | agiono | DESCRIGAODAAGAO | oc | propuro | METADERESULTADO PREVISTA
ASSOCIADO SETOR MEDIDA
Relatério com o
macroprocesso da 1 mapeamento da
SUBCON, cadeia de Coorgenadoria de
valor e detalhamento 2022 Contabilidade
Mapear processos de trabalho das gg(sjrgreoncaedsgﬁz SZ susconerelect
ASG 12 AS-1 areas da Subcontroladoria de Unidade SUBCON/CTG/CCT.
Contabilidade. Relatério com o
macroprocesso da
SUBCON, cadeia de 2023 1 mapeamento de toda a
valor e detalhamento CG/SUBCON.
dos processos da
CG/SUBCON.
Implementar a¢6es sobre a Relatério contendo os
ASG 13 AS -2 contabilizagé@o de bens de Unidade apontamentos feitos 2022 -
infraestrutura e do patrimonio no estudo.
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CG/SUBCON/CTG- CONTADORIA GERAL
o OBJETIVO N° DA X X UNIDADE
N° GERAL ESTRATEGICO | ACAO NO DESCRICAO DA ACAO DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA
DA ACAO ASSOCIADO SETOR SETORIAL ANO - Até 31/12
MEDIDA
e, Relatoério 1 Estudo sobre os bens
relacionando as 2023 de infraestrutura e do
rotinas patriménio cultural
implementadas. existentes no municipio.
1 modelo de
Modelo de e
contabilizagdo dos 2022 con tgblllze.\gao,qos
créditos tributérios créditos tributarios
Desenvolver e implementar o desenvolvido c%nforme :DICF;CP
ilizaca ) esenvolvido.
ASG 14 AS-3 mopglo de_con}qblllzagao dos Unidade
créditos tributérios conforme 1 modelo de
PIPCP. Modelo contabilizac&o dos
implementado e em 2023 créditos tributarios
operagéo. conforme PIPCP
implementado.
- Base contabil para 1 Razéo e 1 Balancete
Gerar a base contébil para ' consultas e 2022 em arquivos gerados.
ASG 15 AS -4 consultas e estruturagao de Unidade estruturacio de .
relatérios (ODS CONTABIL) uturag 2023 1 Base contabil gerada e
relatérios gerada. disponivel.
Procedimento/
modelo de 2022 )
Revisar procedimento/ modelo de monitoramento de
ASG 16 AS -5 monitoramento de precos para OS Unidade precos para OS e )
e readequacao do procedimento readequacio do 2023 _1 Monitoramento
revisado.
CG/SUBCOR — SUBCONTROLADORIA DE CORREGEDORIA
OBJETIVO N° DA - & UNIDADE
o] = ~
VSEAL | estaatesico | aghoto | DESCRGASDAACRO | e robuTo | METADE RESULTADO PREVISTA
ASSOCIADO SETOR MEDIDA
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’@j& R‘ o CONTROLADORIA
L2 RIQ | ceraLpo 2021-2024
DRFEFITIIDA MI INICIPIO
CG/SUBCOR - SUBCONTROLADORIA DE CORREGEDORIA
o ~ ~ UNIDADE
N° GERAL ESQFBR‘,]O\E'EZ%O AC’;\IA(??\IO DESCRICAO DA ACAO DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA
DA ACAO SETORIAL ANO - Até 31/12
ASSOCIADO SETOR MEDIDA
Elaborar 1 estudo
especifico de Inteligéncia
2022 Artificial, com a possivel
AcBes de d 5 utilizacao de rob6 /
ASG 17 AS -1 Aprimorar acdes de deteccdo e %T)israg%oedtgcaﬁzz € algoritmos.
apuracdo de atos improbos. improbos aprimorada. 1 Metodologia de
avaliacdo dos programas
2023 de integridade dos
colaboradores externos
elaborada.
. Metodologia elaborada. 2022 -
Elaborar proposta de avaliagao dos
mecanismos e procedimentos de 1 Metodologia de
ASG 18 AS -2 integridade dos colaboradores Metodologia avaliacdo dos programas
externos previstos na legislacao im Iementgda 2023 de integridade dos
pertinente. P ' colaboradores externos
implementada.
. . . Metodologia elaborada. 2022 Criagdo da Matriz
ASG 19 AS -3 _ C_:rlarNe formallz~ar matriz de Unidade
priorizacéo e selegéo de trabalhos. Metodoloaia
. 9 2023 Implementacéo da Matriz
implementada.

CG/ADS/GIL - GERENCIA DE INFRAESTRUTURA E LOGISITICA

N° GERAL OBJET»IVO NB L DESCRI(;AO DA A(;AO UNIDADE META DE RESULTADO PREVISTA
DA AQAO ESTRATEGICO | AGAO NO SETORIAL DE PRODUTO ANO - Até 31/12
ASSOCIADO SETOR MEDIDA
. L. L 2022 1 Estudo elaborado.
Elaborar estudo sobre o inventario Estudo de bens méveis
ASG 20 AS-1 de bens moveis da CGM laborad
e bens moveis da elaborado. Implementacio das acdes
2023 . i
identificadas no Estudo.
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CG/ADS/GRH - GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
OBJETIVO N° DA ~ - UNIDADE
VSEL | estaateGico | aghono | DESCREASDAAGAO | e ropuTO | METADERESULTAD PREVISTA
< ASSOCIADO | SETOR MEDIDA
. . 2022 1.pa|nel gerencial
Criar e implementar painel Painel gerencial de implementado.
ASG 21 AS-1 erencialpde informg 50 Unidade informagéo
9 &ao. implementado. 2023 )
. 1 programa de capacita¢ao
2022
Implementar programa béasico de Przgraargﬁlab%sgcdoede elaborado.
ASG 22 AS -2 capacitacdo setorial dos servidores i P Ig borad
da CGM. e orles elaborado € 2023 1 programa de capacitacao
implementado. implementado.
2022 12 informativos
Elaborar informativos mensais Informativos mensais
ASG 23 AT sobre temas de RH elaborado e divulgado.
2023 12 informativos
CG/GAB — GABINETE DO CONTROLADOR
OBJETIVO N° DA ~ - UNIDADE
'Bl(,)AGAER,E'i\(I)_ ESTRATEGICO ACAO NO DESCI;IE_?\S)RIIDAALAQAO DE PRODUTO META DEA|T\|EOSEJ,I&IéA3Dl(/)12REV|STA
G ASSOCIADO SETOR MEDIDA
2022 1 Estudo elaborado.
Elaborar estudo das causas de Estudo das causas de
ASG 24 AS-1 d d ¢ Unidade demandas externas
emandas externas. elaborado. 2023 Implementacéo das acbes

identificadas no Estudo.
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