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Participaram da construcdo do Planejamento Estratégico os seguintes
dirigentes da CGM-Rio, conforme estrutura organizacional publicada pelo Decreto
Rio n° 48.935, de 01 de junho de 2021

Gustavo de Avellar Bramili— Controlador Geral.

Erika Correa Coelho — Subcontroladora de Auditoria e Controle.
Robson FerutiSleiman — Subcontrolador de Corregedoria.
Angela de Arezzo Meireles — Subcontrolador de Contabilidade.
Marcelo Ferreira de Oliveira — Gerente de Processo |I.
Guilherme Zenha Silveira — Coordenador Técnico.

Antonio Paulo Moraes Suarez — Coordenador Técnico.
Gilberto Pinto Moraes - Auditor Geral.

Marcio Martins Loureiro — Contador Geral.

Dalton Henrique Mota Iberé Gilson — Coordenador Técnico.
Flavio Vital de Oliveira Vasco — Coordenador Técnico.

Marcia Maria Alves Pinheiro — Coordenador |.

Raimundo dos Santos Contreiras Junior — Diretor |.

Silvia Pereira Costa — Gerente.

Luiza Leonardo Benedito — Assistente I.

Mauricio Cabreira Esquerdo — Técnico de Controle Interno.
Rodrigo Mattos Cardoso — Analista de Gerenciamento de Projetos e

Metas da Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento.
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1. INTRODUCAO

As discussdes para a elaboracdo do Planejamento Estratégico
2021-2024, tiveram como base inicial e fundamental a reestruturacdo
organizacional da CGM-Rio ocorrida em 2021, por meio do Decreto Rio n°
48.935/2021. Foram repensados 0s setores, 0s cargos e todo o funcionamento

da organizacéo.

Na criagdo deste plano, foram validados os Objetivos
Estratégicos, o Mapa Estratégico, a Visdo e a Missdo da Controladoria Geral,

objetivando alinha-los a nova estrutura.

Como resultado, o Planejamento Estratégico 2021 - 2024
apresenta modificacfes nos objetivos estratégicos e no consequente Mapa
Estratégico, de forma a adequé-los aos desafios apresentados a Controladoria
Geral do Municio do Rio de Janeiro — CGM-Rio.

Ressalta-se que o sistema de planejamento e medicdo de
desempenho trazido por esse processo de planejamento é constituido de 03
niveis: Acles Estratégicas, Acdes Setoriais e Atividades Operacionais. Esses
niveis estdo associados aos Objetivos Estratégicos, que por sua vez sao

desenvolvidos em quatro perspectivas:

1. Perspectiva da Sociedade - Satisfacdo, da melhor forma, das
necessidades da populacgao.

2. Perspectiva de Processos Internos — Melhoria dos processos e eficiéncia
nas acdes publicas.

3. Perspectiva de Recursos e Infraestrutura — Exceléncia e eficiéncia na
atuacdo da Controladoria Geral do Municipio — CGM-Rio.

4. Perspectiva de Aprendizagem e Crescimento — Processo continuo de

aprendizagem e aperfeicoamento organizacional.

O presente documento apresenta as A¢des Estratégicas a serem
desenvolvidas no periodo de 2021 a 2024, e podera ser revisto e atualizado de
acordo com necessidades de ajustes. As A¢les Setoriais sdo apresentadas no

anexo Il com metas a serem desenvolvidas no periodo de 2023-2024.
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2. OBJETIVO PRINCIPAL

Avaliacdo e Controle dos oOrgdos e entidades municipais, na
aplicacdo do dinheiro publico, na prestacdo de servigos institucionais e na
administracéo do patriménio do Municipio do Rio de Janeiro.

3. MISSAO

Promover e fortalecer o Sistema de Controle Interno na PCRJ

para a efetividade da gestdo municipal.

4. VISAO

Ser 6rgao de referéncia no Controle Interno com atuacao ética e
efetiva nas acbes de controle dos gastos publicos e na responsabilizacdo de
atos improbos, objetivando a gestédo publica municipal de qualidade.

5. VALORES ESSENCIAIS
Sao valores essenciais da CGM-Rio:

5.1 COMPROMETIMENTO

Nés estamos permanentemente comprometidos com os ideais do
Controle Interno e com o nosso trabalho. Somos todos responsaveis pela
formacdo e divulgacdo de uma imagem positiva da Controladoria Geral do
Municipio.
5.2 ETICA

Noés valorizamos o comportamento ético, mantendo o sigilo das

informacgdes colhidas e tratando as pessoas com educacéao.

5.3 QUALIDADE DOS SERVICOS
Noés fornecemos servigos observando as técnicas adequadas e
estamos interessados no aprimoramento continuo das técnicas e métodos

empregados.
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5.4 COMPETENCIA
Noés representamos uma equipe de funcionarios habilitados para
realizar nossas tarefas cotidianas, valorizamos a capacitacao profissional e a

busca pelo aperfeicoamento.

5.5 COOPERACAO
Noés acreditamos na importancia do trabalho em equipe, de forma
integrada e colaborativa, na parceria, na participacdo, na comunicagao e na

valorizagdo de um bom ambiente de trabalho.

5.6 INOVACAO
Noés propiciamos um ambiente de geracdo de novas ideias e
tendéncias, implementando praticas extraordinarias na administracdo publica

municipal.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desenvolver competéncias e promover a retencdo de conhecimento —

(CE1) Gestao do Conhecimento.

Incrementar as atividades de acBes orientadoras visando a melhoria
(OE2) | da gestdao municipal e a qualidade dos servigcos prestados pela CGM-
Rio.

(OE3) | Atualizar os instrumentos legais da CGM-Rio.

Aprimorar a infraestrutura administrativa e tecnoldgica para suporte

(OE4) as atividades de controle.

(OEbB) | Implementar a cultura de gestao de dados.

(OE6) | Consolidar a corregedoria como funcéo de controladoria.

Introduzir praticas modernas e inovadoras nas acdes de controle

(OE7) interno.

(OE8) | Aprimorar os mecanismos de transparéncia.

7. MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico apresenta a representacdo grafica dos

Objetivos Estratégicos definidos para o alcance da visdo e cumprimento da

6
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misséo, classificados de acordo com adaptaces das dimensdes do Balanced

Scorecard — BSC.

Comprometimento
Ee

Competéncia

Mapa Estratégico da Controladoria Geral do Municipio

Missdo: Promover e fortalecer o Sistema de Controle Interno na PCRJ para a Efetividade da Gestido Municipal.

Visdo: Ser 6rgdo de referéncia no Controle Interno com atuagio ética e efetiva nas agdes de controle dos gastos publicos e
na responsabilizagdo de atos improbos, objetivando a gestéo publica municipal de qualidade.

Contribuir paraamelhoriada ' = 5
‘gestio piblica municipal.

Possibilitar o acesso &
informagéo de qualidade e de
facil compreenséo.

ualidade do
Servigo

Inovagio

Perspectiva da Sociedade
¢0, damelhorforma, das
necessidades da populagio

OE 8- Aprimorar o5
mecanismos de transparéncia.

N

i

Perspectiva de Processos
Internos
Melhoria dos pracessose
eficiéncianas acdes publicas.

OE 5- Implementar acultura de
gestio de dados

OE 6- Consolidar a corregedoria
como fungdo de controladoria.

i

OF 7- Introduzir praticas
madernas e inovadoras nas

i

OF 3- Amalizar os instrumentos

OE 4- Aprimorar a
infraestrutura administrativa e

Processo continuo de aprendizagem e
aperfeicoamento organizacional.

Perspectiva de Recursos e 5
Infraestrutura fEs BT K tecnolégica para suporte as
Exceléncia e eficiéncia na atuacio da atividades de controle
CGM-Rio
o - OF 2 Incrementar as atividades
competéncias e promover a ¢ S il Yoo,
de _ melhoria da gestdo municipal ea

qualidade dos servicos prestados
pela CGM-Rio.
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8. ACOES ESTRATEGICAS DA CGM-Rio PARA OS EXERCICIOS DE 2021-2024

OE 1 - DESENVOLVER COMPETENCIAS E PROMOVER A RETENCAO DE CONHECIMENTO - GESTAO DO
CONHECIMENTO

N°
ACAO

ACAO
ESTRATEGICA

PRODUTO A SER
OBTIDO COM A
AGCAO CONCLUIDA

META DE
RESULTADO 2021

META DE
RESULTADO 2022

META DE
RESULTADO 2023

META DE
RESULTADO 2024

SETOR
RESPONSAVEL

Implementar
Programa de
desenvolvimento de
pessoas.

Programa de
desenvolvimento de
pessoas
implementado.

1 Resolugédo com a
metodologia do
Programa de
Desenvolvimento de
Pessoas elaborada.

1 Programa de
desenvolvimento de
pessoas
implementado.

Desenvolver 5 trilhas
de aprendizagem (1
trilha por area).

CG/ADS/GRH

Criar e implementar
Centro de Estudos.

Centro de Estudos
criado e
implementado.

1 Centro de Estudos
incorporado a
estrutura da CGM.

CG/SUBAC
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OE 2 - INCREMENTAR AS ATIVIDADES DE ACOES ORIENTADORAS VISANDO A MELHORIA DA GESTAO MUNICIPAL E

A QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS PELA CGM-Rio

N° AQAQ ngﬁgg%g,aiR META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
Implemengar cG d Estruturar o cG
processo de M-Rio Responde i i Instituir CGM-Rio
3 consultoria em instituido. pggﬁgjﬁgr?; Responde. CGISUBAC
controle.
Criare rrg(;rlggselar 0s oriei;gggtrce)z da 5 produtos 6 produtos 6 produtos 3 produtos
4 orieFr:tadores da CGM-Rio criados e orientadores criados orientadores criados | orientadores criados | orientadores criados CG/SUBAC
- ou remodelados. ou remodelados. ou remodelados. ou remodelados.
CGM-Rio. remodelados.
1 Reviséo da
metodologia. Aplicar o modelo de
Implementar modelo | Modelo de gestdo de Aplicar 0 modelo piloto gestao de Tscos na
dep estio de riscos | riscos no é?nbito da de gestdo de riscos e | Aplicar o modelo de | Aplicar o modelo de ADS.
5 no gmbito da CGM- CGM-Rio instituir o modelo de gestdo de riscos na | gestdo de riscos na CG/SUBAC
Rio. implementado. gestdo de riscos na CGM-Rio. CG/SUBAC. Desenvolver mapa
CGM-Rio. de avaliagdo de
Fazer 1 revisdo na riscos da CGM.
CG/SUBCOR
Instituir e
implementar 1
metodologia de
Implementar Processo de registro de 1 Sistema de
Processo de C_ontrole de beneficios. registro dos
6 Controle de Indicadores de ) ) indicadores de CG/GAB e
Indicadores de beneficios gerados Elaborar 1 estudo de beneficios CG/SUBAC
beneficios ge“’?‘dos _pela CGM-Rio criacdo de sistema Implementado.
pela CGM-Rio. implementado. de registro dos
indicadores de
beneficios.
Fortalecer o papel Sindicancia 1 workshop de 1 manual de CG/SUBCOR e
7 da CGM-Rio no consolidada como | . yieancia realizado. i sindicancia ) CGIACS
processo de funcéo da CGM-Rio. disponibilizado em
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OE 2 - INCREMENTAR AS ATIVIDADES DE ACOES ORIENTADORAS VISANDO A MELHORIA DA GESTAO MUNICIPAL E

A QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS PELA CGM-Rio

CGM.

decreto.

N° AQAQ Pgé).ﬁggocgaliR META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
sindicancia. plataforma digital.
1 Estudo para 1 Estudo para L relatorio de
Remodelar a acompanhamento
8 Intranet CGM-Rio. | 'Mtranet remodelada. - proposta da nova propostadanova | qa implantacdo da CGIACS
Intranet. Intranet. nova Intranet.
OE 3 - ATUALIZAR OS INSTRUMENTOS LEGAIS DA CGM-Rio
N® A(;Z\p PSSTI?SS%AOSEAR META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 | RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
Elaborar 1 relatério
Adequar o quadro contendo a andlise da Implementar as
técnico da CGM-Rio | Quadro técnico da | 1 relatorio contendo 100% da redistribuicao alteragoes
9 as necessidades CGM-Rio adequado a proposta de recomposi¢éo do quant|tat,|va_do quadro referentes a CG/GAB e
identificadas de as necessidades do redefinicdo do guadro técnico da tecnico. progressao do CG/ADS/GRH
perfil e orgao. quadro técnico. CGM-Rio realizada. Elaborar 1 estudo da quadro técnico da
competéncias. progresséo do quadro CGM-Rio.
técnico da CGM-Rio.
Rever a estrutura Nova estrutura 1 Decreto com a nova
10 organizacional da consolidada em - - estrutura - CG/SUBAC

10
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OE 4 - APRIMORAR A INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA PARA SUPORTE AS ATIVIDADES DE
CONTROLE

N° ACAO HNOIPUINOI SIS META DE META DE META DE META DE SETOR

% - OBTIDO COM A )
ACAO ESTRATEGICA ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL

1 Estudo do impacto

Nova plataforma de 1 Plano de de desativacéo da
11 Substituir a comun?ca 50 interna implementacao da plataforma notes e i i CG/ADS
plataforma notes. . ¢ nova plataforma de dos processos de
implementada. S
comunicagao. trabalhos a ela
vinculados.
1 Plano diretor
_ Elaborar e _ elaborado.
implementar o plano Plano diretor de
12 diretor de investimento em - - ) - CG/ADS
investimento em | tecnologia aprovado. 1 Projeto do plano
tecnologia. diretor

implementado.

Elaborar 1 Estudo
para
aprimoramentodas

Elaborar 1 Estudo

Aprimorar os .
para aprimoramento

procedimentos de

Implementar as

Processo de ~ i
acOes definidas no

13 . aquisicdes da CGM- - aquisicées da CGM- das aquisi¢bes da estudo elaborado CG/ADS
aquisicoes da CGM- | Rig aprimorado. quisic CGM-Rio, a partir da
Rio Rio elaborado. (Base lei 14.133/2021 em 2023.
na Lei 14.133/21) ' )
Reestruturar espaco Espaco fisico da dslgt;;rt%tllﬂgroéitgo
14 fisico da Controladoria - - espa ofisicg da - CG/ADS
Controladoria. reestruturado. C%n%roladoria
Criar e implementar Imolementar area
area para fomentar 1 Estudo para criagdo de F;ra fomento de
projetos de de area para fomento P roietos de
parcerias, Setor criado em de projetos de projetos
15 . O ~ - . parcerias, - CG/GAB
intercAmbios e operacao parcerias, intercambios e
obtencéo de intercAmbios e obtencao de
recursos fora do obtencao de recursos. &

AT . recursos.
ambito da prefeitura

11
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OE 5 - IMPLEMENTAR A CULTURA DE GESTAO DE DADOS
N° ACAO OBPT'TSS léTOOMAASAEgAO META DE META DE META DE REASEJLATREO SETOR
ACAO | ESTRATEGICA F RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 RESPONSAVEL
CONCLUIDA 2024
Implementagéo da Area de andlise de 1 Estudo para Implementar area
16 | area de analise de dados implementada - - criacdo da area de de andlise de CG/GAB
dados. P ' analise de dados. dados.
OE 6 - CONSOLIDAR A CORREGEDORIA COMO FUNCAO DE CONTROLADORIA
N° AGAO OB'DTTSS LégOMAASAEgAO META DE META DE META DE REASEJLATREO SETOR
ACAO | ESTRATEGICA F RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 RESPONSAVEL
CONCLUIDA 2024
Criar Manual de
17 Acordo de Manual de Acordo de - - - - CG/SUBCOR
a Leniéncia criado.
Leniéncia.
Criar, implementar Manual de brocesso
e divulgar o dmini pr d Divulgar 1 manual de
manual de administrativo e Processo de
18 responsabilizacéo - - o - CG/SUBCOR
processo . ; Responsabilizacao
- - criado, implementado e - )
administrativo de . Administrativa.
L divulgado.
responsabilizacéo.
1 Relatorio de
1 Relatério elaborado | Follow-Up elaborado
com a verificag&o do es?}gae?ig%gég%?to 1 Relatério de
resultaglo das legislacao alterada melhoria continua
Aprimorar agdes 1 Reviso d alteracdes de gisiacao ¢ elaborado,
de ressarcimento ~ . €visao da legislacéo has agoes e revisando a
P Acbes de ressarcimento legislagdo implementadas processos da o
19 ao Erério e de L - . ~ ple ) legislacédo, os CG/SUBCOR
D ao erario aprimoradas. anticorrupcéo do utilizando os CG/SUBCOR, ;
responsabilizagéo impactos no

de atos improbos.

municipio concluida.

indicadores e
estatisticas do setor.

propondo novas
alteracdes, se
necessario.

Implementar parceria
com a PGM por meio
de resolucéo

desempenho do
setor e propondo
alteracoes.

12
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OE 6 - CONSOLIDAR A CORREGEDORIA COMO FUNCAO DE CONTROLADORIA

SIAFIC CARIOCA.

operacao.

SIAFIC Carioca.

que estejam sob
gestdo da CGM-Rio.

Nj AQAQ OBF')I'ITIS(IDDL({‘,EOI\/IAASAEgAO META DE META DE META DE RI';ASEJI'_ATREO SETOR
ACAO | ESTRATEGICA P RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 RESPONSAVEL
CONCLUIDA 2024
conjunta.
Elaborar 1 estudo
de viabilidade
técnica para a
o implementacé&o do
Criar, implementar Termo de Ajuste
e divulgar o . de Conduta do
Termo de Ajuste Criagdo e servidor em sede
de conduta - TAC implementacéo do ) de processo
20 - do servidor Termo de Ajuste de - - Apresen'tar 1 minuta administrativo CG/SUBCOR
referente ao Conduta do Servidor do Projeto de Lei disciplinar.
processo Municipal. complementar.
administrativo
disciplinar - PAD. Apresentar 1
Minuta e
subsequente
publicacédo do
Decreto.
OE 7 - INTRODUZIR PRATICAS MODERNAS E INOVADORAS NAS A(;@ES DE CONTROLE INTERNO
N° ACAO ESTRATEGICA ngﬁgg%gﬁ? META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 | RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
CG/SUBCON
'Homologar e
Implantar sistema que Novo Sistema em 1 Planejamento de ; configurar requisitos
21 substituira o FINCON - - implementacao do do SIAFIC Carioca

13




45X E)Sem | coNTROLADORIA PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO
vy Rio

GERAL DO
PREFEITURA MUNICIPIO 2021-2024

OE 7 - INTRODUZIR PRATICAS MODERNAS E INOVADORAS NAS ACOES DE CONTROLE INTERNO

N° ACAO ESTRATEGICA P()RSTIDIILDJ(EOC:?)SI,EAR META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ACAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 | RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 | RESPONSAVEL
1 Estudo de
viabilidade de
implementacao de
inteligéncia artificial .
Modernizar processos de Processo d_e trabalho nos processos de L projeto TODOS OS
22 trabalho modernizado e - - trabalho de cada selecionado
: i . i SETORES
implementado. setor da CGM-Rio e implementado.
apresentacao dos
projetos relativos a
cada area.
Reestruturar os Elaborar 1 estudo da Implementar
procedimentos de Atividades/processos nova metodologia da Definir metodologia e | metodologia em toda
23 liquidagédo da despesa em de trabalho liquidacio dga aplicar 1 projeto a administragéo - CG/SUBAC
virtude da criagdo do reestruturados. q des Gesa piloto. direta, com excecao
processo.rio. pesa. da SMS.
2 Criar e implementar a ,\Iﬂs(gol\joclﬁg?adeo ) . 1 metodologia do 1 metodologia do CG/SUBAC
metodologia do IEGM. implementada IEGM criada. IEGM implementada.
Implantar Modelo de 1 Plano de trabalho '
25 Capacidade de Auditoria | IACM implementado. - Executar o plano de IACM implantado. CG/SUBAC
elaborado.
Interna (IA-CM). trabalho.
Elaborar estudo para inf Estut_jo para d
informatizacdo dos Informatizagao dos
26 rocessos do GTCIA iunto | Processos do CTCIA - - 1 Estudo elaborado. - CG/SUBCOR
P " junto ao processoRio
ao processoRio.
elaborado.
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i’%“{ ° CONTROLADORIA PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO
t7Rio

GERAL DO
PREFEITURA MUNICIPIO 2021-2024

OE 8 - APRIMORAR MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DA CGM

° A PRODUTO A SER
N ACAO OBTIDO COM A META DE META DE META DE META DE SETOR

AC;AO ESTRATEGICA AC;AO CONCLUIDA RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESONSAVEL
4 Médulos de
5 2 Médulos de consulta
Modernizar os Médulos de 1 médulo criado de modernizados
. consultas do Portal consulta 3
27 madulos de consultas Contas Rio consulta de empenhos - modernizados (Favorecido, CG/SUBCON
do Portal Contas Rio . em Dados Abertos ' Contrato, Diaria e
modernizado. (Receita e Despesa) | Transferancias/

Repasses).
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PREFEITURA

CONTROLADORIA
GERAL DO
MUNICIPIO

2021-2024

Anexo Il da Portaria CGM n.° 08, de 24 de maio de 2023

ACOES SETORIAIS DA CGM-Rio PARA OS EXERCICIOS 2023-2024

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

CG/ACS - ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

OE N° DA UNIDAD
N° GERAL | ASSOCIADO | ACAO ~ x E DE META DE RESULTADO PREVISTA ANO
DA ACAO NO DESCRICAO DA ACAO SETORIAL PRODUTO _Até 31/12
SETOR MEDIDA
1 calendério de eventos referente
Criar e implementar calendario de eventos referente . Plano Elaborado | 2023 aos 30 anos CGM criado e
ASG1 i A= aos 30 anos CGM. Unidade | implementado. implementado.
2024 -
Estudo para a Elaborar 1 estudo para a
producéo de 2023 | producdo de videos institucionais
ASG 2 OE2 AS -2 EIaborar_est_udo_ para a produg_ao de videos Unidade _ \_/|de_os _ informativos.
institucionais informativos. institucionais . ) ) .
informativos 2024 Operamongllzar 1 pr_OJet_o pll_oto
elaborado. para os videos institucionais.
CG/SUBAC/ADG- AUDITORIA GERAL
iy OE E:;gg UNIDADE META DE RESULTADO PREVISTA
A A DE
DiEAR(?,EI\-O ASSOCIADO NO DESCRICAO DA ACAO SETORIAL PRODUTO ANO - Até 31/12
SETOR MEDIDA
Sistema N .
N . ~ . . . ; 1 Estudo de definicao de sistema
ASG 3 OE7 AS -1 Viabilizar a implantacéo d_e s_lstema informatizado de Unidade Informat_lza_do de 2023 informatizado de auditoria
auditoria. auditoria
elaborado.
Implantado.
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@ﬁf R’ o CONTROLADORIA
L2 NI N 2021-2024
PREFEITURA MUNICIPIO
CG/SUBAC/ADG- AUDITORIA GERAL
iy OE E;gg UNIDADE META DE RESULTADO PREVISTA
A A DE
DiEARé\A_O ASSOCIADO NO DESCRICAO DA ACAO SETORIAL PRODUTO ANO - Até 31/12
SETOR MEDIDA
2024 1 Slstema.lnformatlzado de
auditoria implantado.
Capacitar quadro técnico da Auditoria Geral no 2023 | 1 Novo manual de Procedimentos
- i ; de Auditoria elaborado.
ASG 4 OE1 HE-2 Manual de Procedimentos de Auditoria. Unidade | Manual revisado.
2024 8 capacitacdes em auditoria.
Progra~ma de 1 programa de Gestao e Melhoria
Gestdo e 2023 : -
Criar 1 programa de Gestao e Melhoria da Melhoria d da Qualidade criado.
ASG 5 OE 7 AS-3 , Unidade eihoria da
Qualidade. Qualidade
criado. 2024 -
Elanp _de 2023 | 1 Plano de Negdcios elaborado.
ASG 6 OE7 AS -4 Elaborar 1 Plano de Negécios. Unidade €gocios
elaborado.
2024 -
. _ Regimento 2023 1 Regimento elaborado.
ASG 7 OE 3 AS -5 Elaborar 1 Regimento. Unidade elaborado.
2024
Plano de 1 Plano de trabalho
2023 .
trabalho implementado.
_ Avaliar a capacidade da Auditoria Geral baseado em . implementado.
ASG 8 OE 2 AS -6 referencial (IACM) Unidade p 2024 -
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PREFEITURA

CONTROLADORIA
GERAL DO
MUNICIPIO

2021-2024

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

CG/SUBAC/CCN- COORDENADORIA TECNICA DE CONTROLES E NORMAS

N° GERAL OE Eggg UNIDADE META DE RESULTADO PREVISTA ANO
" A A DE
DA ACAO | ASSOCIADO NO DESCRICAO DA ACAO SETORIAL PRODUTO - Até 31/12
SETOR MEDIDA
1 painel de medicamentos em
Painel de 2023 funcionamento.
i Criar e implementar painel de fracionamento de . fracionamento de 1 painel de Inexigibilidade em
ASG 9 OE7 oL despesa da secretaria de saide. Unidade despesa funcionamento.
implementado.
2024
_ 1 painel de medicamentos em
- _ _ Painel de 2023 funcionamento.
ASG 10 OE 7 AS -2 CIErE :jn;glemenéar palrneil (rjie Zamoqzmento et Unidade framc(;namento de 1 painel de Inexigibilidade em
pesa da secretaria de saude. ~ despesa funcionamento.
implementado.
2024 -
CG/SUBAC/CEL — COORDENADORIA TECNICA DE EXAME DAS LIQUIDACOES
N° GERAL OE /TZ;E(A) UNIDADE META DE RESULTADO
" A A DE
DA ACAO | ASSOCIADO NO PESCRIFNOIRI (NG SISTOIRIAL PROIPUT PREVISTA ANO - Até 31/12
MEDIDA
SETOR
<G OF 2 Eventos de 2023 1 evento de treinamento em
ASG 11 E : . - h .
AS -1 Reallzar' gve_ntos: dle treinamento em materia Unidade treinamento Secretaria a ser escolhida.
de 'liquidacéo’ para as secretarias. .
realizados. 2024 -
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

CG/SUBCON/CGD — COORDENADORIA TECNICA DE GESTAO DE DADOS

N° GERAL OE E;gg UNIDADE META DE RESULTADO PREVISTA ANO
i A A DE -
DA ACAO | ASSOCIADO NO DESCRIGAO DA ACAO SETORIAL PRODUTO Até 31712
SETOR MEDIDA
Informacgbes Implementacg&o das informacdes
para 2023 no formato Dados Abertos
transparéncia da (Contas Ri0)
Gerar informacdes para transparéncia da . ordem
ASG 12 OE 8 A= ordem cronoldgica no Contas Rio. Unidade cronoldgica e
desenvolviment 2024 -
0 no Contas rio
geradas.
CG/SUBCON/CTG- CONTADORIA GERAL
OE N° DA ~ ~ UNIDADE
N° GERAL | ASSOCIADO | ACAO NO DESCRICAO DA AGAO DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO -
DA ACAO SETORIAL Até 31/12
SETOR MEDIDA
Relatério com o 1 0 de tod
mapeamento de toda a
Ma’pear processos de traba_lho das _ sﬁ%%%pﬁoizzi?adge 2023 CG/SUBCON.
ASG 13 OE 4 AS-1 areas da Subcontroladoria de Unidade | d : m
Contabilidade valor e detalhamento
‘ dos processos da 2024 )
CG/SUBCON.
Imol ~ b Relatério contendo os 1 Estudo sobre os bens de
mp frgﬁ.ntanaggesbso rg a apontamentos feitos 2023 infraestrutura e do patrimdnio
ASG 14 OE 2 AS -2 infcrzr;:tr:];ﬁ?gaeo doepafr’i’rfqaﬁio Unidade no estudo. cultural existentes no municipio.
cultural. 2023 )
2023 1 modelo de contabilizagdo dos
Desenvolver e implementar o Modelo de créditos tributarios conforme
ASG 15 OE 7 AS -3 modelo de contabilizagdo dos Unidade contabilizacéo dos PIPCP desenvolvido.
créditos tributarios conforme créditos tributarios
PIPCP. desenvolvido. 2024 -
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L2 NI N 2021-2024
PREFEITURA MUNICIPIO
CG/SUBCON/CTG- CONTADORIA GERAL
N° GERAL OF MR DESCRICAO DA ACAO UNIDADE META DE RESULTADO PREVISTA ANO
~ ASSOCIADO | ACAO NO ¢ ¢ DE PRODUTO . i
DA ACAO SETORIAL Até 31/12
SETOR MEDIDA
Desenvc~>lver funuqnalldade para Funcionalidade para 2023 Funcionalidade disponivel.
geracdo da Matriz de Saldos eracio da Matriz de
ASG 16 OE 4 AS-4 Contabeis — MSC, segundo regras Unidade gerag P -
Saldos Contabeis —
estabelecidas pela Secretaria do MSC 2024
Tesouro Nacional — STN
Procedimento/modelo 2023 1 Monitoramento revisado e em
Revisar procedimento/modelo de de rn;oglstor:g%;o ed € Operagao.
ASG 17 OE 2 AS-5 monitoramento de precos para OS Unidade prezf dequ)Jagéo do
e readequacao do procedimento. procedimento 2024 -
revisado.
CG/SUBCOR — SUBCONTROLADORIA DE CORREGEDORIA
N° GERAL OF LR DESCRICAO DA ACAO UNIDADE META DE RESULTADO PREVISTA ANO
= ASSOCIADO | ACAO NO G ¢ DE PRODUTO . )
DA ACAO SETORIAL Até 31/12
SETOR MEDIDA
Unidade Acbes de deteccdo e 2023 Executar projeto piloto de
Aprimorar acdes de deteccdo e apuracio de atos implementag&o de algotitimo.
ASG 18 OE 6 AS-1 = a .
apuracéo de atos improbos. improbos j
aprimoradas. 2024
1 Metodologia de avaliagdo dos
Elaborar proposta de avaliacdo dos Matriz de priorizagéo 2023 programas de integridade dos
mecanismos e procedimentos de e selecédo de colaboradores externos
ASG 19 OE 6 AS-2 integridade dos colaboradores Unidade trabalhos criada e implementada.
externos previstos na legislagéo formalizada.
pertinente. 2024 -
ASG 20 OE7 AS -3 _ Criar e formalizar matriz de Unidade Matriz de priorizaggo 2023 Criar matriz de priorizag&o e
priorizacéo e sele¢do de trabalhos. e selecédo de selecao de trabalhos.
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CG/SUBCOR — SUBCONTROLADORIA DE CORREGEDORIA

OE N° DA ~ . UNIDADE
o ~ -
N° GERAL | A5sOCIADO ACAO NO DESCRICAO DA ACAO DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO
DA ACAO SETORIAL Até 31/12
SETOR MEDIDA
trabalhos criada e , o
formalizada 2024 Implementar matriz priorizacéo
’ e selecéo de trabalhos.
CG/ADS/GIL- GERENCIA DE INFRAESTRUTURA E LOGISITICA
OE N° DA ~ ~ UNIDADE
[¢] ~ -
N°GERAL | AssOCIADO ACAO NO DESCRICAO DA ACAO DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO
DA ACAO SETORIAL Até 31/12
SETOR MEDIDA
Elaborar estudo sobre o inventario Estudo de b 2023 1 Estudo elaborado.
u inv i . studo de bens
ASG 21 OE 4 M=l de bens méveis da CGM. Unidade méveis elaborado. Implementagao das acdes
2024 identificadas no Estudo.
2(dois) paineis em Power BI
criados.
2023
Criar painéis gerenciais para Painéis gerenciais
ASG 22 OE7 AS -2 acompanhamento de processos da Unidade crie?dos 2(dois) paineis em Power Bl
ADS/GIL - criados.
2024
1 documento com definicdo das
Criar ambiente tecnolégico para Ambiente tecnoléaico 2023 ferramentas elaborado.
ASG 23 OE 7 AS-3 suporte para automacao de Unidade criado 9
processos. ' 2024 Adquirir as ferramentas.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

CG/ADS/GRH- GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

NO OE N° DA - - UNIDADE
GERAL ASSOCIADO ACAO NO DESCRICAO DA ACAO DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO -
DA ACAO SETOR SETORIAL MEDIDA Até 31/12
2023 1 programa de ambientagdo de
_ 5 Programa de novos servidores executado.
ASG 24 OE 1 AS -1 Executar programa de amblentagao Unidade amblentaga_o para
para os novos servidores novos servidores
executado. 2024 -
2023 1 programa de capacitagéo
elaborado.
Implementar programa basico de Przgragsab Zsc,)lcdoede 1 programa de capacitagdo
ASG 25 OE1 AS-2 capacitacéo setorial dos servidores Unidade ; dp gl borad implementado.
da CGM servidores elaborado
' e implementado. 2024
Trilha de 2023 1 Trilha de aprendizagem para
ASG 26 OE 1 AS -3 Elaborar trilha de aprendizagem Unidade aprendizagem para novos servidores elaborada.
para novos servidores. novos servidores 2024 1 Trilha de aprendizagem para
elaborada. novos servidores elaborada.
2023 1 Analise de perfil de lotacéo
ASG 27 OE 1 AS —4 Elaborar analises de perfil para Unidade Andlise de perfil de elaborada.
lotacdo na CGM. lotag&o elaborada.
2024 )
Realizar curso de formacao para a Curso de formacio 2023 2 cursos de formagéo
ASG 28 OE 1 AS-5 categoria funcional auxiliar de Unidade realizado & realizados.
controladoria. ' 2024 -
. . ~ . ~ Novas atividades do 8 novas atividades do programa
Realizar divulgacao de incluséo de 2023 ; .
ASG 29 OE1 AS -6 novas atividades do programa de Unidade d progralm_a de de desenvolvimento divulgadas.
desenvolvimento esenvolvimento 2024 -
) divulgadas.

22




