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 OBJETIVOS PRINCIPAIS: 

 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL 

  

 FORTALECIMENTO DA CGM-Rio COMO ÓRGÃO DE REFERÊNCIA  NA ÁREA DE 
CONTROLE INTERNO 

 

 GESTÃO DO CONHECIMENTO 

 

 DEFINIÇÃO 

 CAPACITAÇÕES ORGANIZADAS A PARTIR DE COMPETÊNCIAS ORGANIZACIONAIS 

 

 

 

PDP – O QUE É? 



O QUE SÃO COMPETÊNCIAS 

ORGANIZACIONAIS? 

Conjunto de  

CONHECIMENTOS,  

HABILIDADES e  

ATITUDES 

que, combinados de forma 

sinérgica, formam a 

capacidade de 

desempenhar 

adequadamente 

determinado papel em 

determinado contexto.  



E OS EIXOS DE APRENDIZAGEM? DO QUE 

SE TRATA? 

 Se trata do conjunto de competências que de alguma 

maneira estão relacionadas entre si.  

 

 Na CGM-Rio, os eixos estão organizados assim: 

 TRANSVERSAL – inspirados pela Política de Desenvolvimento 

de Pessoas – Governo Federal 

 

 GERENCIAL – com base na Política Carioca de 

Desenvolvimento de Gestores – FJG 

 

 TÉCNICO – de acordo com os Macroprocessos da CGM-Rio. 



EIXO 
TRANSVERSAL 

(TODOS) 

 

 Resolução de 
Problemas com base 
em dados 

 Foco nos Resultados 

 Mentalidade Digital 

 Comunicação 

 Trabalho em Equipe 

 Orientação por 
Valores Éticos 

 Visão Sistêmica 

 Resiliência 

 

EIXO GERENCIAL (para Gestores) 

 

•   Compromisso Público 

•   Inovação 

•   Liderança Colaborativa 
 

TÉCNICO (conforme necessidade técnica) 

 

• Contabilidade Pública 

• Auditoria 

• Controle Interno e Gestão de Risco 

• Corregedoria 

• Gestão 

• Tecnologia da Informação 

EIXOS DE APRENDIZAGEM PDP CGM-

Rio 



ATENÇÃO !! 

 

COMPETÊNCIA  ≠  SETOR 

 

Embora as competências técnicas 

guardem relação com os 

macroprocessos da CGM-Rio, elas 

deverão ser desenvolvidas por todos 

os servidores de acordo com a 

necessidade. 



O QUE SERÃO OS CURADORES? 

 

 Servidores designados pelo 

Controlador Geral para atualizar 

e propor novos conteúdos de 

aprendizagem. 

 

 Os curadores voluntários 

atuarão de forma conjunta aos 

curadores designados, podendo 

sugerir novos conteúdos para o 

nosso PDP. 



ONDE ENCONTRO OS CONTEÚDOS PARA O 

MEU DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL? 



NO QUE CONSISTEM AS TRILHAS DE 

APRENDIZAGEM? 

 Sequência de atividades de aprendizagem 

 

 

 

 

 

 

 

 Certificação 

 



Como será a escolha das minhas atividades 

de capacitação? 

 

 Seguindo orientações da área 

que atua 

 

 Escolhendo espontaneamente 

 

 Por conta de uma formação 

necessária (trilhas) 



PAINEL DE CAPACITAÇÃO 

(CAPACITAR CGM-Rio) 

 

 “Cardápio de Atividades” 

 

 Competências 

 

 Atualização: Curadores 

 

 

Como será a escolha das minhas atividades 
de capacitação? 



 Atividades de fora do 

Painel (validadas pela 

Chefia) 

 

 Cursos sugeridos pelo 

T&D Informa   

 

 Capacitações Coletivas 

 

 

Como será a escolha das minhas atividades 

de capacitação? 



Quando e onde poderei realizar minhas 

atividades de capacitação ? 

Previamente acordado com a chefia: 

 

 No próprio ambiente de trabalho ou em outro local que 
achar adequado 

 

 Conversão de salas de reunião em salas de treinamento 

 

 Distribuição de placas: “Em treinamento” 

 



Após conclusão de algum curso, o 

que devo fazer? 

1) Feedback 

 

2) Entregar certificado na GRH 



Após conclusão de algum curso, o 

que devo fazer? 





Após conclusão de algum curso, o 

que devo fazer? 

 Prazo para a entrega dos 

certificados: 

 

 Atividades de capacitação 

concluídas entre: 01/02 e 

31/07 (1º semestre): até 

05/08 

 

 Atividades de capacitação 

concluídas entre: 01/08 e 

31/01 (2º semestre): até 

05/02 

 

 



Existe alguma carga horária a cumprir 

e qual impacto para descumprimento? 

CARGA HORÁRIA 
MÍNIMA: 

 

 Não Gestores: 30 horas 
semestrais nos Eixos 
Transversal e/ou Técnico.  

 

 Gestores: 20 horas 
semestrais nos Eixos 
Transversal e/ou Técnico e 
10 horas semestrais no Eixo 
Gerencial. 

 

 

 

 

IMPACTO NA 

AVALIAÇÃO DE 

DESEMPENHO: 

 

 Impossibilidade de nota 

máxima  no quesito 

“Compromisso” 

 

 Impossibilidade de nota 

máxima  no quesito 

“Liderança Compromissada” 

 

 

 

OBRIGATORIEDADE: 01/08/2023 

 



https://controladoria.prefeitura.rio/ 



Mensagem Final 

1. A CGM-Rio acredita no potencial de todos seus 

servidores. 

2. Por que entendemos que uma instituição tecnicamente 

forte depende do desenvolvimento profissional de cada 

servidor. 

3. E investimos nisso, criando e apoiando o PDP como uma 

das formas de desenvolver as pessoas. 

4. Mas sabemos que não é mágica e que a cultura de 

treinamento não ocorrerá da noite para o dia. 

5. Será aos poucos e com todos nós envolvidos no processo. 

6. Então convidamos todos vocês: vamos remar? 

 

 



 

UM BARCO NÃO AVANÇA SE CADA UM REMAR A SUA 

MANEIRA” 

 

(Provérbio Swahili - Zanzibar) 


