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A experiéncia vivida pela CGM-RJ em 2015 pode ser
classificada como extremamente enriquecedora. Desde
o bom desempenho no cumprimento das metas e a
realizacdo de concurso para novos servidores, até as
acoes de capacitacdo daqueles que ja integram o quadro.

Outro ponto a destacar na atuacdo da CGM-RJ foi
o progresso da acdo visando a reducdo em até 10% o
valor real unitario de aquisicbes das principais familias
de compras (servi¢os e insumos) até 2016, tendo como
referéncia o ano de 2012. O intento desta a¢do, a cargo
da Controladoria-Geral, é a otimizacdo dos gastos no
ambito Municipal.

ilustragdo Nanci Marques

Ressalte-se ainda a reafirmacdo do compromisso
da CGM-RJ em participar da efetivacdo de um
Controle Publico cada vez mais integrado. Exemplo
disso foi a participacdao, com a Auditoria-Geral do
Estado, no Pacto pela Regulagdo do Acesso aos
Servicos de Saude (PRA-SAUDE), que tem como
objetivo reunir em um unico banco de dados as
informacgées sobre hospitais, médicos e UTIs, entre
outros.

“Continuaremos sempre no intento de cumprir as
nossas atribui¢cées, sem, no entanto, perder o foco
da necessaria inovacado, assim contribuindo para
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o desenvolvimento das politicas demandadas pela
Administracdo deste Municipio”, resumiu, em nota, a
Subcontroladora de Gestdo, Rosane Affonso.

ADG - aprimoramento e inovagao

Com o objetivo de
estabelecer diretrizes

_— para  planejamento
= W% e execugdo  das
. atividades do setor,

v

v

v a Auditoria-Geral
(ADG) instituiu em
2015 os Nducleos

Tematicos Integrados. Os nucleos sao formados por
servidores da propria ADG, que auxiliam o Comité
de Governanga da Auditoria-Geral na conducao de
temas estratégicos e de abrangéncia transversal,
segundo comentou a Auditora-Geral da CGM-RJ,
Marcia Andréa dos Santos Peres. “O planejamento e
controle das auditorias também foram aprimorados,
de forma que os auditores possam conhecer com
antecedéncia os trabalhos que desenvolverdao no
periodo, podendo se organizar melhor”, comentou.

Para acompanhamento dos projetos relacionados aos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 foi criada
uma coordenadoria de auditoria ad hoc — 52 CAD
Rio 2016, com o objetivo de convergir os exames da
ADG para esses investimentos da cidade. No escopo
desses exames esta a integracao das atividades com
os demais 6rgaos de controle, em especial o Tribunal
de Contas da Unido, a Controladoria Geral da Unido e
o Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro.

Vale destacar também a utilizacdo da figura do
“Cliente Oculto” (Resolu¢do CGM-RJ n° 1205/2015)
nos trabalhos de auditoria, técnica de pesquisa que
consiste na experimentacao e avaliacao simultaneas
de um produto, servi¢o, conduta ou comportamento,
por parte de uma pessoa treinada e com perfil
semelhante ao de um usuario dos produtos e servicos
da organizagdo, que age de forma incognita.

Marcia Andréa informou que o processo de
monitoramento das corre¢cées das fragilidades
também foi aprimorado com a criacdo de carteira
de fragilidades por auditor. “Com esse método, cada
auditor fica responsavel por acompanhar a correcao
das fragilidades pelos gestores, o que pode ser
verificado por meio de uma atividade coordenada
de follow-up intermediario”, esclareceu. Essa acdo
também reforca o outro aspecto priorizado pela ADG
em 2015, que foi a aproximacdo com os gestores.

expediente

Com o mesmo objetivo de aproximacdo com os
gestores, foi instituido o agendamento das reuniées
de discussdo dos relatérios de auditoria com os
secretarios municipais e presidentes respectivos.

Para o ano de 2016, o principal desafio reside
na implementacdao do Sistema SAF (Sistema de
Acompanhamento de Fragilidades), desenvolvido em
parceria com a Empresa Municipal de Informatica
(IplanRio), que teve a homologacdo concluida em
2015. Esse sistema tem como objetivo aperfeicoar o
acompanhamento das fragilidades detectadas pela
ADG e da comunicagao das respostas dos gestores
acerca de suas corre¢ées. Com relacdo aos exames
de auditoria, acreditamos que o maior desafio estara
relacionado a demanda de realizacdo de trabalhos
relativos aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos, visto
ser um momento historico para a cidade, o qual a
ADG esta tendo a oportunidade unica de participar e
acompanhar de perto.

CGDI se moderniza

O ano da Coordenadoria Geral de Diretrizes e
Informacgébes (CGDI) também teve varios projetos, que
terdo desdobramentos em 2016. De acordo com a
Coordenadora da area, Marcia Maria Alves Pinheiro, a
CGDI trabalhou intensamente por mais de trés meses
na atualizacao da versao do Sistema de Contabilidade
e Execugdo Orcamentaria (FINCON). “Agora, com essas
mudangas, acessamos o FINCON via web. Espera-se
com essa atualizacao um grande ganho de seguranca
e performance para o sistema”.

CITRIX NAO é

NOVO ACESSO

Outro destaque que deve perdurar por 2016 em nova
etapa é o Projeto de Informacao Gerencial por Area de
Andlise (IGAA). “Estamos trabalhando no IGAA ha dois
anos, e houve um enfoque da area de despesa. Este
projeto foi escolhido como Acéo Setorial para a CGDI".

Em 2015 também foram dedicados esfor¢os para
a implementacdo de acbes de controle referente ao
projeto de monitoramento de precos, que realiza o

[continua na pag. 5)

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro | Prefeito: Eduardo Paes | Controladoria Geral do Municipio | Controlador-Geral: Antonio Cesar Lins
Cavalcanti | Subcontroladora de Gestdo: Rosane Affonso | Subcontroladora de Integracdo de Controles: Angela de Arezzo Meireles Prestando
Contas | Edicdo e pauta: Margarete Rgmos e Rogério Lessa Benemond | Projeto Gréfico e arte: Ricardo Augusto | Diagramacdo: Nanci
Marques | Redagdo: Margarete Ramos, Erka Grijé e Rogério Lessa | .Revisdo: Rogério Lessa Benemond | Impressao: Gréfica e Editora Rio DG
Ltda. | Tiragem: 500 exemplares | Assessoria de Comunicacdo Social | Assessora-chefe: Margarete Ramos | Editor grdfico: Nanci Manques

Rua Afonso Cavalcanti,455 - sala 1409 Cidade Nova, Rio de Janeiro - RJ - 20211-901 | Tel.: (21) 2976-1515/2967 e-mail: acs.cgm@pcri.ri.gov.br e acs.controladoria@gmail.com
Internet: http://www.rio.rj.gov.br/web/cgm

2 | PRESTANDO CONTAS | N° 108 | ANO XXII | OUT/NOV/DEZ 2015




Usando a experiéncia para
novos desafios

Rosane Affonso

Subcontroladora de
Gestao da CGM-RJ

Bacharel em Ciéncias
Contabeis pela UFF,
com pds-graduacao
em Gestao de
Negdcios pela UFRJ.
Contadora concursada
da CGM-RJ, onde atua
desde 1992, tendo
exercido diversos

cargos gerenciais e de Auditora-Chefe da
Auditoria Interna da Riofilme e do Instituto de
Previdéncia e Assisténcia do Rio de Janeiro
[PREVI-RIO]. Atualmente, é Subcontroladora
de Gestdo da CGM-RJ cargo que assumiu
em novembro de 2015.

Desde 2003, vocé atua na area de Auditoria.
Como estd sendo mudar para a area de
Subcontroladoria?

Foi uma surpresa muito gratificante para mim o
convite do Controlador-Geral, Antonio Cesar Lins
Cavalcanti,paraocuparocargode Subcontroladora
de Gestdo da Controladoria Geral do Municipio.
Estou na CGM-RJ desde a sua criacao em 1993,
sempre exercendo funcdes na area de controle.
Atuei em diversas Secretarias Municipais como
Gerente Setorial da CGM-RJ. Na Auditoria-Geral,
area na qual atuei por 13 anos, exerci os cargos de
Auditora, Gerente e Coordenadora de Auditoria.

Todas essas funcdes que desempenhei durante
todo esse tempo foram fundamentais para a
minha formacdo como profissional da area de
controle interno.

Ocupar o cargo de Subcontroladora de Gestao
¢ um desafio totalmente diferente de todos que
enfrentei ao longo da minha carreira na CGM-
RJ. A Subcontroladoria de Gestdo (SUBG) é

responsavel, entre outros, pela gestdo das areas
de Recursos Humanos, Infraestrutura e Logistica
e Comunicacao Social. Porém, todo o aprendizado
e a experiéncia adquiridos no exercicio dessas
funcoes serdo de grande valor para o desempenho
dessas novas atribuicoes.

Outra questao de suma importancia e que me
deixa mais a vontade nessa nova posicao € o fato
de lidar com um corpo técnico que conheco, na
sua maioria, ha mais de 20 anos e que veste a
camisa da CGM-RJ.

Também nao posso deixar de mencionar o enorme
apoio que recebi da Subcontroladora de Gestao
que me antecedeu, Nadia Assuncao Fernandes
Neves, e da Subcontroladora de Integracao de
Controles, Angela de Arezzo.

Quais sao os principais planos para o novo
cargo?

Os planos sao muitos, pois todos n6s percebemos
a necessidade de melhorias principalmente na
area de infraestrutura da CGM-RJ. Mas também
sabemos que na administracao publica temos que
aprender a trabalhar com as varias limitacoes que
nos sdo impostas, ja que N0SSOS recursos Nao sao
abundantes. Assim, o nosso propoésito inicial €
buscaramelhorformade atenderas necessidades
das areas, readequando e otimizando os recursos
que dispomos neste momento.

Alguns estudos j& haviam sido realizados e outros
vamos iniciar agora, para que possamos ter um
diagnéstico mais exato do que é essencial para
que poOSSAMOS Cumprir com a nossa Missao
institucional com a qualidade que ela exige.

Outra prioridade a ser tratada pela SUBG neste
momento é a recepcao dos novos concursados, a
fim de que eles possam se sentir bem acolhidos
e as suas alocacoes nos diversos setores,
procurando conciliar o perfil e a experiéncia de
cada um com o perfil profissional que as areas
necessitam, o que também exigira um grande
esforco da nossa Geréncia de Recursos Humanos
e da Infraestrutura e Logistica.
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Quais as grandes transformacoes que
marcaram o trabalho da CGM-RJ em seu
periodo de atuacao?

A partir da criacdo da CGM-RJ, 6rgao pioneiro
por ser o primeiro o6rgao publico brasileiro
criado com a missao de implantar e ser gestor
de um Sistema de Controle Interno, muitas
transformacoes aconteceram. Isto é muito
natural em qualquer instituicao, imagine em um
érgao que nao possuia nenhuma outra referéncia
nacional. Mas a transformacdo mais substancial
em termos de estrutura e que mais impactou
no meu trabatho foi a extincao, em 2003, das
Geréncias Setoriais de Contabilidade e Auditoria,
que funcionavam em cada Secretaria. Essas
Geréncias eram responsaveis pela andlise prévia
de todos os processos de despesas, nas fases de
empenhamento e liquidacao, das prestacdes de
contas de convénios e suprimento de fundos, além
do controle dos bens patrimoniais dos drgaos.

Era um modelo herdado da antiga Inspetoria Geral
de Financas, 6rgao responsavel por coordenar,
supervisionar e normatizar as atividades do
Sistema Municipal de Administracdo Financeira
e Contabilidade Publica, antes da criacéo
da CGM-RJ. Com a extincdo das Geréncias
Setoriais, na qual atuava como gerente, passei
a exercer a mesma funcao na Auditoria-Geral.
Essa transformacao na estrutura possibilitou
o fortalecimento de algumas areas, como a
Auditoria-Geral e a Contadoria-Geral, e a criacdo
de outras, favorecendo a implantacdo de um
planejamento estratégico mais integrado.

Como vé a CGM-RJ, apés 23 anos na Instituicdo?

Vejo como um orgao que estd alcancando a
maturidade. No inicio, tinhamos muitas incertezas
pela pouca experiéncia do seu corpo técnico e pela
falta de referéncias de outros 6rgaos de controle.
O que nos dava maior seguranca era a figura do
Dr. Lino Martins, idealizador e criador da CGM-RJ
e referéncia nacional em Contabilidade Pdblica.
Hoje podemos dizer que caminhamos com as
nossas proprias pernas, sem perder de vista
0s avanc¢os que ainda precisamos conquistar,
pois a sociedade estd cada vez mais consciente
da importancia do papel desempenhado pelos
6rgaos de controle e cobrando a sua atuacao de
forma mais efetiva.

Que mensagem deixaria para os novos
servidores aprovados no préoximo concurso?

Que sdotodos muitobem-vindos. Achegadadesses
novos servidores inicia uma fase de renovacao,

crescimento e aprendizagem, tanto para os que
estdo chegando quanto para os veteranos, pois
o compartilhamento do conhecimento e a troca
de experiéncias sao fundamentais para a nossa
evolucao profissional. Temos sempre muito a
aprender uns com os outros. Vocés agora fazem
parte de um time que se empenha a cada dia para
fazer um trabalho que faca a diferenca, que seja
util e agregue valor ao nosso municipio.

Quais os principais desafios que enfrentarao?

Nao tenho dlvidas de que quem j& superou o
desafio da aprovacao nao terd dificuldades para
enfrentar os novos desafios que encontrara na
CGM-RJ. O comprometimento e o interesse
em aprender serao importantes aliados para
assumir com éxito as novas funcées na CGM-
RJ. Enfrentamos desafios diariamente. Eles
sao o tempero especial da nossa vida e nos
proporcionam a agradavel sensacao da vitoria.

0 Brasil esta no caminho da transparéncia e da
ética?

O Brasil é uma republica democratica
relativamente recente se comparado com outras
republicas democraticas contemporéneas. Ainda
nao temos nem um século de experiéncia no
exercicio dos principios democraticos, e esse
processo ainda foi interrompido por 21 anos, no
periodo da ditadura militar.

O exercicio da cidadania e a participacdo social
devem estar pautados nesses principios e
valores democraticos, ndo s6 elegendo seus
representantes, mas também cooperando,
acompanhando e exigindo o cumprimento dos
compromissos assumidos com a sociedade.

Hoje estamos mais atentos aos atos dos nossos
governantes, ja nos preocupamos com a
transparéncia na gestdo da coisa publica, e a midia
tem uma enorme participacao nesse processo de
conscientizacado, trazendo para as nossas rodas
de conversas o debate de temas essenciais da
vida politica do nosso pais. Estamos passando por
um periodo de intensas discussées dos nossos
valores éticos e morais, ndo sd dos nossos
politicos, mas do nosso préprio comportamento
no dia a dia, diante de muitas situacdes que
colocam em cheque esses valores. Quando uma
sociedade comeca a se questionar e a buscar
novas atitudes para velhos e nocivos habitos, é um
6timo indicador que de que o caminho para sua
transformacao ético-moral estd mais proximo. A

——— D
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envio automatico aos gestores das informagbes sobre
a aquisicdo, de materiais de uso geral e de informatica
cotados pela Fundagéao Getulio Vargas, acima do mercado.

Também recebeu grande atencdo em 2015 a
participacao de servidores da CGDI no Projeto GICOF
(Gestao Integrada do Sistema de Contabilidade e
Financas), realizado em parceria com a Secretaria
Municipal de Fazenda (SMF). "Ha dois anos estamos
trabalhando na especificaggo em conjunto com a
Contadoria e o Gabinete da CGM-RJ e em 2015 foram
concluidas a licitagdo e a prova de conceito”, comentou
Marcia.

CTG se ajusta ao MCASP

\ De acordo com o

\ Contador-Geral, Marcio
Martins Loureiro, o ano

Manual de Contabilidade de 2015 foi bastante
Aplicadm&dorl’ﬁbﬁco positivo.  Publicar a
primeira demonstragao

contabil  dentro do
padrdo  definido  no
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) foi o maior desafio da Contadoria-Geral. “Apesar
de ter sido um ano de muito trabalho, realizamos com
éxito este desafio e estamos avancando para implementar
todos os procedimentos elencados no MCASP e nas
Portarias da Secretaria do Tesouro Nacional”, comentou.

Ainda de acordo com Marcio, estava prevista a
implementacdo de dois procedimentos do MCASP:
a Disponibilidade por Destinacdo de Recursos e a
Contabilizacdo da Divida Ativa. “De forma satisfatoria,
realizamos estudos, revisamos e atualizamos as regras
e implementamos ambos procedimentos”, disse,
ressaltando que as maiores dificuldades encontradas
durante este processo foram o tempo para estudo e
para alteragbes necessarias.

O Contador-Geral também destacou a importancia
da parceria com a Geréncia de Recursos Humanos
em relacdo aos treinamentos solicitados para que
o trabalho fique cada vez melhor. “Solicitamos a
Geréncia de Recursos Humanos e fomos atendidos
em nossos pleitos com treinamentos voltados para a
Contabilidade Publica, Lei de Responsabilidade Fiscal,
Legislacao Tributaria, Orcamento, lideranca e oratoria”.

GRH - Foco no treinamento interno

A Geréncia de Recursos Humanos (GRH), em 2015,
registrou “avan¢os e aprendizados voltados as
necessidades e as rotinas em beneficio dos servidores”,
afirmou o Gerente de RH da CGM-RJ, Luiz Carlos
dos Santos Azevedo, sublinhando a importancia
do Concurso Publico CGM-RJ. A selecao contempla
admissées essenciais para a continuidade dos bons
trabalhos da CGM-RJ sucedidas pelo Programa de
Ambientacdo e Formacdo para os novos servidores

[continuacdo da pag. 2)

que ingressardo no quadro em 2016. Nesse programa,
a GRH vai repetir uma férmula utilizada com bastante
sucesso: a implantacdo de cursos ministrados pelos
servidores da casa, promovendo a disseminagdo interna
do conhecimento, otimizando o ensino das disciplinas
praticas e a assimilacdo da cultura da Institui¢ao.

Cabe ressaltar que, em 2015, o recurso do treinamento
interno foi bastante utilizado. Exemplos disso sdo os
cursos “Trabalho em Equipe” e “Lideranga”, ambos
ministrados por Elizabeth Fiuza, Técnico de Controle
Interno da GRH; e o treinamento “Gerenciamento
de Projetos”, ministrado por Carlos Henrique, lider
do Escritério de Projetos da Empresa Municipal de
Informaética (IplanRio), entre outros cursos.

Outro projeto da GRH que cabe destaque foi em
parceria com a area de Auditoria-Geral (ADG) na
implementacdo do Programa de Desenvolvimento
Profissional Individual (PDI), cujo objetivo é desenvolver
competéncias do corpo técnico da Auditoria-Geral.
De acordo com o Relatério da Implantacdo do
Programa de Desenvolvimento Profissional Individual
da Auditoria-Geral, “o PDI é um instrumento que tem
significativa importancia como orientador da trajetoria
de carreira dos profissionais, sendo um compromisso
compartilhado entre o servidor e seu gestor sobre
taticas que possibilitem alavancar os seus resultados no
trabalho. Seu foco esta em dotar os colaboradores das
competéncias necessarias para o bom desempenho
das atividades inerentes aos seus cargos”.

ATRIC - Novos recordes

A Assessoria Técnica de Estratégia e Relacbes
Institucionais de Controle (ATRIC) terminou 2015
comemorando expressivo aumento da participacao
dos servidores nos eventos promovidos pela CGM-RJ.

Um deles foi o 45° Seminario CGM, sobre “A
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico no Brasil:
dificuldades e ganhos com a sua inovacdo”, que
ocorreu no inicio de junho e lotou o auditério do CASS.
Além da relevancia do tema para o setor publico, a
alta procura foi motivada pelas apresentacbes do
Assessor Especial da Subsecretaria de Planejamento
Estratégico e Modernizacdo Fazendaria da Secretaria
Estadual de Fazenda do Rio de Janeiro, Paulo Henrique
Feijo; da Contadora-Geral da Prefeitura Municipal de
Belo Horizonte, Lucy Fatima de Assis Freitas; e da
Coordenadora de Contabilidade da Contadoria-Geral
da CGM-RJ, Rosangela Pereira Ramos. O 46° Seminario
CGM aconteceu em outubro, com o tema "Auditoria
Continua”, proferido pela Analista Ill da Coordenadoria
de Gestao de Auditoria Interna do Hospital de Clinicas
de Porto Alegre, Fabiana dos Santos. Muito concorrido,
0 seminario atraiu participantes de diversas secretarias
da PCRJ.

O programa “Conhecendo a Prefeitura” também foi
sucesso, a comecar pela palestra “Funcionamento da
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SURCA - Auditoria da Saude”, realizada, em marco.
Em seguida, “Aplicacdo da Lei do Super Simples
na PCRJ — Aspectos da Fiscalizagdo”, em setembro,
também contou com expressiva audiéncia. De acordo
com o Assessor-Chefe da ATRIC, Alexandre Mendes,
para 2016 “o objetivo é manter esse nimero de eventos,
sempre trazendo palestras que contribuam com novas
informagébes para todos os servidores da CGM-RJ".

Nos Programas de Visita a CGM-RJ e Intercambios
(que podem ser agendados pelo e-mail
programadevisitas.cgm@pcrj.rj.gov.br ou pelos
telefones (21) 2976-3344/2976-2641),a Controladoria
recebeu servidores de diversos orgaos que vieram
conhecer melhor a estrutura e o funcionamento da
Instituicao, que incluiu debate sobre temas referentes
ao Controle Interno. O destaque do ano desse
programa foi a visita do Ministério do Planejamento
do Quénia junto com o Swedish Institute for Public
Administration (SIPU International), que trouxe 12
pessoas a sede da CGM-RJ.

O nucleo responsavel pelo Manual de Normas
realizou a 22 Pesquisa de Opinido sobre o Manual
de Normas e Procedimentos de Controle Interno,
a fim de programar mudancas para melhorar a
sua utilizagcdo através das opinibes dos usuarios e
atingiram mais de 70% de respostas.

De extrema importancia para todos os setores
da Controladoria, o Nucleo de Monitoramento
Estratégico da CGM-RJ também esteve presente
na supervisdo de acbes da Controladoria,
acompanhando o percentual de execucdo dessas
acbes e avaliando o risco de seu ndo cumprimento.
“Este ano, o novo Relatdrio de Atividades CGM-RJ de
2015 sera elaborado com orientacao de Produtos e
Servicos e estara disponivel no nosso site na area de
publicagbes”, acrescentou Alexandre Mendes.

GIL - Otimizacao

A Geréncia de Infraestrutura e Logistica (GIL) teve
como acao “Diagnosticar e propor otimizagées no
Parque de Informatica”, com o objetivo de promover
levantamento dos equipamentos de informatica da
CGM-RJ, preparando um diagndstico e elaborando
relatdrio final para fins de tomada de deciséo.

De acordo com a gerente do setor, Wanise de Melo
Pinheiro, “o saldo de 2015 pode ser considerado
positivo, tendo em vista que a conclusao do trabalho
ocorreu dentro do prazo estimado, contendo todas

as informagbes necessarias para otimizagdo do
Parque de Informatica”, disse.

No entanto, Wanise ressaltou que a maior dificuldade
encontrada foi a exiguidade do tempo para
treinamento de pessoal. Segundo ela, “em 2016 os
esforcos continuardo e também serdo investidos em
atender as necessidades de mobilidrio da CGM-RJ.

ACS - Parceria em a;&és estratégicas

Em 2015 a Assessoria de Comunicagao Social
da (ACS) compartilhou agbes estratégicas com
a GRH, ATRIC e SUBG. Com a GRH e a ATRIC,
divulgou o desdobramento da PESQUISA DE CLIMA
ORGANIZACIONAL - PCO, que enfatizou superar os
desafios mais relevantes apontados pela pesquisa,
segundo a Assessora de Comunicacao da CGM-RJ,
Margarete Ramos.

Por sua vez, a SUBG contou com a parceria da ACS e
da GIL para a A¢do Estratégica “Captacao de Recursos
Externos”. Desta iniciativa, foi gerado um relatdrio
que sera fonte de consulta para o prosseguimento
dos trabalhos com este objetivo.

ATCON - Tomada de contas

De acordo com o Assessor Reginaldo José da Silva,
em 2015, a Assessoria Técnica de Controle - ATCON
foi incumbida de atuar em conjunto com a Auditoria
Geral na regulamentacao do processo de Tomada de
Contas Especial, resultando na edicdo da Resolugao
CGM N° 1.214 de 08/01/2016.

Concluindo

Pelo desempenho verificado em 2015 a CGM-
RJ ingressa em mais um ano de atividades com a
consciéncia de dever cumprido, mas também com
a certeza de que somente a perseveranca garante a
manutengao dos bons resultados.

No evento de encerramento para a apresentacdo dos
resultados das Acbes Estratégicas, o Controlador-
Geral da CGM-RJ, Antonio Cesar Lins Cavalcanti,
destacou a qualidade do trabalho realizado por toda a
Controladoria durante o ano: “O ano de 2015 foi duro,
pois ndo foram so as a¢des estratégicas, mas também
todo o trabalho do dia-a-dia”. Antonio Cesar lembrou
que “2016 sera um ano mais curto (devido as elei¢bes
e aos Jogos Olimpicos) e mais desafiador”.A
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Controladoria recebe
visita de comitiva
do Quénia

Aconteceu no dia

1° de outubro a

importante visita de

uma comitiva de 12

pessoas, sendo 10 representantes
do Ministério do Planejamento
do Quénia, acompanhados de
um representante da Embaixada
da Suécia em Nairobi e de uma
conselheira e coordenadora do
projeto de visita de estudo ao
Brasil, representante do Instituto
Sueco de Administracdo Publica -
SIPU International.

O SIPU é uma organizagdo que
administra projetos de cooperacao
internacional  financiados pela
Agéncia de Cooperacdo Sueca,
SIDA. No Quénia, tem por objetivo
promover o aperfeicoamento
do  Sistema Integrado  de
Monitoramento e Avaliacéo.

Participaram da reunido, Samson
Machuka, diretor da M&E
Department e responsavel pela
delegacao, e os demais membros:
David Kiboi; Susan Musyoka;
William Komu,; Samuel Mutisya;
Beatrice Oyoo; Peter Nyongesa;
Jamshed Ali; Nicholas Imbugwa;
Wesley Too; Margaret Githinji.

Representando  Prefeitura: o
Ministro Laudemar Aguiar e a
Assessora  Christina  Fontoura,
ambos da Coordenadoria de
Relagées Internacionais do
Gabinete do Prefeito; pela CGM-RJ,
o Controlador-Geral que conduziu
a reunidao; a Subcontroladora de
Gestdo, os trés dirigentes das
areas técnicas (SIC/ADG, SIC/CGDI
e SIC/CTG); o Assessor-chefe e

assistentes da ATRIC, e a Assessora
de Comunicacao Social da CGM-RJ.
O objetivo da visita foi conhecer
a estrutura e hierarquia da
Controladoria, assim como o
papel no controle dos gastos e
investimentos de recursos publicos
municipais. Ainda, de forma mais
abrangente, o interesse em saber
de que maneira ocorre e qual o
impacto das acbes da Prefeitura
para a concepc¢ao e formulacao de
politicas publicas em nivel regional
e nacional, além de saber como
€ a interacdo com outros 6rgaos
da sociedade e do governo para
alcancar o mesmo fim. Os visitantes
perguntaram sobre a CGM-RJ,
Programas Sociais, concessoes
na area de transportes e sobre
educacgdo publica.

"A delegacédo ficou extremamente
feliz com a maneira que foi
recebida. Além disso, eles acharam

bem interessante o Municipio
ter uma Controladoria. Vocés
responderam as perguntas muito
bem e a delegacao esta muito
contente com toda a viagem pelo
Brasil.”, comentou a coordenadora

da visita ao Brasil, Sara Lagergren.

CGM-RJ apresenta
resultados das acoes
estratégicas de 2015

A CGM-RJ realizou em dezembro
evento dirigido aos seus servidores
para a apresentacdo dos resultados
das acOes estratégicas de 2015,
definidas pela Resolugdo CGM n°
1.180/15. A reuniao contou com a
participacao de diversos servidores
que assistiram as apresentacoes
dos lideres de acbes sobre os
resultados atingidos até dezembro.
Para 2015 foram  definidas

24 acOes estratégicas sendo:
15 acbes divididas pelos setores
da controladoria, mais acées
compartilhadas e duas acées que
foram suspensas.

Controladoria publica
Resolucao“Cliente Oculto”
nas auditorias

O Diario Oficial de 1 de outubro
publicou a Resolugdgo CGM n°
1205, de 30 de setembro de
2015, estabelecendo a utilizagdo
da Técnica “Cliente Oculto” na
realizacado de auditorias pela
Auditoria-Geral da CGM-RJ.
Considera-se “Cliente Oculto” uma
técnica de pesquisa que consiste
na experimentacdo e avaliagdo
simultaneas de um produto, servico,
conduta ou comportamento, por
parte de uma pessoa treinada e
com perfil semelhante ao de um
usuario dos produtos e servicos
da organizacdo, que age de
forma incégnita. Ao estabelecer a
utilizacdo desta técnica, a CGM-RJ
tem como objetivo institucional
contribuir para a melhoria dos
servicos prestados e dos produtos
gerados  pela  Administracdo
municipal. Mais informag¢ées no
Portal da CGM-RJ: http://www.
rio.rj.gov.br/web/cgm.

ADG realiza palestra
para responsaveis pelos
Almoxarifados da PCRJ

Como todos os anos, a Auditoria-
Geral da CGM-RJ realizou em 17
de dezembro palestra informativa
para os Agentes Responsaveis
pelos Almoxarifados da SMS e das
demais secretarias da PCRJ.

A palestra, que foi apresentada
pela Subcontroladora de Gestao,
Rosane Affonso, que atuou como
Coordenadora da 4° CAD, teve
como objetivo principal fazer
esclarecimentos e tirar duvidas
sobre a Portaria CG/SIC/ADG N°
140, de 10 de dezembro de 2015,
no que diz respeito ao processo
instrutivo para prestagao de contas
do exercicio de 2015.
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Controladoria comemora
Dia de Combate a Corrupcao

Para celebrar o Dia Internacional
de Combate a Corrupc¢ao, no dia 9
de dezembro, a CGM-RJ participou
do VI CONCI - Congresso dos
Servidores do Controle Interno do
Estado, evento promovido pela
Associacdo dos Servidores do
Controle Interno do Estado do Rio
de Janeiro (ASCIER)J).

O Controlador-Geral do Municipio,
Antonio Cesar Lins Cavalcanti,
integrou a mesa de abertura do
evento, e a Auditora-Geral da
Controladoria, Marcia Andréa
Peres, falou sobre “O Paradoxo das
Tomadas de Contas Especiais na
analise da aplicacdao de Recursos
Publicos — Experiéncia e reflexdes
da Auditoria-Geral da CGM-RJ".

CGM-RJ prestigia
Seminario na UFRJ

A CGM-RJ esteve presente no
I Seminario sobre “Planejamento,
Controle e Informacdo - E o futuro,
como sera?”, que aconteceu no
dia 1° de dezembro, no Auditério
Manoel Mauricio de Almeida
Albuquerque, do campus do
curso de Administracao e Ciéncias
Contabeis da UFRJ (FACQ).

e

O Controlador-Geral, Antonio Ce-
sar Lins Cavalcanti, destacou a im-
portancia do Controle Interno no
ambiente da Administracao Publi-
ca, e sublinhou as principais fun-
¢oes da CGM-RJ no Municipio, que
sao: permitir maior seguranga ao ci-
dadao, ao Prefeito e aos ordenado-
res de despesa; realizar auditorias;
elaborar a Prestacao de Contas de
Gestao; apoiar o Controle Externo;
gerar informagdes para a Administra-
¢cao; e colaborar com a Transparéncia.

36° Conbrai: Controladoria
representada pela
Auditora-Geral

A Auditora-Geral da CGM-RJ,
Marcia Andréa Peres, representou
a Controladoria no 36° Conbrai —
Congresso Brasileiro de Auditoria
Interna. Ela proferiu palestra sobre
"Auditorias e metas de acordos dos
resultados como geracao de valor
publico”.

O evento contou com a honrosa
presenca do Ministro-Chefe da
Controladoria-Geral da  Unido
(CGU), Valdir Moisés Simao, que
falou sobre a abordagem do érgéao
federal no que tange a controles
internos e transparéncia como
instrumentos para o enfrentamento
da corrupgao.

CGM-RJ prestigiao
evento de 20 anos da
Auditoria-Geral no MPRJ

O Ministério Publico do Estado do
Rio de Janeiro (MPRJ) comemorou o
20°ano da criacdo de sua Auditoria-
Geral em evento realizado em
novembro. Compuseram a mesa
de abertura o Procurador da
Justica, José Roberto Paredes; o
Controlador-Geral, Antonio Cesar
Lins Cavalcanti; e a Auditora-Geral
do MPRJ, Ana Luiza Pereira Lima.

Em outro painel, Marcia Andréa
dos Santos Peres, Auditora-Geral
da CGM-RJ, levou a experiéncia do
trabalho que vem desenvolvendo
como Coordenadora do Encontro
de Orgaos de Controle Interno dos
Municipios do Estado do Rio de
Janeiro (EOCIM), junto ao Contro-
lador-Geral e a Coordenadora da
Coordenadoria de Controle Interno

de Pirai, Lenilda Braga, nos sete en-
contros ja realizados. Destacou que
a ideia é a criagdo de um Conse-
Iho, que permitira mais articulagao
e organizacdao de demandas para
capacitagdo por meio de parcerias
com o6rgaos de Controle.

Auditoria Continua é tema
do 46° Seminario

A Analista I da Coordenadoria
de Gestdao de Auditoria Interna
do Hospital de Clinicas de Porto
Alegre, Fabiana dos Santos, proferiu
palestra no dia 16 de outubro
no auditério do CASS, intitulada
"Auditoria continua: o caso de
um hospital universitario”, que foi
a sua dissertacdo de mestrado. O
evento contou com a presenca
de servidores da Administracéo
Municipal. Para conferir a palestra
transcrita na integra, acesse:
http://www.rio.rj.gov.br/
ebooks/auditoria_continuada/

Trimestre repleto de
treinamentos in company

No dltimo trimestre, foram
realizados sete cursos in company,
valorizando assim a disseminagao
do conhecimento interno e a troca
de experiéncias entre servidores.
Foram eles: “Curso de Trabalho em
Equipe”; “Curso sobre Lideranca”;
“Gerenciamento de  Projetos”;
“Curso de Capacitagdo do Sistema
de Informacdes Gerenciais (SIG)";
“Curso Técnico para Falar em
Publico”; e “Licitagcdes no Municipio
do Rio de Janeiro”;"Guia Orientador
de Retencées e Contribuicdes
na Contratacdao de Servicos pela
Administracao Publica Municipal.

._(m—.
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CONTROLADORIA ESTRATEGICA:
Textos e Casos Praticos com Solucao

livro trata de questées ligadas as disciplinas Controladoria e Contabilidade Gerencial e leitura

complementar para as disciplinas Sistemas de Gestdo Estratégica de Custos, Planejamento

e Controle Orcamentario, dos cursos de graduagdo e pos-graduacdo em Administracdo de
Empresas, Contabilidade e Controladoria. Apresenta os temas mais atuais da Controladoria Estratégica
e das func¢bes do controller no moderno ambiente corporativo das
empresas de classe mundial. A preocupacdo basica dos autores
€ transmitir uma nova visdo do papel dos contadores e destacar
as oportunidades de contribuir para a gestdo das empresas na
obtencéo de éxito nas metas estratégicas.

Abrange temas como: conceitos e fun¢ées da controladoria e Controladorla
do controller, planejamento estratégico, gestao estratégica da s
logistica e da cadeia de valores, controles internos, orcamentos, EStrateglca
gestao estratégica das informacgées, planejamento tributario,
Balanced Scorecard, medidas de desempenho nédo financeiras,
EVA e MVA.

Textos ¢ Casos Priticos com Solugio

Autores: Luis Martins de Oliveira,
José Hernandez Perez Junior e
Carlos Alberto dos Santos Silva
Paginas: 376 Editora Atlas

MERCADO FINANCEIRO

livro é utilizado na disciplina Mercado Financeiro e de Capitais dos cursos de
graduacao e pos-graduacao (lato sensu) em Economia, Administracdo de Empresas e
Ciéncias Contabeis. Se propde a oferecer uma visdo ampla e moderna dos mercados
financeiros e de capitais, abordando o funcionamento de
suas instituicbes e operacbes financeiras e estudando os
) principais modelos de avaliacdo dos ativos negociados e de

Seus riscos.

ALEXANDRE ASSAF NETO

£ o O autor adota como premissa para o moderno estudo dos

4 mercados  financeiros um modelo de desenvolvimento
econémico baseado principalmente na participa¢do do setor
privado. Procura esclarecer questées como o funcionamento
dos mercados financeiros;, sua participacdo e importancia
SECIMA PhimEIRA £0ICAD no desenvolvimento da economia e no contexto de seus
diversos agentes; e como sdo tomadas as decisées financeiras
e estabelecidas as estratégias de investimentos, entre outras.

Autor: Alexandre Assaf

—— Paginas: 424
Editora Atlas
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Relatorio Resumido da Execucao OT'Q?Q;ITentéria Demonstrat|yos I—RF/ =

Balanco Orcamentario. Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social. novembro 2014 a novembro de 2015

. RS 140
. PREVISAQ ATUALIZADA REALIZACAD SALDO
ESPECIICACHO i ™ M T i i

nowfé i nov4d o5 w44 V5 v 5
RECEITAS CORRENTES TLSVTS0R0T00 | 205121800 | 14567581342 1B100300R180 | 105622120508 | J0A%036025005 | SASGRLETTI| AZ0BMO6T5
Tiutaias BOSGSRRSOS00| 971660060000 TIRABABMT| TROMTINN| 0810066 8744264292 | SesTENM|  TAM20TT
Coniuihes 2001067000 | 306499356800 2%370330960| M5Ta0043| 2505TIBME| 2T6EMMMIN|  MASKIB|  TRTILAUR
Patimoniai 011060500 | 120401870500 655150605  68250270%0|  74002500%2| S0INSNT6|  GIATAAGE|  4D40%a 1
Industial n5050000)  msios00|  donsmss|  omomare|  eimTMB|  6wmMe;|  eamess|  ssum
Senis WG| @066000| B70aest|  BM6wa|  0RE0%|  M0BI0|  eEvesE| 1830312120
Transerénias Corentes 130506000 | 770072800 St60200055 | ssManst| 6TS0NNT| G4s61eAds| 1071703648 | 13420279274
Ouias Recels Corenes 172809000 | 200978478400 2071325080| 1550055405 12574309600 | 126610503 50601 | 85343050887
RECEITAS DE CAPTTAL LTS0G0 | SER2AT00| SOOSHIING| TIB0SLOM0| 200LS04TS| LAWTIAS| L30T | SMLSITeg
Oneraces e Crédin 2084710500 2405189m00| So0swseie2| 19600242080 | 150020271178 | 16435 | st 043an| 7862056654
Hienaghe de Bens o] oms0ae0|  teoeo0|  2ms00|  waeTws|  2576se|  M9se0saes|  suBETN
Amot de Empréstims oaetiso| o]  aeTaets|  oases|  mawmy|  mepunw|  mewree| (143049
Tranferincias de Captal 0000 | 22897at0|  5103|  TI0NE|  Bra0ss|  Tessen|  804T672175| 1499160500
Oulas Recats de Capal WISGST00| 13736430000 : - : B6%2|  IUE6RTO0| 10203308
SUBTOTAL DAS RECEITAS (1) TATATTB00| 3018942875200 | 230470653547 | 208899230670 | MSUTIEIA0 | 292607070608 | S5BEMIBIT | 126334004581

, DOTAGAO ATUALIZADA EXECUGAD L0
ESPECFICACHO i i T T i i

: /

el e nov4d o5 nov4d vl nov4d v
DESPESAS CORRENTES 28T 7840403 (2200405853 (1507 508505, (18688265078 (17087 ARSAZ206]| (1BA082T20451) (20080528197 (LAMTRZ541D
Passaal e Encages B0 (340221801034 09392255028) (1130187 13648)| (1022030972053 (1118058522573 (0139%629885) (22126227846)
Juros ¢ Encargs da i Geanaa0n)  (ssemon| 12099 625eseen| M) (@5040m)|  G9S01367e)]  0s308)
Oulas Despesas e Corenes 820060492065 Q0062296819 (62235500183 (138376665 G203 (TIE0T05)| (1%6467500) (221161222850)
DESPESAS OE CAPTAL CAAT0ANI (767 95750 (55| TIOSIATIAN (LTER203A9R1T)| (AA03GTIANSM) (LTSAGL| (436428020850
[nvestimentos (975.987.07292)( (8.157.00451800) (318.38233000) (64238279248)| (218164279565) (3885.579.86117) (3794344277 27) (427151465683)
INrSBes Firanoetas W65 1530| 0250050 (13T0aT0T)  GTaooeOn|  Qusinton|  sesetendn| (aseona)  (9684202)
Amorz de Dida tema e Exema RGN0 (OGSHATE0N|  (BSa0E)]  (16820%6Y|  (R%108Y| o8asEss| (@951 (101314
RESERVA DE CONTIVGENCIA GO0 BTSN g Eamae
SUBTOTAL DAS DESPESAS (1) (BATATIAITS05)| (FAT2544002099)] (205296704072 (259645363689 (1084672662020 (1281294950050) (862505775780 (81219042049
SUPERAVITIOERCIT (W)=(1- 1) (20636665508 (153571026800 070080275 (0TAR0M9) 170604077380 |  MBAS0A0550| (MISGAT6ABEE)| (1548843745H
SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES * 66920883057 | 82285792865

FONTE: CGM-RJ - CONTADORIA GERAL

NOTA : VALOR CONSTANTE NO ANEXO 1 - BALANCO ORCAMENTARIO DA LRF.
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