RIO

PREFEITURA

| coMROLONAGEAL \

/PRESTANDO CONTAS

CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO | ANO XXIII - N° 109 | JAN.FEV.MAR - 2016

Olimpiadas 2016 tem acompanhamento
da Auditoria da CGM-RJ

Em funcdo da magnitude de um evento como as
Olimpiadas 2016, a CGM-RJ/ADG criou a coordenadoria
de auditoria ad hoc - 52 CAD Rio 2016, cujo objetivo
especifico é acompanhar a leitura dos orgdos de
Controle e das gerenciadoras, acompanhamento de
todas as matérias publicadas na midia e inspecoes
fisicas.

E a primeira vez que a Auditoria Geral esta trabalhando
com a experiéncia de criar uma Coordenaria ad hoc.
E assim denominada porque ndo consta na estrutura
formal do 6rgdo, mas tem as funcées relativas as
demais Coordenadorias da Auditoria Geral e é

ilustragao Ricardo Augusto

dedicada exclusivamente a trabalhos referentes as
Olimpiadas.

A 52 CAD Rio 2016 é composta por auditores do
quadro técnico de concursados da Controladoria
Geral e é formada por: Erika Coelho, Auditora Interna
da Riourbe; Gustavo Bramili, Auditor Interno da EOM;
Cesar Emmanuel Santos, Auditor; Caetano Duayer e
Marco Antonio Ferreira, Técnicos.

Foi instalada fisicamente nas dependéncias da
Empresa Olimpica Municipal — EOM para agilizar o
acesso direto a todas as informacées e documentos
relacionados ao assunto Jogos Olimpicos.
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Controle dos investimentos

De acordo com a coordenadoria, ha dois tipos de
investimentos necessarios para a realizacao do evento,
que determinam como o servico sera executado. No
primeiro grupo, chamado Matriz de Responsabilidades,
estdo os investimentos ligados diretamente aos Jogos
Olimpicos, como, por exemplo, a constru¢do das
arenas e reforma dos estadios.

Um segundo grupo, que abriga Outros investimentos
e é classificado como Matriz de Politicas Publicas
(Legado), contempla as obras que fazem parte do Plano
de Politicas Publicas da Prefeitura. Sdo considerados
como legado para a cidade apesar de ndao impactarem
diretamente na realizacdo dos Jogos.

“Sdo exemplos deste segundo bloco as melhorias
nas vias publicas da cidade, como a criacdo da
Transolimpica (via expressa que ligara o Complexo
Esportivo de Deodoro ao Parque Olimpico da Barra
da Tijuca) e o Viario da Barra (ampliagdo do entorno
do Parque Olimpico da Barra), e na infraestrutura,
como o saneamento da Zona Oeste e o controle de
enchentes da Grande Tijuca. Nosso trabalho consiste
em acompanhar os principais investimentos listados
na Matriz de Responsabilidades e na Matriz do Plano
de Politicas Publicas”, resume a equipe.

“Faz parte também do nosso trabalho acompanhar
0s principais investimentos referentes aos Jogos
Olimpicos. Nesse sentido, planejamos trabalhos que
abrangem 95% das intervencbes previstas na Matriz
de Responsabilidades e 93% da Matriz do Plano de
Politicas Publicas (Legado).”

MATRIZ §
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A equipe acrescenta que, considerando o volume de
intervencées que vem ocorrendo nacidade, os trabalhos
sdo planejados de forma a fazer acompanhamento de
um grupo de investimentos. Neste sentido, e devido
a peculiaridade da nova CAD, o campo é fértil para

expediente

um salutar processo de inovagdo de procedimentos.
“O principal ente executor das obras olimpicas é o
Municipio do Rio de Janeiro, entretanto, parte dos
recursos utilizados para a realizagcdo das obras vem do
Governo Federal. Isso faz com que além dos orgaos
de controle do préprio municipio como a CGM-RJ
e o TCMRJ, esses investimentos também estejam
sendo auditados pela CGU, TCU e pelo Ministério dos
Esportes. Essa integracao entre os orgaos de controle
possibilita a troca de informacdo e de experiéncias”,
afirma a coordenadora.

Parcerias

Para cumprir sua missao, a 52 CAD Rio 2016 contacom a
parceria de outros 6rgaos de controle. A fim de conjugar
os esforcos, foram incluidos no acompanhamento a
leitura dos relatorios desses orgaos e das respectivas
respostas dos orgdos da municipalidade.

“"Participamos de reunides sistematicas com o
TCMRJ, utilizamos as informagbes dos relatorios de
gerenciamento e atuamos também no grupo de
trabalho criado pela Rede de Controle da Gestao
Publica para os trabalhos referentes as Olimpiadas”,
lista a equipe, esclarecendo que esta rede é composta
por diversos orgdos, como Tribunal de Contas da
Unido (TCU), Controladoria Geral da Unidao (CGU),
Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro
(TCERJ), Procuradoria Geral da Fazenda Nacional,
Policia Federal, Ministério Publico Federal, Ministério
Publico Estadual, Defensoria Publica Estadual, Tribunal
de Contas do Rio de Janeiro (TCMRJ).

Além disso, sdo realizadas inspecoes presenciais com o
intuito de comprovar o atendimento aos cronogramas
fisicos das obras a fim de corroborar o prazo de
conclusao das mesmas. “Essa metodologia de trabalho
tem como objetivo acompanhar um maior numero
de obras sem, contudo, haver uma sobreposicdo de
esforcos dos orgaos de controles”, informa.

“Como cidaddos nossa expectativa para os Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos é que sejam um sucesso
e deixem um grande legado para a cidade e para
a populagdo. Ja como profissionais do controle
interno da Prefeitura, esperamos cumprir essa missao
atingindo os objetivos propostos, e desenvolvendo
um modelo de auditoria e acompanhamento que
possa ser utilizado de forma eficaz em eventos de
grande porte realizados no Rio de Janeiro e em outras
cidades”, finalizam.

[continua na pag. 5)
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A Lei Anticorrupcao
e o pioneirismo capixaba

Marcelo Zenkner

Promotor de Justica

do Ministério Publico
do Estado do Espirito Santo
e Professor da Faculda-
de de Direito de Vitéria
[FDV); Mestre em Direi-
tos e Garantias Consti-
tucionais Fundamentais
pela FDV; Doutorando
pela Faculdade de Di-
reito da Universidade
Nova de Lisboa; Promo-
tor de Justica no Ministério Publico do Estado
do ES; Membro da Associacao Internacional de
Procuradores; Ex-Secretario de Estado de Con-
trole e Transparéncia do Espirito Santo.

O Espirito Santo foi o primeiro ente federativo
a aplicar multa com base na Lei Anticorrupcao.
Qual o significado dessa decisao historica?

O Espirito Santo, com a punicao administrativa
de uma empresa que criou embaracos a um
procedimento licitatério, inaugurou o CNEP -
Cadastro Nacional de Empresas Punidas, criado
pela Lein®12.846/2013 e gerido pela Controladoria
Geral da Unido. Trata-se de uma importante
conquista que coroa ndo apenas o arduo trabalho
de capacitacao dos auditores do Estado da
Secretaria de Controle e Transparéncia, mas
também o desejo da alta cupula do Governo do
Estado e a vontade da equipe de trabalho que,
profundamente motivada, se uniu em torno de um
ideal a ser alcancado.

OEspiritoSantofoitambémpioneironacriacaode
umasubsecretaria com estruturaadministrativa
exclusiva para tratar da implementacao da Lei
Anticorrupcao Empresarial. Este fato expressa
vontade politica dos capixabas ou ha uma outra
explicacao?

Acria¢aode umaestruturaadministrativa especifica
paratratardos casosdalei®12.846/2013 é resultado
de vontade politica do governador Paulo Hartung,
que estabeleceu como meta prioritadria o combate
a corrupcao. Esta é uma visdo moderna que guarda
pertinéncia direta com a eficiéncia administrativa,
eis que, tratando os recursos publicos com zelo e
dando-lhes a devida destinacao, o resultado direto
sera a melhoria da qualidade de vida da populacao
e uma melhor prestacao dos servicos publicos em
relacao aos direitos fundamentais sociais, como
saude e educacao.

Qual o grau de importancia de uma lei dessa
natureza para o atual momento vivido pelo
Brasil?

O que esperamos é que a eficacia plena da Lei
n° 12.846/2013 elimine de uma vez por todas as
praticas nefastas e ilicitas nela previstas. Se
0s empresarios que tém negdcios com o Poder
Publico tomarem conhecimento de que haver3
a devida punicdo, certamente qualificaremos
as contratacoes publicas, com empresas que
poderao prestar os melhores servicos e entregar
os melhores produtos por um valor que seja justo.
A médio e a longo prazo, certamente essa atuacao
mais incisiva e continua dos dérgdos de controle
fara com que aqueles que tém negdcios com o
Poder Publico mudem sua mentalidade, pois,
doravante, apenas as empresas que cultivarem
a ética e a integridade no @mbito negocial é que
terao chances reais nas licitacdes publicas. Isso
bem demonstra que, se a lei for bem aplicada,
certamente descortina-se um futuro esperancoso
para o Brasil.
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Acredita que a nova legislacao atingira também
os corruptores com a mesma eficacia?

As sancdes administrativas previstas na Lei
Anticorrupcdo Empresarial sao direcionadas
exclusivamente as pessoas juridicas e sao bastante
severas, nao apenas no aspecto pecuniario (multa
de 0,1% a 20% do faturamento bruto da empresa),
mas também em relacdo ao préprio futuro da
empresa, vez que ela pode ficar impedida de
contratar com a Administracao Publica.

O objetivo da lei é punir as empresas cujos
funcionarios se envolvem com atos correlacionados
a corrupcdo. No Espirito Santo ja é nitida a
preocupacdo das empresas com a implementacao
de seus sistemas de integridade e com a
contratacao de profissionais para atuarem na
area, os “compliance officers”. Esse setor, que ha

tempos ja integrava a estrutura administrativa das
empresas multinacionais com negécios no Brasil,
é o responsavel por capacitar os funcionarios,
elaborar os coédigos de conduta, investigar e
conter a pratica de atos ilicitos empresariais,
especialmente nos negdcios com o Poder Publico.

O problema é que ainda hd uma grande escassez de
profissionais capacitados para atuarem nessa area.
A ideia central é no sentido de que, eliminando-se
os corruptores, certamente havera uma diminuigao
dos corruptos.

Em sua opinido, a Lei Anticorrupcao Empresarial
nao veio apenas para tratar de casos de
corrupcao. “Seu objetivo € bem mais nobre e
abrangente.” Por qué?

Seu objetivo é bem mais nobre e abrangente, pois
o que a lei pretende, assim como ja acontece em
varios outros paises, € cultivar a integridade no
meio empresarial e negocial, fazendo com que as
empresas sejam, inclusive, mais responsaveis ao
contratar com o poder publico para que este, por
sua vez, possa ser mais eficiente e prestar servicos
publicos de melhor qualidade.

Quais foram os beneficios da utilizacao do
aplicativo Fiscal Cidadao? Quais foram as
mudancas nessa comunicacao entre Governo e
Cidadao?

Este aplicativo é uma ferramenta que criamos
para superar a burocracia e aproximar a sociedade
do Governo do Estado. Nosso objetivo é possibilitar
que a populacao dé sua contribuicao e desenvolva
praticas cidadas e isso tem acontecido.

As dentncias tém aumentado. Como os celulares
sao, hoje, praticamente uma extensao do corpo das
pessoas, a partir do momento em que elas dispoem
de um canal direto de comunicacao com o Estado ha
o aumento do envio de informacdes para os 6rgaos
de controle. Isso estimula, inclusive, o exercicio
pleno da cidadania e uma maior participacao do
cidaddo no dia a dia da Administracao Publica.

Qual a expectativa paraaimplantacao do Sispatri
(Sistema de Controle da Evolucao Patrimonial
dos Servidores Publicos Estaduais), sistema
que ajudou Sao Paulo a investigar a Mafia dos
Fiscais do ISS?

J& existe uma exigéncia legal no sentido de se
acompanhar a evolucdo patrimonial dos servidores
publicos desde 1992, quando entrou em vigor a
Lei n° 8429, conhecida como Lei da Probidade
Administrativa. O problema é que essa imposicao
legal nunca saiu do papel, dadas as imensas
dificuldades administrativas existentes em torno do
cruzamento de uma grande quantidade de dados.

O Sispatri foi desenvolvido pelo ex-controlado-
geral do municipio de Sdo Paulo, Mario Spinelli e,
utilizando excelentes recursos tecnoldgicos, realiza
automaticamente esse cruzamento e oferece aos
6rgaos de controle as informacgdes necessarias
para punir servidores publicos pela pratica de ato
de improbidade administrativa previsto no inciso VIl
do artigo 9° da Lei de Probidade Administrativa. Em
breve esse sistema ja estara produzindo resultados

no Espirito Santo.
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[continuacdo da pag. 2) ‘

TRABALHOS PLANEJADOS E/OU EXECUTADOS PELA 52 CAD

Desde o inicio dos trabalhos, a 52 CAD emitiu Relatdrios de Auditoria para cada uma das obras
selecionadas para acompanhamento, sendo elas:

« Complexo Esportivo de Deodoro Norte (8
edificagbes e toda infraestrutura do entorno) e
Sul (10 intervencées entre edificagbes novas e
reformas)

e Parque Olimpico da Barra (14 edificacoes,
além da infraestrutura do Parque)

« Parque Aquatico Maria Lenk (reforma de
modernizacao e adaptacéao)

 Viario da Barra (duplicacio das Avenidas

Salvador Allende e Abelardo Bueno. Com
a construcao de 3 viadutos, 21 pontes e 2
terminais rodoviarios para o sistema BRT)

« Duplicagao do Joa (construcao de 2 viadutos,
1 ponte, escavacao de 2 tuneis)

« PPP do Porto (o projeto abrange uma area
de 5 milhées de metros quadrados, que tem
como limites as Avenidas Presidente Vargas,

Rodrigues Alves, Rio Branco e Francisco Bicalho.
Prevé a demolicao da Perimetral, construcao
de 4 tuneis, alcas de viadutos, mergulhdo de
prolongamento da Via Expressa, além de obras
de infraestrutura e urbanizacao)

« VLT Do Porto (implantacao de 28 kms de
trilhos e infraestrutura necessaria, 32 estacoes
de parada além do material rodante)

« Saneamento da AP5 - Bacia do rio Maranga
(construcao de estacao de tratamento,
elevatorias de esgotos e rede coletora)

« Controle de Enchente da Grande Tijuca
(reservatorios profundos)

« Transolimpica (em andamento)

« Estadio Olimpico Joao Havelange — Engenhao
(reforma de modernizacao e adaptacao)

Além das obras, especificamente foram realizados outros trabalhos como a analise do Orcamento do CORIO
2016 (Comité Olimpico Rio 2016), analise do contrato de Gerenciamento das obras olimpicas e do comissio-
namento (transferéncia dos equipamentos para o CORIO) e analise da contratacao e execucdo do contrato de
aluguel dos Assentos Provisorios.

Acrescente-se a lista o levantamento de informagées com respectiva emissao de relatorios do Gerenciamento
das Olimpiadas, onde foi apurada a responsabilidade de cada ente envolvido na preparacdo dos Jogos e o le-
vantamento de informacées gerais, como informagées sobre os mascotes e sobre a tocha olimpica e as datas e
locais dos eventos esportivos. Este trabalho é chamado de “Conhecendo as Olimpiadas”.

INSTALACOES JA CONCLUIDAS,

de acordo com a Assessoria de Comunicacao da Empresa Olimpica Municipal

PARQUE OLIMPICO: Infraestrutura adequada.
ARENA CARIOCA: com capacidade para 16 mil luga-
res, a Arena Carioca pode receber eventos esportivos
nas modalidades basquete, basquete em cadeira de
rodas e rugbi em cadeira de rodas.

ARENA CARIOCA 3: com capacidade para 10 mil ex-
pectadores, podera receber competicbes esportivas
de esgrima, taekwondo e judd Paralimpico.

ARENA DO FUTURO: capacidade para 12 mil luga-
res, recebera jogos de handebol e goalball.

ESTADO AQUATICO: serdo 18 mil lugares para assis-
tir as competicdes de natacdo, polo aquatico e nata-
¢ao Paralimpica.

PARQUE AQUATICO MARIA LENK: Cinco mil pes-
soas poderédo ver as competicbes de saltos ornamen-
tais, nado sincronizado e polo aquatico.

CENTRO INTERNACIONAL DE TRANSMISSAO
(IBC): 12 estudios e capacidade para 10 mil pessoas.
CENTRO PRINCIPAL DE IMPRENSA (MPC): A insta-
lacdo vai operar 24 horas por dia durante o evento,

dando suporte aos profissionais da imprensa na-
cional e internacional.

CAMPO DE GOLFE: Quinze mil lugares para os
apreciadores do golfe.

COMPLEXO ESPORTIVO DE DEODORO: O local
sera sede de 11 modalidades olimpicas e quatro
paralimpicas.

INSTALACOES PROVISORIAS
CIRCUITO DE MOUNTAIN BIKE: 25 mil lugares
em pé, para ciclismo Mountain Bike.

ESTADIO DE DEODORO: 15 mil lugares para rig-
bi, hipismo do pentatlo moderno e combinado
(corrida e tiro) do pentatlo moderno; futebol de 7.
MARINA DA GLORIA: Com 10 mil lugares, foi a
primeira instalacéo testada para os Jogos, em dois
eventos-teste realizados em 2014 e 2015.

SAMBODROMO: infraestrutura adequada para as
modalidades de largada e chegada da maratona,
tiro com arco e tiro com arco paralimpico.
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Lutas e aliancas:
brutas pajelancas

Marcus Vinicius
de Azevedo Braga

Doutorando em Politicas
Pdblicas, Estratégias e
Desenvolvimento  pela
UFRJ  [GPP/PPED/IE/
UFRJ). Mestre em Edu-
cacao pela Universidade
de Brasilia (2011) na linha

de politicas publicas e
gestao da Educacdo Basica, possui licenciatura

em Pedagogia pela Universidade Federal Flumi-
nense (2005] e Bacharelado em Ciéncias Navais
com Habilitacdo em Administracdo pela Esco-
la Naval (1996). Atualmente é auditor interno da
Agéncia Nacional de Saude Suplementar.

Guillermo O’Donnell (1936-2011) era um génio.
Talvez, se ndo fosse latino americano (era argentino),
teria tido mais notoriedade no campo da ciéncia
politica mundial e nédo teria suas discussées
circunscritas a uns poucos debates académicos.
Mas, somos da América do Sul. Eu sei, vocés ndo
vao saber.

De forma singela, este pesquisador, no estudo
dessa mesma América Latina e seu processo de
amadurecimento democratico, nas questdes da
chamada Accountability, enxergou nesta uma
dimensao horizontal, de 6rgaos especializados com
a missao de controlar os outros, em uma evolugao
da discussdo de pesos e contrapesos, oriunda das
ideias de Aristoteles (384 AC-322 AC), Montesquieu
(1689-1755) e Locke (1632-1704).

Uma discussao mais do que atual, que ndo se prende
somente a limites e indicagbes de um poder sobre
O outro e sim como um mecanismo a sacralizar a
ideia de que no Estado democratico de direito
tudo tem limites e que todos somos passiveis de
vigilancia e prestacdo de contas, transcendendo o
reducionismo de tratar a acdo de agentes publicos
apenas pelo aspecto moral.

Arranjos de raiz liberal, de protecdo do homem
contra o Estado, de inibicao do abuso de autoridade,
que decanta em corrupgao e opressao. Uma ideia
de que o poder corrompe a todos de mesma
forma, restando apenas como solugdo a vitéria da
desconfianca, na qual cada um controla o outro e
todos se controlam mutuamente, em uma proposta
onerosa, mas que tem sido a melhor solugcao
encontrada até o momento.

Dai surgem os paradigmas de equilibrio entre os
poderes da Republica, do federalismo, bem como
a ideia do juiz, promotor e advogado estarem no
mesmo plano, trazendo como efeitos a diluicdo de
poderes, de forcas, em conselhos, instancias, na qual
se limitam atores, sob os riscos de um acréscimo
dos custos de transacao e ainda, da existéncia do
famigerado conluio.

Conluios pois para além dos arranjos formais, nas
organizacbes campeiam, naturalmente, as relacoes
informais, de historias e interesses comuns e
que frustram a beleza idealizada dessa visdo de
equilibrio, sem no entanto tirar o seu valor, frente a
outras opgoes possivelis.

Sobre essas bases de equilibrio entre poderes se
sustentam as modernas sociedades democraticas, e
destina ao insucesso visdes minimalistas de enxergar
governos apenas como empresas, que olvidam a
légica politica de mediacdo de for¢as, com atores
multiplos, e que o produto e o cliente sao de dificil
mensuracao e identificacdo, sem desconsiderar, por
Obvio, que temos muito a aprender com a gestao
privada, com as necessarias adaptagoes.

O fato é que esses mecanismos de equilibrio, na
pratica, ndo nos afastam totalmente dos problemas
de corrupgao e de abuso de poder, ainda que nos
fornecam espacos de luta, de interacao formal na
conquista de direitos, onde cabem os conselhos,
partidos politicos, promotorias, defensorias, ONGs,
movimentos sociais e legisladores. Templos de lutas
e aliangas, distantes do tempo no qual o Rei ndo
errava e que o cidadao dava lugar ao servo.

Mas, é necessario algo mais do que apenas orgaos
em luta. E essa necessidade de interacdo entre o
institucional-burocratico e o popular também foi
prevista por O'Donnell, quando trata da chamada
Accountability Vertical, como forma de controle do
Estado pelas acbes dos cidaddos e seus diversos
segmentos, seja pelo voto, seja pelo chamado
controle social, entendida essa Accountability
vertical como indispensavel para o sucesso da sua
dimensao horizontal, em uma valorosa sinergia. Ou
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achamos que somente a estrutura burocratica dara
conta de nossas questdes?

Assim, fortalece-se a discussdo da chamada
democracia participativa, que complementa, em
tempos de tecnologia e complexidade da acédo
estatal, a interacdo necessaria com a democracia
representativa, prevenindo os problemas de
agéncia, oriundos da assimetria da informacao,
impedindo que o agente (governantes) fujam dos
objetivos do principal (sociedade), ainda que na
pratica essa interacdo ainda esteja engatinhando.

Entretanto, esse equilibrio de poderes, como ja per-
cebido por O’Donnell na exaltacdo da dimensao
vertical, é fragil, como a busca de mercados perfei-

tos que se equilibram. Bebendo das ideias de Marx
(1818-1883) e de Gramsci (1891-1937), enxergamos
essas instituicoes de representacdo como espagos
de conflito e cooperagdo, de grupos econémicos,
de interesses que atuam de forma coercitiva e ideo-
I6gica, em diversos formatos, com capturas e avan-
cos, discursos e cooptacdes, na busca de se acomo-
dar demandas e poderes.

Nesse fragil tecido de rela¢bes, constroem-se as
aliancas, travam-se as lutas e tentam subsistir
regras, direitos e mecanismos de Accountability, em
uma bruta pajelanca, que passa ao largo do mundo
positivista de coisas absolutas e equilibradas. E nesta
selva é que transitamos desde sempre, na busca de
uma vida melhor, que tem ocorrido, bastando olhar
os livros de historia.

Assim, longe de grandezas absolutas, a luta da
democracia se faz no cotidiano, entre o formal
dos representantes e o informal das nossas
representacbes, para que se cumpra a lei, para
que se garanta o direito, para que o conflito seja
mediado e que as desigualdades sejam mitigadas,
sem perder de vista o mérito e a emancipagao. Uma
vida melhor, para todos, é o ideal programatico da
democracia, mas dificil é definir o quanto melhor é
suficiente e o melhor para quem.

Essa sociedade mais prospera e menos desigual,
ainda que seja algo inatingivel na sua esséncia,
acredita-se que sdo possiveis avancos. Como disse
de forma magistral Simon Schwartzman no seu livro
“Bases do autoritarismo brasileiro”, é preciso tornar
menos burocratica, autoritaria e clientelistica a acao
do Estado, assim como é necessario tornar menos
privatista e conservadora a politica representativa,
relacionando esta a interesses mais gerais do Estado
e ndo a légica dos interesses particulares de grupos
privilegiados.

Para tal, faz-se necessario um conceito que pode
parecer um chavdo, mas que é essencial, que € o
amadurecimento politico. Ndo tem solu¢do magica.

Esse processo de crescimento nessa dimensdo
passa pelo incremento da participacdo social, da
transparéncia, da avaliagdo da gestdo publica, da
qualidade de servicos, da defesa dos direitos sociais
e da promogao da Educagdo. Medidas fundamentais
para uma sociedade democrética e que ainda
estamos tateando, por leis e praticas.

Concluimos com um fecho classico, mas que
nos faz refletir sobre a nossa distancia desse
amadurecimento. Falo do poema de Bertold Brecht,
o “analfabeto politico”, que nos instiga quando diz:
“O pior analfabeto é o analfabeto politico. Ele ndo
ouve, ndo fala, nem participa dos acontecimentos
politicos. Ele ndo sabe o custo de vida, o preco do
feijdo, do peixe, da farinha, do aluguel, do sapato
e do remédio dependem das decisbées politicas.
O analfabeto politico é tdo burro que se orgulha
e estufa o peito dizendo que odeia a politica. Nao
sabe o imbecil que, da sua ignorancia politica,
nasce a prostituta, o menor abandonado, e o pior
de todos os bandidos, que é o politico vigarista,
pilantra, corrupto e lacaio das empresas nacionais
e multinacionais.”

___G%g@}__
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Criador da CGM-RJ,
Prof. Lino Martins é
homenageado com
inauguracao de escola

CGM-RJ, 0
Professor Lino Martins foi um dos

Fundador da

homenageados pela Secretaria
Municipal de Educacdo do Rio
de Janeiro com a inauguracao do
Primario Lino Martins, uma das
quatro unidades escolares do
Campus Educacional Maré, no
Complexo da Maré, zona norte da
capital carioca, construidas pormeio
do Fabrica de Escolas do Amanha
Governador Leonel Brizola. Juntas,
as escolas municipais inauguradas
beneficiardo trés mil alunos na
regiao, que passarao a estudar em
tempo integral, com turno de sete
horas diarias.

CGM-RJ participa de posse
da nova diretoria do CONACI

imagem: site CONACI

A 182 Reuniao Técnica do Conselho
Nacional de Controle Interno, que
aconteceu nasede da Controladoria
Geral da Unido (CGU) em Brasilia
(DF), em margo, e contou com a
presenca do novo Ministro da CGU,
Luiz Navarro.

Na ocasido, o Controlador-Geral
da CGM-RJ, Antonio Cesar Lins
Cavalcanti, que foi eleito Vice-

Presidente do CONACI, tomou
posse, assim como o Auditor-Geral
do Estado do Para, Roberto Amoras,
que assumiu a presidéncia.

Controladoria publica seu
Relatorio de Atividades
2015 e Diretrizes para 2016

S REFEITURA DA CIDADE DO RIO DF IANEIRO

RELATORIO DE
ATIVIDADES DE 2015

A CGM-RJ publicou em seu Portal
o Relatério de Atividades 2015 e
Diretrizes para 2016, que contém
todo o Planejamento Estratégico
e Acordos de Resultados da
Controladoria do ano de 2015.
O relatorio apresenta todas as
atividades desenvolvidas pelo
orgao interna e externamente, e
lista também suas participacoes
em grupos de trabalho e comissées
e relacionamento com outras
instituices. Acesse: http://www.
rio.rj.gov.br/ebooks/relatorio_
atividades_2015 2016/

Equipe da CG/ADG divulga a
técnica do Cliente Oculto no
Portal do Servidor

e |

¢
imagem: Paulo Eduardo

Com o propésito de aprimorar
cada vez mais os servicos que a
prefeitura presta aos cidadaos, a
Controladoria Geral do Municipio

passou a utilizar a técnica de pes-
quisa "Cliente Oculto” na realizacao
de suas auditorias. O uso do proce-
dimento ficou estabelecido a partir
da Resolucdo da CGM n° 1205, de
30 de setembro de 2015, publicada
no Diario Oficial de 1° de outubro
do mesmo ano.

Acesse: http://www.rio.rj.gov.br/
static/10112/5160277/4147152/
Res_cgm_1205_cliente_oculto.
pdf

Prestacao de Contas Com-
pleta e Prestacao de Contas
Carioca ja estao disponiveis

no Portal CGM-RJ!

1 2015

PRESTACAO
DE CONTAS
CARIOCA

PRESTAGAO

DE CONTAS

A primeira traz a versdo comple-
ta das contas do Municipio do
Rio de Janeiro no exercicio de
2015, enquanto a segunda apre-
senta um resumo de forma ami-
gavel e acessivel, voltado ao ci-
daddo comum. Confira: http://
www.rio.rj.gov.br/web/cgm/
exibeconteudo?id=4200417

Para receber o Boletim Prestando Contas
digital, envie o seu e-mail para:
acs.controladoria@gmail.com
ou
acs.cgm@pcrij.rj.gov.br

(D80
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ADMINISTRACAO PUBLICA:
Foco na otimizacdo do modelo administrativo

DJALMA DE PINHO REBOUCAS DE OLIVEIRA

ADMINISTRACAO
e

A A

A esséncia deste livro é mostrar
que a administragdo publica
pode se tornar eficiente, eficaz e
efetiva. E mais: ser plenamente
respeitada pela comunidade para
a qual realiza seus servicos, desde
gue desenvolva e operacionalize
determinadas mudancas em seus
modelo e estilo administrativos.

Essas mudancas sdo perfeitamente
factiveis e, na realidade, é mais

uma questdao de querer fazer,
bem como os profissionais
da administracgo publica se
colocarem em uma posicao de
“bem servir” a comunidade em suas
responsabilidades basicas. Nesse
contexto, o futuro da administracao
publica podera ser bem mais
interessante e respeitado.

O livro foi estruturado em
sete capitulos com finalidades
especificas, mas seus contetdos
estdo interligados entre  si.
Visando otimizar o seu nivel de
entendimento da realidade e da
situacdo ideal de atuacdo das
instituicbes publicas, ao final de
cada capitulo sdo apresentadas
secbes, como questbes para
debate, Exercicio para reflexdo e
um caso para analise, proposta de
solucdo e debate.

A obra é recomendada para todos
os funcionarios publicos que
acreditam que a administracao

publica pode estar em um
patamar de qualidade evoluido e
direcionado para as necessidades
e expectativas das comunidades as
quais devem atender

- Leitura de interesse para os

profissionais  que  pretendem
ingressar, e trabalhar, com
qualidade, na  Administracdo
Publica.

- Leitura basica para os cursos
técnicos, e os de graduacao e
pos-graduacdo em administracao
publica.

- Leitura de atualizacdo e reciclagem
profissional para o publico em geral.

Autor: Djalma de Pinho
Reboucas de Oliveira
ISBN: 9788522490035
Publicagao: 27/06/2014
Edicado: 1/12014

Formato: 14 X 21

Paginas: 352

Acabamento da capa: BRO-
CHURA

Peso: 0,69kg

Selo Editorial: Atlas

R$ 78,00

BALANCOS PUBLICOS: Teoria e Prética

BALANCOS PUBLICOS

A necessidade cada vez maior de or-
ganizar e apresentar com mais pre-
cisdo os resultados orcamentarios,
financeiros, patrimoniais e suas va-
riacbes leva a abertura de um novo
ramo de estudo da Contabilidade
Pdblica que é o da estrutura, analise
e interpretagdo de balangos publicos.

Este livro tem como objetivo apre-
sentar uma pequena e inicial cola-
boracdo para facilitar o estudo, a
consulta e a pesquisa de quantos
necessitam conhecer seu funciona-
mento pratico e ter condi¢bes de
melhor desempenhar suas fungoées.

O texto complementa o livro Con-
tabilidade Publica, com base na
estrutura ordenada dos elemen-
tos, da composicdo, do conteudo
das pecas contabeis e da analise e
interpretacao de seus resultados.
Relativamente a complementacao
referida, sdo expostos varios as-
suntos especificos, com pormeno-
res que sdo bastante uteis para a
compreensao dessas matérias.

Livro-texto para a disciplina Con-
tabilidade Publica dos cursos de
graduacao e pos-graduacao de Ci-

éncias Contabeis e Administracdo
Publica. Obra de referéncia e con-
sulta profissional para militantes
nas administracoes federal, esta-
duais, municipais e autarquicas que
necessitem conhecer a estrutura e
proceder a analise e interpretacdao
dos resultados apresentados nos
balancos publicos.

Autor: Heilio Kohama
ISBN: 9788522496129
Publicagao: 25/03/2015
Edicao: 3/2015
Formato: 14 X 21
Paginas: 232
Acabamento da capa:
BROCHURA

Peso: 0,46kg

Selo Editorial: Atlas

R$ 99,00
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| f — Demonstrativos LRF —
Relatorio Resumido da Execucdo Orcamentaria -

Balanco Orcamentario. Orcamentos Fiscal e da Sequridade Social. fevereiro 2015 a fevereiro de 2016

PREVISAO ATUALIZADA REALIZAGAO SALDO
ESPECIFICACAO Em Em At At Em Em

el i fovd5 Rl fov5 Rl for5 il
RECEITAS CORRENTES 2065118421800 | 26466441.37500| 265270899933 | 279483467241 | 450355202430 499143393083 | 20.057.630.203,70 | 21475007444 17
Trbutdrias 071669064900 | 1047373093800 | 1572855.26871| 151932242103 23424327754 | 246508024051 | 7374557371146 |  8.008.650.69749
Contrbicges 32490358800 | 364074093400 | 2390799555 | J6T90879488|  SO65ITAMAT|  S0M0Z3| 27384764353 | 341167066067
Patrimoniais 13041879500 154481353000 8553511054 | 9040466520 14498949760 | 16050789336 | 116042020740 | 1.384.215.64564
Industral 1186262000 10.35464200 176.175,06 124103 87946892 BT 65| 1098335108 93867435
Senigos 30636400 4102480700  688TO050|  THT0308|  2BA40440|  20486.00200|  4346237951| 30873680491
Transferéncias Corentes TTO030T21800| 72654188200 67868064153 | 76241749083 | 142040002793 | 150834508530 | 636926719007 |  6.418.196.826,61
Outas Receitas Corentes 200078478400 | 245103463300 |  GAGGSATTA4| 13769879030|  14950822335| 30680653850 1.94027656065| 2.144.148.09450
RECEITAS DE CAPITAL SERAASAM | A0ANZN|  BIRTR|  10NANG|  TAGTILD| TS| SONGTEN|  Se42IN08
Operagdes de Crédito 203051892000 | 191322574900 T%86] 4080600887| 6001876520  51929856763| 2080500.45480( 1.393927.18137
lienages de Bens 655.86043600 | 987.772.950,00 . 302972 R 5443004 GOABTIONT3| 96718851096
Amort. de Empréstimos 6552046000 85360200 048300263  56G204574|  1880764634|  98G1ME63|  46TI5813%6| 7653355
Transferéncias de Capta QUBOTTAIB00| 10030037200  237M076849|  571908503| 6750548 | 17551826062 | 216138647252| 9338721023
Outras Recetas de Captl 19736430000 | 303.566.600,00 . : : | 13736430000 303,566,600
SUBTOTAL DAS RECEITAS (1) 3016942875200 | 30865.931.648,00| 268598389731 | 324646409007 | 505095962659 | 56967964575 | 2543846942541 | 25.169.245.194,25

DOTAGAO ATUALIZADA EXECUGAO SALDO

ESPECIFICACAQ Em Em Até Até Em Em

o kil fov5 felt fov5 fvl fovt5 folt
DESPESAS CORRENTES (284TABT231) (25351930.2865]] (1290465.110,0) (1.299.454806.99)] (2856.40287581) (3.097.73T.37,30)[ (19.991.023.846,50) (22:2542019%1,35)
Pessoal e Encargos (1363443649256 (1529300105104 (T4040B12378)|  (BA55GR98260) (1.827.35206690) (209368976352 (11.807.08362566)] (13.199.401.287,52)
Juros ¢ Encargos da Divida O17S073700)  (G2TSTASI00)  (B3BM3N)  (9615385) (197H004328)  (B6EEAEY  (T0B01BET2)  (396.116.996,7)
Outras Despesas de Corentes B7493149275))  (Q4060634661) (STBMH)  (45376T6R54)  (9900996563)  (TA1269915) (TATSON5IN12) (8458683647 46)
DESPESAS DE CAPITAL (520619200 (605873340663 (11663660449) (1OTE13T80)  (4SO00STOTY)  (H03770369) (.I9B2745219) (5748 345.40294)
Investimentos (1150556.126.0)  (56526579063) (11006442837) (10797 530.10)  (F06.90B5378)  (257.52068598)| (6B4364956902)  (5.306.129.104,65)
InversGes Financeiras (199500227,00) (12154455900 . <] (05%946680)  (609267324)  (128.90076011)  (95.45186576)
Amortz. de Divida Intema ¢ Extema (G52783000)  (DBASOTTTO0)|  (GSSA6612)|  (M6S4TO)|  (RANGEN  (BTESIMAMT)  (2TAAMTI06)  (5TT6A4325))
RESERVA DE CONTINGENCIA (169.018.66427) (6372407645 (169.018.66427) (6372407645
SUBTOTAL DAS DESPESAS (1) (30.861.421.599.48) (3147439643173 (141640380453 (1407.069.277,09) (3.306.10454652) (3.408.125.0209)| (27.555.317.082.96) (28.066.271.410,74)
SUPERAVITIDEFICIT (11)=(1- ) (671.99204748) (60846478373 1.269.880.092,78 | 183039482198 | 174485508007 | 228859043076 | (241684790755) (2897.056.216,49)
SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES * 2011908 2508568261

FONTE: CGM-RJ - CONTADORIA GERAL

NOTA : VALOR CONSTANTE NO ANEXO 1 - BALANCO ORCAMENTARIO DA LRF.
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