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Justificar os resultados alcangados frente aos objetivos estabelecidos para o

exercicio de 2022.
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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE

Este relatério tem como objetivo prestar contas da gestdo da
Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro — CGM-Rio, relativa ao
exercicio de 2022, por meio da demonstragao das realizagdes e dos resultados
alcangados por este érgao.

Dentre as realizagbes pela CGM-Rio em 2022, destacamos as
publicacbes o Manual de Prevencao a Ocorréncia de Despesas de Exercicios
Anteriores, o Manual de Transferéncias Voluntarias na Prefeitura do Rio e da
normatizagdo dos procedimentos do Sistema Descentralizado de Pagamentos
— SDP, estabelecido pelo Decreto Rio n® 50.162/2022, auxiliando os érgaos e
entidades municipais na execucgao de suas atividades.

Na area da contabilidade a CGM-Rio entregou no prazo a
Prestacao de Contas de Governo da Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro
relativa ao exercicio de 2021, bem como elaborou sua reestruturacédo para o
exercicio de 2022, promovendo melhorias técnicas, com informagdes
estruturadas com mais relevancia e objetividade para fins de alcance e melhor
entendimento a todos os cidadaos.

Ampliando a atuacdo no campo da qualidade, objetividade e
transparéncia, a CGM-Rio aprimorou o painel gerencial no Portal Contas Rio,
sobre a execugcado orcamentaria da Prefeitura do Rio, aprimorando-os como
ferramenta estratégica para tomada de decisdo dos gestores municipais e, ao
mesmo tempo, facilitar o acesso e entendimento do cidadao, as contas
publicas do Municipio do Rio de Janeiro.

No exercicio de 2022, foram executados trabalhos de auditoria
referentes as metas de Acordo de Resultados de 2022 dos oérgaos e das
entidades municipais, e iniciou-se a avaliagdo da capacidade da Auditoria Geral
baseado em referencial (IACM), para fins de melhorar os servigcos prestados,
bem como realizou a certificagdo das informagées do indice de Efetividade da
Gestao Municipal — IEGM, por solicitagdo do Tribunal de Contas do Municipio
do Rio de Janeiro — TCMRJ.

Também em 2022, a CGM-Rio no campo da Corregedoria, iniciou
a implantacédo uso do Sistema de Inteligéncia Artificial, que visa analisar e

identificar atos improbos ou que indiquem suspeita de corrupgao em licitagdes,
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além das atividades de apuragdo de atos improbos e analise dos inquéritos
administrativos.

Através da Subcontroladoria de Corregedoria — SUBCOR, a
CGM-Rio participou de 17 reunides referentes aos Acordos de Leniéncia, tendo
sido expedidas 13 certiddes de Inteiro Teor, bem como realizados 1781
atendimentos relativos a inquéritos administrativos, sendo instaurados 580

inquéritos Administrativos e emitidas 2456 declaragdes de Nada Consta.

2. DOS RESPONSAVEIS PELA GESTAO

Elencamos os titulares e os ordenadores de despesas da
Controladoria que desempenharam atos de gestéo que afetaram o alcance dos
objetivos deste 6rgéo, buscando a economicidade, eficiéncia e eficacia, durante

0 exercicio no processo de tomada de decisao:

Nome: Gustavo de Avellar Bramili
Cargo/Funcgao: Controlador Geral

Matricula: 11/155.943-4

Periodo de gestao: 01/01/2022 a 31/12/2022

Nome: Erika Corréa Coelho

Cargo/Funcgao: Subcontrolador de Auditoria e Controle
Matricula: 11/207.047-2

Periodo de gestao: 01/01/2022 a 31/12/2022

Nome: José Paulo de Menezes Junior
Cargo/Funcgao: Subcontrolador de Contabilidade
Matricula: 11/210.481-8

Periodo de gestao: 01/01/2022 a 31/07/2022

Nome: Angela de Arezzo Meireles
Cargo/Funcgéao: Subcontrolador de Contabilidade
Matricula: 11/165.870-7

Periodo de gestao: 01/08/2022 a 31/12/2022

Nome: Robson FerutiSleiman
Cargo/Funcgéao: Subcontrolador de Corregedoria
5
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Matricula: 11/178.003-0
Periodo de gestao: 01/01/2022 a 31/12/2022

Nome: Raimundo dos Santos Contreiras Junior
Cargo/Funcgao: Diretor de Administragcao Setorial
Matricula: 11/240.549-6

Periodo de gestao: 01/01/2022 a 31/12/2022

Nome: Roberta de Oliveira Guimaraes

Cargo/Funcao: Subsecretaria de Gente e Gestao Compartilhada
Matricula: 60/258.683-2

Periodo de gestao: 01/01/2022 a 31/12/2022

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A avaliacdo dos programas estratégicos e complementares que
constam do Plano Plurianual, bem como o acompanhamento e a analise dos
resultados alcancados anualmente por meio dos indicadores e das metas
fisicas, estdo evidenciados no Apéndice 1 - Relatério de Avaliagdo de
Programas e A¢des — exercicio 2022, instituido pela Resolugao SMF n° 3.320
de 10/11/2022.

Apesar da CGM-Rio nao fazer parte da lista de érgaos executores
do PPA 2022-2025, de acordo com a Lei Municipal n® 7.324/2023, nao sendo
aplicavel o Apéndice 2, atuou, mediante divulgacdo da Resolucado CGM n°
1.823, de 18/05/2021 atualizou o seu Planejamento Estratégico 2021 — 2024,
atualizando os objetivos estratégicos, formulando novas acgdes e metas
estratégicas e setoriais, objetivando contribuir para a melhoria da gestao
municipal, fortalecer o combate a corrupgao e a recuperacao de ativos, bem
como possibilitar o acesso a informacao de qualidade e de facil compreenséo

ao cidadao.

Como resultado, a atualizagao do Planejamento Estratégico 2021-
2024 apresentou modificagdes nos objetivos estratégicos € no consequente
Mapa Estratégico, de forma a adequa-los aos desafios apresentados a

Controladoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro, conforme disposto na
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Resolugdo CGM n° 1.759, de 08/09/2021, atualizado pela Resolugao CGM n°
1.823, de 18/05/2022.

Ressalta-se que o sistema de planejamento e medicdao de
desempenho trazido por esse processo de planejamento é constituido de 03
niveis: Agdes Estratégicas, Agdes Setoriais e Indicadores Operacionais. Esses
niveis estdo associados aos Objetivos Estratégicos, que por sua vez sado

desenvolvidos em quatro perspectivas:

1. Perspectiva da Sociedade — Satisfacdo, da melhor forma, das
necessidades da populagao.

2. Perspectiva de Processos Internos — Melhoria dos processos e
eficiéncia nas agdes publicas.

O Perspectiva de Recursos e Infraestrutura — Exceléncia e eficiéncia

na atuagao da CGM-Rio.

4. Perspectiva de Aprendizagem e Crescimento — Processo continuo

de aprendizagem e aperfeicoamento organizacional.

Com a atualizagao o Anexo | da Resolugdo CGM n° 1.823/2022
apresenta as Ac¢des Estratégicas a serem desenvolvidas no periodo de 2021 a
2024, e podera ser revisto e atualizado de acordo com necessidades de
ajustes. As Acgdes Setoriais sao apresentadas no anexo Il permanecendo com

metas a serem desenvolvidas no periodo de 2022-2023.

Os Objetivos Estratégicos definidos para o alcance da visédo e
cumprimento da missao, classificados com adaptagdes das dimensbes do

Balance Scorecard — BSC sao os seguintes:

Quadro 1

Desenvolver competéncias e promover a retencado de conhecimento — Gestéo do

(OE1) Conhecimento.

Incrementar as atividades de agbes orientadoras visando a melhoria da gestéo

(GE2) municipal e a qualidade dos servigos prestados pela CGM-Rio.

(OE3) | Atualizar os instrumentos legais da CGM-Rio.

Aprimorar a infraestrutura administrativa e tecnolégica para suporte as atividades

(OE4) de controle.

(OE5) | Implementar a cultura de gestéo de dados.

(OES6) | Consolidar a corregedoria como fungéo de controladoria.

(OE7) | Introduzir praticas modernas e inovadoras nas agdes de controle interno.
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(OE8) | Aprimorar os mecanismos de transparéncia. (*)

(*) Atualizado pela Resolugédo CGM n° 1.823/2022

O mapa estratégico apresenta a representacdo grafica dos
Objetivos Estratégicos:

Figura 1
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4. GESTAO DE PESSOAS
4.1 GESTAO DE PESSOAL

Os cargos efetivos sao regulamentados pelas Leis n° 4.015/2005,
n° 4.814/2008 e n° 2.068/1993 (criagdo da CGM-Rio), excetuando-se “outras
categorias”. Em 31/12/2022, o quadro funcional da CGM tinha a seguinte
composicao:

Figura 2

Servidores da CGM-Rio Servidores da CGM-Rio
257 31 17
5 Lotadas na CGM Na Auditoria Interna Cedidos

84,26% 10.16% 5.57%

% Lotados na CGM % Na Auditoria Interna % Cedidos
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Figura 3

Cargos Ocupados e Vagos

Quantidade de Cargos Ocupados @ Quantidade de Cargos Vagos

‘ 43
!

Auxiliar de Contador da Técnico de Técnico de
Controladoria Controladoria Contabilidade Controle Interno

Com relagdo aos cargos comissionados e fungdes gratificadas da
CGM-Rio, o total € de 128 cargos — de acordo com Decreto Rio n°® 48.437/2021
publicado no D.O. Rio de 18/01/2021 — estando 4 vagos em 31/12/2022.

Figura 4

Servidores da CGM-Rio Cargos Comissionados

305 128 124 A
Disponiveis Ocupados Vagos
41,97% 96,88% 3.13%

% do Total de Servidores % dos Cargos Disponiveis % dos Cargos Disponiveis

Histérico de quantitativo de servidores e evolucédo de evasio por

aposentadoria
Figura 5

Historico Quantidade de Servidores da CGM-Rio
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Figura 6

Historico de Aposentadorias dos Ultimos Anos

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Observa-se um aumento consideravel, comparado aos Ultimos
anos, na quantidade de aposentadorias concluidas em 2022, bem como uma
tendéncia de crescimento para os préximos anos. Podemos constatar isso
tomando por base o abono permanéncia implantado, que revela os servidores
que ja possuem condi¢cdes para se aposentar, evidencia-se um total de 76

funcionarios, de acordo com o quadro a seguir:

Figura 7

Abono de Permanencia por Cargos Ocupados
® Recebem Abono ® N3do Recebem Abono

77

Auxiliar de Contador da Tecnico de Técnico de Outros
Controladoria Controladoria Contabilidade Controle Interno

Dessa forma, visando mitigar os efeitos dessa perda, a CGM-Rio
esta realizando concurso publico para reposigdo imediata dos cargos vagos
para Contador e Técnico de Controle Interno, através do Edital FP/SUBGGC n°
5712022, publicado no Diario Oficial em 30/12/2022, tendo a Fundacgéao Gettlio
Vargas — FGV como organizadora.

10
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4.1.2 TREINAMENTOS

Apds a pandemia de COVID-19, notamos uma significativa
mudancga tanto na disponibilizacdo de treinamentos como no comportamento
dos servidores na realizacdo de capacitagdes: a modalidade a distancia foi
muito fortalecida no periodo pandémico e se estabeleceu como uma 6tima
ferramenta, pois permite que os servidores facam suas capacitagbes de

qualquer lugar.

Nesse sentido, observamos que as escolas de governo, destaque
para ENAP, aprimoraram seus cursos online, disponibilizando material de

qualidade, bem como ampliando a quantidade e variedade ofertada de cursos.

Além da ENAP, também destacamos os treinamentos organizados
pela Fundacdo Joao Goulart — FJG, destinados exclusivamente a gestores
(servidores ocupantes de Cargo Comissionado ou Funcédo Gratificada) e

Lideres Cariocas na PCRJ.

Desta forma, a GRH organizou e realizou divulgagédo de
treinamentos online e gratuitos, disponiveis em instituicdes como ENAP, CGU,
FJG etc. para que o servidor escolhesse, de acordo com suas atribuigdes e
disponibilidade de horario. Ao concluir o treinamento, o servidor encaminhou os

certificados de conclusao para que a GRH consolidasse as informagdes.

Em 2022, como resultado, foram realizados 42 treinamentos,
sendo 39 de forma gratuita. As capacitagdes perfizeram uma carga horaria
anual de 1.621 horas, sendo 320 servidores capacitados. Os treinamentos
pagos pela CGM-Rio em 2022 tiveram o custo total R$ 19.909,00. Destacamos
que a maioria dos cursos foram realizados por iniciativa propria, isto &, o proprio
servidor se inscreve no treinamento e traz o certificado na GRH para fins de

comprovacgao.

4.2 APURACOES DISCIPLINARES

Nao houve apuragdes disciplinares instauradas no exercicio sob
analise, nem apuracgdes iniciadas em exercicios anteriores que ensejassem a

sua conclusdo em 2022, nao sendo aplicavel o Apéndice 3.

11
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5. ALOCACAO DE RECURSOS
51 EXECUGAO ORCAMENTARIA

O orcamento inicialmente aprovado para o exercicio foi de R$
76.001.854,00, tendo sido abertos créditos suplementares no valor de R$
1.279.862,20 e efetuados cancelamentos no valor de R$ 3.727.627,80,
resultando em um orgamento final aprovado de R$ 73.554.088,40, executado

da seguinte forma:

Tabela 1

Despesa Valor (R$) %
Orgamento Final Aprovado 73.554.088,40 100
Contingenciado 0 -
Saldo da Dotagéo 73.554.088,40 100,00
Empenhado 71.467.085,21 97,16
Liquidado 71.149.893,40 96,73
Pago 65.374.201,94 88,87

Fonte: Relatério de Saldo das Dotagdes — FCONP09614 emitido em 24/02/2023.
NOTA: O executado pela CGM-Rio inclui a Despesa com Pessoal.

A execugao orcamentaria (empenhamento total ocorrido) do érgao
foi de R$ 71.467.085,21, conforme tabela anterior, que corresponde ao
percentual de 97,16% do saldo da dotacao disponibilizado para o exercicio.

Relacao dos ordenadores de despesa, que tenham efetivamente
executado despesas, incluindo o Secretario da pasta, encontra-se discriminada

no Apéndice 4 do presente relatério.

Os ordenadores cumpriram a exigéncia de apresentagdo de
declaragao de bens e rendas; e documentos referentes aos principios e regras

de integridade publica, conforme Apéndice 5 do presente relatério.

Foram incorridas despesas no em 2022 para as quais nao houve
possibilidade da liquidagao contabil, motivo pelo qual foram inscritas em Restos
a Pagar nao processados no valor de R$ 317.191,81, assim como, houve
despesas pelas quais as liquidagdes foram efetivadas, mas nao foi possivel o
efetivo pagamento, motivo pelo qual foram inscritos em Restos a Pagar
processados no valor de R$ 5.775.691,46, conforme declaracdao de

responsabilidade preenchida no Apéndice 6 do presente relatério.

12



Relatdrio Anual de Gestdo

Durante o exercicio 2022 nao foram empenhadas Despesas de

Exercicios Anteriores, ndo sendo aplicavel o Apéndice 7.

Em 2022 nao foram realizadas despesas sem prévio empenho,

nao sendo aplicavel o Apéndice 8.
5.2 CONTRATOS E OUTROS INSTRUMENTOS JURIDICOS

A CGM-Rio mantém compromissos através de instrumentos
juridicos, registrados no sistema FINCON-Contratos, como demonstrado de

forma sumarizada por tipo, com total dos valores envolvidos:

Tabela 2
Tipo de Instrumento juridico Quantidade Valor total contratado
Contrato 17 3.029.935,21
Convénios 1 0
Termos de Cooperagéo Técnica 3 0
Termos de Execucgéo 3 3.316.422,68
Total 24 6.346.357,89

Fonte: Consulta Contratos Consolidada - Poder Executivo - Sistema de Informacgdes
Gerenciais - SIG - Data base da emissao: 24/02/2023.

Existem instrumentos ativos com vigéncia expirada, mas que nao
puderam ser encerrados no sistema FINCON até 31/12/2022. As justificativas
para sua manutencdo no sistema estdo apresentadas no Apéndice 9 do

presente relatério.

5.3 PRESTACAO DE CONTAS DE RECURSOS PUBLICOS

5.3.1 Recursos Recebidos

A CGM-Rio nao recebeu em 2022 recursos através de convénios,
acordos, ajustes, parcerias ou instrumentos congéneres; nem possui
instrumentos encerrados em exercicios anteriores que ainda possuam

prestacdes de contas pendentes, ndo sendo aplicavel o Apéndice 10.

5.3.2 Recursos Transferidos

A CGM-Rio, em 2022, ndo transferiu recursos a outros érgaos
publicos ou instituicdes publicas/privadas mediante convénios, parcerias
voluntarias, contratos de gestéao firmados com Organizagdes Sociais, acordos,
ajustes ou instrumentos congéneres, ainda que a titulo de subvencgéo, auxilio

ou contribuigcdo; nem possui instrumentos encerrados em exercicios anteriores

13
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e que ainda possuam prestacdes de contas pendentes, ndo sendo aplicavel o

Apéndice 11.

5.3.3 Contratos de Gestao com Organizagbes Sociais
A CGM-Rio nao possui Contratos de Gestao com Organizagdes

Sociais, ndo sendo aplicavel o Apéndice 12.

5.3.4 Sistema Descentralizado de Pagamentos

O Demonstrativo das concessbes e prestacbes de contas
referentes a todos os recursos movimentados através do Sistema
Descentralizado de Pagamentos — SDP esta apresentado no Apéndice 13 do

presente relatério.

6. ENCARGOS GERAIS DO MUNICIPIO

A CGM-Rio nao possui Encargos Gerais do Municipio sob a sua

supervisao.

7. DELEGAGAO DE COMPETENCIA RECEBIDA PARA EXECUGAO DE
DESPESAS

A CGM-Rio nao recebeu, em 2022, delegacao de competéncia

para a execucao de despesas.

8. FUNDOS ESPECIAIS VINCULADOS A SECRETARIA

A CGM-Rio nao possui Fundos Municipais a ela vinculados.

9. DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE
9.1 ATENDIMENTO AS DEMANDAS DO CONTROLE EXTERNO

91,1 Atendimento as Diligéncias do TCMRJ
No exercicio de 2022 recebemos do Tribunal de Contas do
Municipio do Rio de Janeiro — TCMRJ decisées em Diligéncia, conforme

demonstramos:

Tabela 3
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Status das Diligéncias Quant. %
Respondidas no Prazo 12 80%
Respondidas Fora do Prazo 3 20%

N&o Respondidas - -

Total Geral 4 100%

9.1.2 Tomadas de Contas Realizadas Para Apuragao de Danos ao Erario

Em 2022 o Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro —
TCMRJ nédo determinou a realizagcado de Tomadas de Contas Especiais a serem
instauradas na CGM-Rio, nao sendo aplicavel o Apéndice 14.

Ademais, a CGM-Rio nao instaurou procedimentos de apuracao
de dano ao erario por meio de Tomada de Contas, ndo sendo aplicavel o
Apéndice 15.

9.1.3 Parecer Prévio do Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro
O Parecer Prévio do Tribunal de Contas do Municipio do Rio de
Janeiro referente as contas do exercicio de 2022 apresentou determinagdes
direcionadas a essa Controladoria, cujos esclarecimentos e justificativas foram
encaminhadas a Corte de Contas através dos documentos relacionados no

Apéndice 16 do presente relatério.

9.2 ATENDIMENTO AS DEMANDAS DO CONTROLE INTERNO

Em 2022, a CGM-Rio nao teve fragilidades apontadas nos
relatérios da Auditoria Geral da CGM-Rio, conforme Oficio CGM-OFI-
2023/00580, de 6 de fevereiro de 2023, constante no Apéndice 17.

10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A Prefeitura do Rio de Janeiro tem como principal fonte de
comunicagédo com a sociedade o canal 1746. O cidadao pode solicitar um
servico, fazer uma manifestacdo de Ouvidoria ou fazer uma solicitagdo de
informacgao publica através desse canal, podendo ser utilizada a Central de
telefone 1746, o Portal Web ou o aplicativo — APP 1746. Além do canal 1746,
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o cidadao também pode realizar suas manifestagcées presencialmente nos

enderecos listados na carta de servigo.

10.1 DEMANDAS DE SERVICOS
A CGM-Rio nao recebeu em 2022, solicitagbes de servicos,

através da Central 1746, nao sendo aplicavel o Apéndice 18.

10.2 MANIFESTACOES DA OUVIDORIA

A CGM-Rio recebeu em 2022 manifestacées de Ouvidoria, nas
modalidades previstas na Lei Federal n°® 13.460/2017, que dispde sobre
participacao, protecao e defesa dos direitos do usuario dos servigos publicos

da administragao publica.

A mencionada Lei determina o prazo de 30 dias para dar uma
resposta ao cidadao. O Apéndice 19 deste relatorio apresenta a quantidade de

demandas e informagdes quanto ao prazo de atendimento.

Em relagéo ao servigo criticado em 2022 temos a informar que se
referia a demanda da Secretaria Municipal de Municipal — SMS, sendo

transferida ao referido 6rgao.

10.3 LEIDE ACESSO A INFORMACAO

Recebemos em 2022 solicitagbes de informagdes, conforme
previsto na Lei Federal n® 12.527/2011, regulamentada no ambito municipal por
meio do Decreto n°® 44.745/2018, que trata do direito de acesso as informacdes

publicas.

A mencionada Lei determina o prazo de 20 dias para

atendimento, prorrogaveis por mais 10 dias mediante justificativa expressa.

No Apéndice 20 deste relatdrio apresentamos a quantidade de

solicitagcdes de informacgdes e tempo médio de resposta.

Salientamos que nao houve atendimento fora do prazo de
informacao prestada pela CGM-Rio.

10.4 DENUNCIA ANTICORRRUPCAO
Por meio desse canal é possivel efetuar o registro de denuncias,
identificadas ou andnimas, sobre fraude, corrupgado, improbidade

administrativa, irregularidade em contratos ou licitagées, conflitos de interesses,

16



Relatdrio Anual de Gestdo

nepotismo, enriquecimento ilicito, favorecimento, desvio de funcdo ou
finalidade, discriminagdo de qualquer natureza, assédio moral, sexual ou de

qualquer natureza e outros ilicitos contra a Administragéo Publica Municipal.

As denuncias apuradas em 2022 na Prefeitura do Municipio do
Rio de Janeiro foram consolidadas pela Secretaria Municipal de Governo e
Integridade Publica e estardo apresentadas, nesta secdo, somente na
Prestacao de Contas da SEGOVI.

11. PROCESSOS DE PRESTACAO DE CONTAS DE ALMOXARIFADO

Os Responsaveis por Almoxarifados da CGM-Rio instruiram os
processos de prestacao de contas referentes ao exercicio-base 2022, na forma
prevista na Resolugdo CGM n° 1.876, de 21/12/2022, conforme relagao contida

no Apéndice 21 do presente relatério.

12. CONSIDERAGOES FINAIS

No ano de 2022 a CGM-Rio atuou intensivamente no atendimento
do seu Planejamento Estratégico 2021 — 2024, atualizado pela Resolugao CGM
n°® 1823, de 18/05/2022, visando fortalecer o controle interno, bem como buscar
a melhoria da transparéncia da gestao publica da Prefeitura do Rio de Janeiro.

Para o exercicio de 2023 a CGM-Rio completara 30 anos de
existéncia e, com a chegada novos servidores, através de concurso publico,
ampliara os projetos voltados a orientagdo dos gestores municipais nas
melhores praticas nas areas de controle, correicao e contabilidade.

Serao realizadas auditorias programadas nos processos de
trabalho dos 6rgaos/entidades, Prestagcao de Contas da PCRJ e certificagédo de
demais prestacées de contas, dentre outras atividades atribuidas ao 6érgao

central do sistema de controle interno no Municipio do Rio de Janeiro.




