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Relatério Anual da Gestdo da Controladoria Geral do Municipio — CGM-Rio -
Unidade Orgamentaria n°® 1200, para a Prestagdo de Contas Anual, elaborado de acordo
com as disposigbes contidas na Resolugdo CGM n° 1948/2024, que estabelece normas
sobre a instrugdo processual das prestagdes de contas da gestdo/2023.

O presente relatério tem como finalidade demonstrar, esclarecer e justificar os
resultados alcangados frente aos objetivos estabelecidos para o exercicio de 2023.
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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE

Este relatdrio tem como objetivo prestar contas da gestado da Controladoria Geral
do Municipio do Rio de Janeiro — CGM-Rio, relativa ao exercicio de 2023, por meio da
demonstracao das realizagdes e dos resultados alcangados por este érgéo.

A Controladoria Geral do Municipio CGM-Rio no ano de 2023 completou 30 anos
de existéncia e, dentro da sua missao institucional, promovendo e fortalecendo o Sistema de
Controle Interno na PCRJ para a efetividade da Gestao Municipal.

Dentre as realizagdes na area de auditoria, no ano de 2023, foram executados
trabalhos referentes as metas de Acordo de Resultados de 2023 dos d6rgéos e das entidades
municipais, a edicdo do Manual de Auditoria e a avaliagdo da capacidade da Auditoria Geral
baseado em referencial (IA-CM). Foi iniciado pela Auditoria Geral o treinamento no Sistema
e-Aud, desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), que ira aperfeigoar a gestédo da atividade de Auditoria Interna Governamental,
com previsao de implementacdo do sistema 2024. Também foram realizadas auditorias
programadas, envolvidos nos processos de trabalho dos 6rgéos e entidades, Prestagdo de
Contas da PCRJ e Certificagdo de demais Prestagdes de Contas, dentre outras atividades
atribuidas ao 6rgao central do Sistema de Controle Interno no Municipio do Rio de Janeiro.

No ano de 2023 a CGM-Rio concluiu o concurso publico para substituir as
vacancias existentes, com previsao de convocagéo dos novos servidores em 2024, podendo
assim ampliar os projetos voltados a orientacdo dos gestores municipais nas melhores
praticas nas areas de controle, correi¢éo e contabilidade.

Foi realizada na area da contabilidade em 2023, o desenvolvimento e
implementagdo do Sistema Unico e Integrado de Execugdo Orcamentaria, Administragao
Financeira e Controle SIAFIC Carioca, em atendimento ao Decreto Federal n® 10.540/2020,
sendo concluido a versdo Alfa em 2023, promovendo melhorias técnicas, contribuindo na
elaboracdo de novos relatérios gerenciais, que auxiliardo os gestores municipais na tomada
de decisao das politicas publicas.

Em 2023 adequamos a liquidacdo da despesa com o Processo.rio, que visou
aumentar a produtividade, ampliar a transparéncia, reduzir os gastos e diminuicdo dos
prazos, além de ser iniciativa que vai ao encontro dos principios da sustentabilidade, com a
diminuigcao do uso de papel, entre outros custos.

A CGM-Rio em 2023 dentre as orientacbes realizadas destacamos as
publicagées o Manual de Penalidades Aplicadas aos Contratados, o Manual de Gestéo e
Fiscalizagdo de Contratos, o Manual de Parcerias Voluntarias, o Manual de Diarias e
Passagens e o Manual dos Conselhos Fiscais, auxiliando os érgéos e entidades municipais
na execucao de suas atividades.

No campo da Correicdo e Combate aos Atos improbos no exercicio de 2023
foram emitidos o Manual de Responsabilizagdo Administrativa e Civil dos Colaboradores
Externos pessoas juridicas, o Manual de Acordo de Leniéncia e o Manual de Boas Praticas
Administrativas em Procedimentos Apuratérios, bem como o processamento e apuragdo de
processos de responsabilizacdo de pessoas juridicas por cometimento de atos de corrupgéo
e de Acordos de Leniéncia e procedimentos investigativos com base na Lei de
Anticorrupgdo e na atuagao nos processos administrativos disciplinares PADs, na apuragdo
de irregularidades relacionadas a servidores municipais. Também foi concluida mais uma
fase de implementagdo do projeto de Inteligéncia Artificial para melhoramento dos
procedimentos de analise da area.
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2. ESTRUTURA E COMPETENCIAS

Em 2023, foi editado o Decreto Rio n°® 52.828, de 06/07/2023, que atualizou a
estrutura e competéncias da CGM-Rio. O referido decreto, sobretudo, aumentou e
aprimorou competéncias de diversos setores, bem como reestruturou as coordenadorias de
Auditoria Geral — ADG e desdobrou a Coordenadoria de Contabilidade da Contadoria Geral
— CTG em Coordenadoria de Contabilidade Orgamentaria e Financeira e Coordenadoria de
Contabilidade Patrimonial.

2.1 Organograma

De acordo com Decreto Rio n® 52.828, de 06 /07/2023, o organograma da
Controladoria Geral do Municipio — CGM-Rio, esta estruturado da seguinte forma:
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2.2 Missao, Visao e Valores Essenciais

= Missdo: Promover e fortalecer o sistema de controle interno na Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro, para a efetividade da Gestao Municipal,

= Viséao: Ser referéncia na atuagdo preventiva, na promogao de ambiente ético e na
responsabilizagdo de atos improbos junto a Prefeitura, na aplicacdo de praticas
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modernas e inovadoras de Controle Interno e na participagédo social nas atividades
de controle interno para a efetividade na Gestao Publica Municipal; e,

Valores Essenciais: Comprometimento, Etica, Qualidade dos Servicos,
Cooperacao, Competéncia e Inovacgéo.

2.3 Principais Areas de Negécio

As principais areas de negdécio da CGM-Rio estdo voltadas para o controle

interno e auditoria, gestdo contabil, financeira e patrimonial e de agbes de corregedoria,
junto aos érgaos e gestores da Administracdo da Prefeitura do Rio de Janeiro, conforme a

seguir:

Gabinete do Controlador — GAB - Assessoramento nas areas de controle interno,
auditoria, gestao contabil orcamentaria, financeira e patrimonial e corregedoria, aos
orgaos e gestores da Administragao Municipal;

Subcontroladoria de Auditoria e Controle — SUBAC - Acdes voltadas para o
controle interno, preventivo, detectivo, e,de orientacdo normativa e consultiva e
realizacédo de auditorias orcamentarias, contabeis, fiscais, financeiras e patrimoniais.

Subcontroladoria de Contabilidade — SUBCON — Gestao das contas plblicas e da
contabilidade orgamentaria, financeira e patrimonial da Prefeitura do Rio de Janeiro;

Subcontroladoria de Corregedoria — SUBCOR - Celebragao, em conjunto com a
Procuradoria Geral do Municipio — CGM, de Acordo de Leniéncia; apuracdo e
decisdo de processos administrativos disciplinares, de investigagdo e sindicancia
administrativa para responsabilizagdo de agentes publicos e de colaboradores
externos.

2.4 Principais Competéncias

Em conformidade ao Decreto Rio n® 52.828, de 06 /07/2023, as principais

competéncias da Controladoria Geral do Municipio — CGM Rio, séo:

2.4.1 Controladoria Geral do Municipio - CGM-Rio

Elaborar e divulgar a Prestacdo de Contas Anual de Governo do Prefeito e orientar
0os 6rgaos e entidades da Administragdo Municipal quanto ao controle contabil,
financeiro, orcamentario, operacional e patrimonial;

Realizar auditorias nos 6rgaos e entidades da Prefeitura do Rio de Janeiro;

Estabelecer, editar e divulgar normas e diretrizes referentes as atividades de
controles internos, contabilidade, auditoria e prevencao a atos improbos; e,

Exercer as atividades de correigcdo, no ambito da Administragédo Publica Municipal; e,

Encaminhar ao Prefeito solicitacdo de remessa aos 6rgdos de Controle Externo nos
casos de constatacédo de crime e atos improbos.
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2.4.2 Subcontroladoria de Auditoria e Controle - SUBAC

e Executar auditorias nos 6rgaos e entidades da Prefeitura do Rio de Janeiro, para
medir o alcance de seus objetivos estratégicos, orgamentarios, contabeis,
financeiros, fiscais, operacionais e de conformidade;

e Emitir parecer e certificado de auditoria de prestacéo de contas dos ordenadores de
despesa, almoxarifado, contratos de gestdo, tomada de contas, tomada de contas
especial e de auditorias realizadas;

e Efetuar as liquidagbes contabeis das despesas no sistema informatizado corporativo
de contabilidade,

e Monitorar as liquidagbes realizadas de forma descentralizada pelos érgdos da
Administracao Direta;

e Realizar exames de conformidade e inspecgdes fisicas prévios a liquidagédo a despesa
baseado em amostragem;

¢ Orientar os agentes municipais, na adequada formalizacdo dos processos de
liguidacdo da despesa, no preenchimento dos exames de liquidagdo da despesa
para a declaragdo de conformidade e referente as inconformidades detectadas por
ocasiao da liquidacao contabil;

e Estabelecer, editar e divulgar normas e diretrizes referentes as atividades de

contabilidade, auditoria, prevengdo a atos improbos, controles internos e as
atividades de correicdo no ambito da Administracdo Publica Municipal.

2.4.3 Subcontroladoria de Contabilidade - SUBCON

e Elaborar e divulgar a Prestacdo de Contas Anual de Governo do Prefeito;

e Elaborar e divulgar as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas,
orcamentarias, financeiras e patrimoniais da Prefeitura do Rio de Janeiro e de seus
Fundos Especiais;

e Elaborar e divulgar os demonstrativos da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF;

» Disponibilizar as informagdes contabeis e de controle, que auxiliem no planejamento
e na execucdo de agdes de controle e tomada de decisdo, no ambito da gestéo da

Prefeitura do Rio de Janeiro;

» Divulgar informagdes, primando pela transparéncia das contas publicas da Prefeitura
do Rio de Janeiro;

e Orientar os 6rgdos e entidades da Administragdo Municipal quanto as informagdes
contabeis orgamentarias, financeiras e patrimoniais;

e Elaborar, em conjunto com a Secretaria Municipal de Fazenda, o Classificador das
Despesas e Receitas Orgamentarias, de acordo com a legislagao vigente;

e« Acompanhar as normas de contabilidade aplicadas ao setor publico, adotando os

procedimentos necessarios para sua atualizagdo e manutencdo da qualidade das
informacdes na Prefeitura do Rio de Janeiro;

(D/‘}
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¢ Orientar os érgdos e entidades da Administragéo Publica Municipal na implantagéo,
execucdo e aperfeicoamento de procedimentos e normas de contabilidade
or¢amentaria, financeira e patrimonial;

e Analisar os processos de solicitagdes de abertura de créditos orgamentarios com
base em superavit financeiro, excesso de arrecadagéo ou incorporagado de recursos
vinculados, em conformidade com o disposto nas normas de execugéo orgamentaria
da Prefeitura do Rio de Janeiro;

e Parametrizar os registros contabeis automatizados no sistema corporativo de
contabilidade orgamentaria, financeira e patrimonial;

e Alimentar, coordenar e manter atualizados os dados e informacdes contabeis
demandadas, nos sistemas do Governo Federal;

* Atender as demandas externas por informagdes de controle interno e contabilidade
da Prefeitura do Rio de Janeiro; e,

o Elaborar, manter atualizados, divulgar, treinar os usuarios, quanto aos manuais,
documentacdo e regras de negocio, dos sistemas informatizados sob sua
responsabilidade.

2.4.4 Subcontroladoria de Corregedoria - SUBCOR

e Celebrar em conjunto com a Procuradoria Geral do Municipio, Acordo de Leniéncia,
no ambito da Administragéo Publica Municipal,

e Avocar procedimentos apuratérios e disciplinares de Investigacdo Preliminar e
Sindicancia Administrativa para responsabilizacdo de agentes publicos e de
colaboradores externos;

e Instaurar e decidir sobre procedimentos de Sindicancia Administrativa, Investigagao
Preliminar, Procedimentos Administrativos Disciplinares (PAD) e Processos
Administrativos de Responsabilizacdo (PARs) de colaboradores externos, nos
termos da legislagao vigente; e,

e Aplicar sangbes administrativas, apds decisdao definitiva de mérito em Processo

Administrativo de Responsabilizacdo (PAR), e sangbes administrativas a agentes
publicos, ex-agentes publicos, terceiros e colaboradores externos, pessoas juridicas.

2.5 Dirigentes da CGM-Rio

Os dirigentes da Controladoria Geral do Municipio — CGM-Rio que atuaram na
gestdo 2023, em suas competéncias institucionais, séo:

e Controladoria Geral do Municipio - CGM-Rio: Gustavo de Avellar Bramili
e Assessoria Técnica do Gabinete — CG/ATG: Marcelo Ferreira de Oliveira
¢ Subcontroladoria de Auditoria e Controle — CG/SUBAC: Erika Correa Coelho

e Auditoria Geral - CG/SUBAC/ADG: Ricardo Davi Moraes e Silva

Q)
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¢ Coordenadoria Técnica de Controles e Normas — CG/SUBAC/CCN: Guilherme
Zenha Silveira

¢ Coordenadoria Técnica de Exames das Liquidagées — CG/SUBAC/CEL: Antonio
Paulo Moraes Suarez

e Subcontroladoria de Corregedoria - CG/SUBCOR: Robson Feruti Sleiman

e Coordenadoria Técnica de Responsabilizagao Administrativa — CG/SUBCOR/
CTRA: Dalton Henrique Mota Iberé Gilson

e Coordenadoria Técnica das Comissdoes Permanentes de Inquérito
Administrativo — CG/SUBCOR/CTCIA: Carmen Fernanda Ferreira Bighi Abdelnor
Barbosa

¢ Subcontroladoria de Contabilidade — CG/SUBCON: Angela de Arezzo Meireles
e Contadoria Geral - CG/SUBCON/CTG: Marcio Martins Loureiro

o Coordenadoria Técnica de Gestao de Dados — CG/SUBCON/CGD: Flavio Vital de
Oliveira Vasco

¢ Administracido Setorial - CG/ADS: Raimundo dos Santos Contreiras Junior

3. PPA, PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E RESULTADOS EM 2023

Apesar de nao fazer parte da lista de érgaos executores do PPA 2022-2025, de
acordo com a Lei Municipal n® 7.324/2023, nao sendo aplicavel o atendimento ao Art. 3° -
Inciso V, da Resolugdo CGM-Rio 1984/2024, a CGM-Rio atuou, mediante divulgacédo da
Portaria CGM n° 8, de 24/05/2023, que atualizou o seu Planejamento Estratégico 2021 —
2024, aprimorando os objetivos estratégicos, formulando novas acdes e metas estratégicas
e setoriais, objetivando contribuir para a melhoria da gestdo municipal, fortalecer o combate
a corrupgao e a recuperacao de ativos, bem como possibilitar o acesso a informacao de
qualidade e de facil compreensao ao cidadao.

3.1 Planejamento estratégico

O sistema de planejamento e medicdo de desempenho de toda a CGM-Rio é
constituido por 3 niveis: Agdes Estratégicas, A¢des Setoriais e Indicadores Operacionais.

Esses niveis estdo associados aos Objetivos Estratégicos (OE'’s), que por sua
vez sao desenvolvidos em quatro perspectivas:

1. Perspectiva da Sociedade - Satisfacdo, da melhor forma, das necessidades da
populagéo.

2. Perspectiva de Processos Internos — Melhoria dos processos e eficiéncia nas agdes
publicas.

3. Perspectiva de Recursos e Infraestrutura — Exceléncia e eficiéncia na atuacdo da CGM-
Rio.

4. Perspectiva de Aprendizagem e Crescimento — Processo continuo de aprendizagem e
aperfeicoamento organizacional.

/
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Com a atualizagéo, o Anexo | da Portaria CGM n° 8 de 24/05/2023, apresenta as
Acdes Estratégicas (AE’s) a serem desenvolvidas no periodo de 2021 a 2024, podendo ser
revisto e atualizado de acordo com necessidades de ajustes.

Os Objetivos Estratégicos (OE’'s) definidos para o alcance da visdao e
cumprimento da missdo, classificados com adaptacbes das dimensdes do Balance
Scorecard — BSC s&o os seguintes:

Desenvolver competéncias e promover a retengao de conhecimento — Gestao do

(OE1) Conhecimento.

Incrementar as atividades de agbes orientadoras visando a melhoria da gestao

{Or) municipal e a qualidade dos servicos prestados pela CGM-Rio.

(OE3) | Atualizar os instrumentos legais da CGM-Rio.

Aprimorar a infraestrutura administrativa e tecnolégica para suporte as atividades

(OE4) de controle.

(OES) | Implementar a cultura de gestao de dados.

(OEB) | Consolidar a corregedoria como fun¢do de controladoria.

(OE7) | Introduzir praticas modernas e inovadoras nas ag¢des de controle interno.

(OE8) | Aprimorar os mecanismos de transparéncia.

O mapa estratégico apresenta a representagdo grafica dos Objetivos
Estratégicos, conforme figura abaixo:
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3.2 Metas do Acordo de Resultados da Prefeitura do Rio de Janeiro

As metas estabelecidas no Acordo de Resultados foram executadas com
eficiéncia e entregues no prazo previsto, sendo elas:

3.2.1 Estratégicas
» Implantar a primeira etapa do Projeto SIAFIC Carioca - Versao Alpha em 2023; e

e Realizar auditorias das informacbes prestadas referentes ao cumprimento de 21
metas dos acordos de resultado firmados em 2023.

3.2.2 Complementares

e Desenvolver e implantar moédulo de consultas de Obrigagbes a Pagar a
Fornecedores para ampliacdo da transparéncia de informagdes no Portal Contas Rio
em 2023; e

e Implantar Inteligéncia Artificial nas analises das informagbes orgamentarias/
gerenciais com criagéo de 3 robdés em 2023.

3.3 Principais Realizagoes da CGM-Rio no exercicio 2023

As principais realizagdes estratégicas da CGM-Rio em 2023, em consonancia
com seu Planejamento Estratégico, segmentadas por suas atividades institucionais, estéo
demonstradas a segulir:

s Execucgdo de 21 trabalhos de auditoria relativos as metas de Acordo de Resultados
de 2023 dos 6rgaos e das entidades municipais;

e Execucdo de 169 trabalhos de auditoria iniciados em 2023, sendo 34 (20%)
planejados no Plano Anual de Auditoria Interna — PAIN, e, 135 (80%) nao planejados
(mandatérios), geraram 163 (93%) de produtos resultantes das auditorias concluidas
em 2023, sendo 151 (93%) Relatérios de Auditoria Geral, e 12 (7%) na forma de
outros produtos (oficio, Relatério Interno de Auditoria - RIA, Nota da Auditoria Geral -
NAG e Despacho em processo);

AUDITORIAS INICIADAS EM 2023

NAO
IDATORIOS
20%
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Implantacdo e avaliagdo da capacidade da Auditoria Geral baseado no referencial
IA-CM (Internal Audit Capability Model) aplicado ao setor publico, para o
aprimoramento dos processos e estrutura, visando adequacgdo as novas normas,
modelos e praticas profissionais internacionais preconizadas pelo The Institute of
Internal Auditors — IIA, tendo como base Estrutura Internacional de Praticas
Profissionais (/nternational Professional Practices Framework — IPPF), tornando
fundamental o treinamento dos servidores nos procedimentos previstos no Manual
de Auditoria, sendo treinados 63 servidores da Auditoria Geral, que correspondeu a
totalidade de auditores, gerentes e coordenadores, distribuidos em 5 (cinco) turmas,
sendo dada énfase ao planejamento operacional, as evidenciagdes e a padronizacéo
dos papéis de trabalho e do relatério;

Realizagdo de validagao externa dos trabalhos de auditoria realizada pela
Controladoria Geral do Estado do Piaui - CGE-PI, considerando os avangos
alcangados durante esse ano. Conforme apresentado no grafico abaixo, a Auditoria
Geral ja atingiu 64% das atividades essenciais estabelecidas no Modelo IA-CM e
apenas 12% das atividades permanecem totalmente pendentes de atendimento;

12%

24%

-

= Atendido Atendido parcialmente = N&o atendido

Inicio do treinamento no Sistema e-AUD, plataforma de auditoria eletrénica que
viabiliza a andlise e o acompanhamento das auditorias, contribuindo para
convergéncia com as praticas internacionais preconizadas pela Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais (/nternational Professional Practices
Framework - IPPF).

Elaboracéo do Painel de Legislagdo da CGM-Rio, onde é possivel consultar todas as
suas normas, de maneira rapida e eficaz;

Remodelagdo e atualizagdo das orientagdes técnicas, auxiliando os orgéos e
entidades municipais na execucado de suas atividades, destacando-se: Manual de
Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos, Manual de Penalidades Aplicadas aos
Contratados, Manual de Parcerias Voluntaria, Manual de Diarias e Passagens e
Manual dos Conselhos Fiscais;

Atualizagcdo de todos os modelos de Declaragdes de Conformidade da despesa no
ambito da Administracdo Direta e Indireta do Municipio do Rio de Janeiro, em
relacdo a nova Lei de LicitagGes e demais normativos;

Implementagao de metodologia prépria de gestao de riscos, aplicando-a nos setores
da CGM-Rio;

Elaboragdo de 5 normativos de auditoria, visando a adesdo as praticas
internacionais, com base no Modelo IA-CM - Internal Audit Capability Model, aplicado
ao setor publico, destacando-se o Manual de Auditoria;
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Promocao da integracédo do processo de trabalho de liquidagdes de despesas com o
sistema PROCESSO.RIO pela Coordenadoria Técnica de Exames das Liquidagdes -
CEL, bem como e a equipe se preparou para a mudanc¢a no processo de liquidagao
com a entrada do SIAFIC Carioca;

Atualizacdo dos Roteiros Orientadores da Liquidagdo — ELDs,

Implantagdo da versdo Alfa do Sistema Unico e Integrado de Execucgéo
Orcamentaria, Administracdo Financeira e Controle — SIAFIC Carioca, em
atendimento ao Decreto Federal n® 10.540/2020, sendo uma meta alcangada no
Acordo de Resultados;

Implantagdo do mdédulo de consultas de Obrigacdes a Pagar a Fornecedores para
ampliacédo da transparéncia de informagdes no Portal Contas Rio;

Reestruturacdo da Prestacdo de Contas Anual da Prefeitura do Rio, promovendo
uma grande reformulagao no Relatério do Controle Interno, que passa a contemplar
itens referentes a Gestdo Orgamentaria, aos Indicadores Fiscais e Limites
Constitucionais e Legais e as Vinculagdes a Fundos Especiais, dentre outros, além
de melhorias, como visual mais leve e moderno, com destaque para as principais
informacdes, e otimizacdo de sua elaboragao, propiciando uma apresentacdo mais
objetiva ao cidadao;

Foi dado continuidade as tratativas do segundo Acordo de Leniéncia — AL entre o
municipio do Rio de Janeiro e um Colaborador Externo - Pessoa Juridica, e foram
concluidas duas investigagbées preliminares que culminaram na apuragdo de oito
empresas, sendo esta apuragido de fundamental relevancia, enquanto procedimento
prévio que possibilita a abertura posterior de Processos Administrativos de
Responsabilizagdo — PAR, quando identificado ato improbo. Sdo 9 Processos
Administrativos de Responsabilizagdo em andamento que incluiu a participagao de
14 empresas;

Procedimentos apuratérios de denuncias encaminhados pela Secretaria Municipal de
Integridade, Transparéncia e Protecdo de Dados — SMIT, envolvendo servidor titular
da Administragdo Municipal de cargo igual, superior ou equivalente ao simbolo DAS-
10-A, em atendimento ao Art. 12, §3° da Resolucao SEGOVI N° 77, de 27/09/2021,
alterada pela Resolugdo SEGOVI N° 95 de 29/12/2022 e fundamentado no Decreto
Rio n°® 48.349, de 01/01/2021;

Realizacdo, através da Coordenadoria Técnica de Inquérito Administrativo —
CG/SUBCOR/CTCIA, de 2.138 atendimentos pela Assessoria e Defensoria em 2023,

Emissdo, para fins de regularizagdo de situagdo funcional, mediante pedido de
exoneracado de cargo, adogao, licencas (artigos 104 e 107 da Lei 94/79), aquisi¢ao
de imdveis, aposentadoria, permuta e eleicdes, 1.912 declaracées de Nada Consta
em 2023;

Instauracéo, pela Coordenadoria Técnica das Comissdes Permanentes de Inquérito
Administrativo - CG/SUBCOR/CTCIA, de 324 Processos Administrativos
Disciplinares — PADs. Como resultado dos inquéritos administrativos ja apurados,
foram aplicadas sanc¢des administrativas, totalizando 23 demissdes, 201 repreensdes
e 12 suspensdes em 2023. Procedeu-se, ainda, a execugao de 62 exoneragdes a
pedido de servidores publicos municipais;

-
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e Manual de Responsabilizagdo Administrativa e Civil dos Colaboradores Externos —
pessoas juridicas, o Manual de Acordo de Leniéncia e o Manual de Boas Praticas
Administrativas em Procedimentos Apuratérios, pela CG/SUBCOR,;

e Implementagdo da |Inteligéncia Artificial nas analises das informacdes
orcamentarias/gerenciais com a criagao de 3 robds, representando um avango para
o alcance de melhorias técnicas, contribuindo na elaboracdo de novos relatérios
gerenciais, que auxiliarao os gestores municipais na tomada de decisdo das politicas
publicas;

e Realizacao pela CGM-Rio de capacitagdes orientadoras como o Curso presencial
“Analise de Balango e Finangas Corporativas — do Basico ao Avangado”, voltado
para servidores da PGM, e a Capacitacbes em Gestao e Fiscalizagdo de Contratos e
SDP para servidores e respostas a consultas e orientagbes solicitadas por érgéos e
entidades da Prefeitura do Rio de Janeiro;

e Participagdo da CGM-Rio desempenhando papel ativo em 2023 na conducéo de
acdes relacionadas a Lei Geral de Protecdo de dados — LGPD, realizando seu
inventario de dados, adequacdo de contratos envolvendo tratamento de dados
pessoais, estabelecimento e divulgacdo de politica de privacidade, criacdo de site
sobre a aplicagdo da LGPD na CGM-Rio, elaboragéo e publicagao de Portaria acerca
do controle de acesso a rede, bem como elaboracdo e divulgacdo de boletins
denominados “Protecao de Dados em Foco”;

e Assinatura do Termo de Cooperagao Técnica entre a Controladoria Geral da Unido —
CGU e a Controladoria Geral do Municipio - CGM-Rio, visando fortalecer os
mecanismos de controle e transparéncia na gestdo municipal;

e Assinatura de Termo de Cooperacdo Técnica, entre a Controladoria Geral do
Municipio do Rio de Janeiro — CGM-Rio e o Conselho Regional de Contabilidade do
Rio de Janeiro — CRCRJ, visando a qualificagdo do corpo técnico da CGM-Rio a
partir de cursos e infraestrutura que serao disponibilizados pelo CRC-RJ;

o Participagdo em diversos eventos e palestras pelo pais, sendo a CGM-Rio
homenageada no XIX Encontro Nacional de Controle Interno, realizado em Campo
Grande, Mato Grosso do Sul, pela Camara Técnica Anticorrupcdo do Conselho
Nacional de Controle Interno (CONACI), por sua maturidade na aplicagdo da Lei
Anticorrupgao n® 12.846/2013,

e Implementagdo do Programa de Desenvolvimento de Pessoas — PDP na CGM-Rio,
objetivando buscar a qualificacdo periédica e continua de seus servidores,
promovendo diversos cursos e treinamentos.

4. GESTAO DE PESSOAS

4.1 Ocupagao dos Cargos

Os cargos efetivos sdo regulamentados pelas Leis n® 4.015/2005, n° 4.814/2008
e n° 2.068/1993 (criacdo da CGM-Rio), sdo eles: Auxiliar de Controladoria, Contador,
Técnico de Contabilidade e Técnico de Controle Interno. Além desses servidores, a CGM-
Rio possui em seu quadro outros servidores, compostos por servidores efetivos de outras
carreiras e servidores estranhos aos quadros. A CGM-Rio ndo possui contratacdo de
pessoal por meio de contrato de gestdao (OS), possuindo apenas 3 (trés) funcionarios

terceirizados que exercem a funcdo de copeira e mensageiro.

14



Relatdrio Anual de Gestdo do Exercicio de 2023

Podemos observar, que em 31/12/2023, havia um déficit no quadro funcional da
CGM-Rio, em relagao ao quantitativo previsto em Lei, de 32%, conforme ilustrado no quadro
abaixo:

Cargos Ocupados e Vagos

) Quantidade de Cargos Ocupados @ Quantidade de Cargos Vagos

Auxiliar de Contador da Técnico de Técnico de Outros
Controladoria Controladoria Contabilidade Controle Interno

Historico Quantidade de Servidores da CGM-Rio

sesssssssswssssssnenEEy

CE L e R L e ] sssssesnwe srsssseresesnns

Em 2022, observamos um aumento expressivo no numero de aposentadorias. Ja
em 2023, essas vacancias estabilizaram, voltando aos patamares de anos anteriores.

Historico de Aposentadorias dos Ultimos Anos
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No entanto, podemos constatar que o quantitativo de servidores com o abono
permanéncia implantado, que revela os servidores que ja possuem condigdes para se
aposentar, permanece aumentando, passando de 76 aposentaveis em 31/12/2022 para 82
em 31/12/2023:

Abono de Permaneéncia por Cargos Ocupados

® Recebem Abono @ N3o Recebem Abono

Auxiliar de Contador da Técnico de Técnico de Outros
Controladoria Controladoria Contabilidade Controle Interno

No quadro efetivo, as carreiras de Contador e Técnico de Contabilidade
possuem a situagdo mais impactante com mais 50% de servidores em condi¢des de se
aposentar imediatamente.

Dessa forma, visando mitigar os efeitos dessa perda, a CGM-Rio realizou
concurso publico em 02/04/2023, conforme Edital FP/SUBGGC N° 57/2022, para reposicéo
dos cargos vagos para Contador e Técnico de Controle Interno. O resultado do concurso ja
foi homologado e aguarda autorizagdo superior para que os candidatos aprovados sejam
providos.

Com relagao aos cargos comissionados e funcgdes gratificadas da CGM-Rio,
tivemos uma reducdo de 19 cargos comissionados, em relagdo ao Ultimo ano, por conta da
nova estrutura publicada por meio do Decreto Rio n°® 52.814/2023 (D.O. Rio de 03/07/2023):
de 128 cargos e funcdes, passamos para 109 no total.

4.2 Treinamentos

Visando a necessidade de aperfeicoamento para a melhoria continua das
atividades institucionais desempenhadas pela CGM-Rio, no findar de 2022, a Geréncia de
Recursos Humanos — GRH - iniciou um planejamento juntamente com os dirigentes do
orgéo para a criagdo de um Plano de Capacitagdo. Esse processo culminou na publicagdo
da Portaria CGM-Rio “N” n® 07 de 19/05/2023 que regulamentou o Programa de
Desenvolvimento de Pessoas no ambito da Controladoria Geral do Municipio do Rio de
Janeiro — PDP CGM-Rio.

O PDP é o conjunto de acdes que visa desenvolver as competéncias mapeadas
da Controladoria. O Programa consiste em propor treinamentos de qualidade e atualizados
de forma igualitaria para todos e possui como instrumento de execugdo o Painel Capacitar
CGM-Rio disponibilizado na area “Treinamento & Desenvolvimento” no site da CGM-Rio.

=
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l;].al_ﬂ _ Inicio Visio Geral  Cursos @ Materiais  Capacitag3o e Formagdo
Programa de Desenvolvimento de Pessoas

Bem-vindo ao Painel Capacitar CGM-Rio!

Aqui vocé encontra informacdes essenciais sobre o Programa de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), criado
para apoiar a capacitagdo dos servidores do 6rgdo.

O PDP é estruturado em trés eixos de aprendizagem - Gerencial, Técnico e Transversal - cada um com
competéncias que devem ser desenvolvidas na teoria e na pratica, sendo esse painel um guia para
ajudé-lo a planejar e executar sua capacitagio.

Nesse painel vocé terd acesso a informagdes atualizadas sobre as a¢des de capacitagdo disponiveis e
realizadas. Em um ambiente em constante evolugdo, o conhecimento € peca fundamental para enfrentar
tantos desafios que se apresentam e esperamos contribuir para o seu desenvolvimento profissional e para
aprimorar a qualidade dos servigos prestados pela CGM-Rio.

E quais s3ao as Competéncias necessarias?

= Reswlugio de problemas com » Contabitidade Pubiica * Compromizia ptibce
base em dador * Auditoria * Inovagho
= Foco nos resultades * Controle Intemo * Lderanga colaborativa
* Mentabdade digital * Correpedoria
* Comuniciglo * Gestio
= Trabatho em equipe = Teceologls da informacia
= Orientacdo por valores éticoy
* Visho sistémica
* Neakinge &=
analn e
D024 41:36:48 Seu feedback é importante.

O Programa foi estruturado em trés eixos de aprendizagem (gerencial, técnico e
transversal) que agrupam competéncias que se relacionam entre si por afinidade ou
finalidade didatica. Para o desenvolvimento dessas competéncias o programa determina
carga horaria minima obrigatéria de 30 horas por semestre para cada servidor, entretanto
ocupantes de cargo de gestdo devem dividir tal quantitativo em 20 horas no eixo transversal
e/ou técnico e 10 horas no eixo gerencial.

No dia 12 de junho, a GRH apresentou no auditério do CASS o funcionamento
do PDP para os servidores da CGM-Rio, com a presenga dos Subcontroladores e
Controlador Geral e mais 113 servidores.

O semestre inicial do PDP teve inicio em 01/08/2023, porém desde a sua

divulgacao, diversas capacitagdes ja vinham sendo realizadas pelos servidores, chegando
ao final do ano com os seguintes indicadores:

e N°de treinamentos: 292

e (Carga horaria total: 19.266,50 horas

e N°de servidores capacitados: 251

e (Carga horaria per capita: 76,75 horas

e Custo total anual: R$ 15.150,00 (apenas 2 treinamentos nao foram gratuitos).

O Painel Capacitar também disponibiliza todos os cursos realizados pelos

servidores nos ultimos cinco anos, discriminando o nome do treinamento, organizadora do
evento e classifica pelo eixo e competéncia.

Além do Painel Capacitar, que disponibiliza mais de 160 treinamentos e outro
objetos de aprendizagem (como sugestao de videos, artigos, livros etc), a GRH divulgd,
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regularmente, o informativo “T&D Informa” com outras acdes de capacitagdo nio disponiveis
no Painel. Ao longo de 2023 foram realizados 52 informativos desse tipo.

4.3. Apuracoes Disciplinares

Nao houve apuragdes disciplinares instauradas no exercicio sob analise; nem
apuragdes iniciadas em exercicios anteriores que ensejassem a sua conclusao em 2023.

5. CONTRATAGOES RELEVANTES

A CGM-Rio firmou compromissos, em 2023, através de instrumentos juridicos,
registrados no sistema FINCON-Contratos, conforme demonstrado de forma sumarizada por
tipo e o por total dos valores envolvidos:

Tipo de Instrumento juridico Quantidade co‘:lat:‘(a"t. :gct)allis
Contratos 6 1.603.139,80
Convénios 0 0
Contrato de Gestéo 0 0
Termos de Parceria 0 0
Termos de Execugéo 6 125.831,16
Aditivos aos contratos 2 1.465.680,00

Total 14 3.194.650,96

Dentre as contratagbes realizadas em 2023, destaca-se a celebragdo do 2°
termo aditivo ao contrato n® 170/2019 firmado com a Fundacdo Getulio Vargas, no valor de
R$ 1.435.680,00, cujo objeto & a prestacdo de servigos técnicos profissionais relativos a
coleta, fornecimento de precos, apuracdo de custos de mercado para insumos dos servigos
de obras de engenharia — SCO-RIO.

A CGM-Rio nao firmou em 2023, contratos de gestdo, termos de parcerias
voluntarias e parcerias publico-privadas (PPP’s).

6. PRESTACAO DE CONTAS DE RECURSOS PUBLICOS

6.1 Recursos Recebidos

A CGM-Rio, em 2023, ndo recebeu recursos através de convénios, acordos,
ajustes, parcerias ou instrumentos congéneres, nem possui instrumentos encerrados e em
vigor em 2023, assim como os encerrados em exercicios anteriores e que ainda possuam
prestacdes de contas pendentes, ndo sendo aplicavel o Apéndice VII.

6.2 Recursos Transferidos

A CGM-Rio, em 2023, nado transferiu recursos a outros érgdos publicos ou
instituicbes publicas/privadas mediante convénios, parcerias voluntarias, contratos de
gestao firmados com Organizagdes Sociais, acordos, ajustes ou instrumentos congéneres,
ainda que a titulo de subvencdo, auxilio ou contribuicdo; nem possui instrumentos
encerrados e em vigor em 2023, assim como os encerrados em exercicios anteriores e que
ainda possuam prestagdes de contas pendentes, ndo sendo aplicavel o Apéndice VIII.

W\
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6.3 Sistema Descentralizado de Pagamentos

O Demonstrativo das concessées e prestacdes de contas referentes a todos os
recursos movimentados através do Sistema Descentralizado de Pagamentos — SDP esta
apresentado no Apéndice IX do presente relatorio.

6.4 Almoxarifados

A CGM-Rio possui apenas 1 (uma) unidade armazenadora de materiais (UAM),
representada pelo cédigo 39227 conforme codificacdo fornecida pelo Sistema de Gestao de
Materiais da PCRJ - SIGMA.

Em 2023, o saldo inicial do estoque da unidade armazenadora de materiais,
codigo 39227, era de R$ 24.445,72 e o saldo final foi de R$ 17.655,65, representando uma
reducdo de 27,77 %, em termos monetarios, em relagdo ao saldo inicial do exercicio,
conforme consta no Relatério de Demonstrativo de Movimentagao Anual — DMA, emissao
em 03/01/2024, extraido do SIGMA.

Por se tratar de UAM que utiliza recursos financeiros de pequena monta, nao
houve aquisigdo ou utilizagdo de insumos ou materiais relevantes no exercicio em aprego.

7. FUNDOS ESPECIAIS VINCULADOS A SECRETARIA

A CGM-Rio nao possui fundos a ela vinculados.

8. DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

8.1 Atendimento as Demandas do Controle Externo

No exercicio de 2023, recebemos do Tribunal de Contas do Municipio do Rio de
Janeiro — TCMRIO decisées em Diligéncia, conforme demonstramos:

ltem | Oficio do TCMRIO Processo Yolo / Assunto
Despacho
OFICIO N° . ~
TCM/GPA/SES/DM/ Despacho n Prestagaonde Contas
01 40/101.076/2021 30.084/2023 de Gestao — SMS
00DASADES Dis - IRF Exercicio 2020
07/02/2023
OFICIO N° Volo e Prestacéo de Contas
TCM/GPA/SES/E/00 de Gestao -
= 5/00112/2023 DE 407101.075/2020 0884_?(053 - SMASDH Exercicio
03/03/2023 2019
OFICIO N°
TCM/GPA/SES/DM/ Despacho n° .
Denuncia/
03 | 00393/2023 DE 40/101.384/2021 89/2023 - Bermsesmiubs
13/03/2023 TKR P ¢
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Item | Oficio do TCMRIO Processo s Assunto
Despacho
OFICIO N°
TCM/GPA/SES/E/O1 void h- Dentincia/
o 6/00316/2023 DE Wit 120.';_2}(0: b= Representacao
26/05/2023
OFICIO N°
Voto n° Prestacio de Contas
05 TCM/GPA/SES/E/SS 40/101.028/2021 212/2023 - de Gestdao — SMAS
1/00319/2023 DE TKR C icio 2020
31/05/2023 xereicio
OFICIO N°
Despacho n° | Prestagao de Contas
06 TSMISEASEVETS 40/101.180/2022 14/2023 - de Gestdo - SMCT
1/00511/2023 DE NGMR Exercicio de 2021
31/07/2023
OFICIO N° Voto n° Prestagéo de Contas
TCM/GPA/SES/E/02 de Gestao da
07| 8/00599/2023 DE A0MOLO7I205) 358%053 ~ | SMASDH - Exercicio
25/08/2023 de 2019
Oficio n°
DESPACHO | Prestagao de Contas
08 TultioraSEaER] 40/100.375/2023 | N°24/2023 - | de Gestdo da SMC —
SiiUBaRERES VB DCPN Exercicio de 2021
18/09/2023
ch:\:%:/I(?PIXISESIEIOS WO B Prezt: ggsctiéeoczioamas
= 5/00748/2023 DE B 380_’;_?(0;' = RIOSAUDE -
27/10/2023 Exercicio de 2021
Assuntos das Diligéncias: Quantidade de votos
Prestacao de Contas de Gestao 7
Denuncias/Representacdes 2
Total: 9

As 09 (nove) diligéncias foram respondidas dentro do prazo estabelecido pelo
TCMRIO.

8.2 Atendimento as Demandas do Controle Interno

Em 2023, a CGM-Rio ndo foram realizadas auditorias na GM-Rio, conforme
informacgao fornecida por e-mail pelo Coordenador de Auditoria da Auditoria Geral -
CG/SUBAC/ADG, em 05/02/2024, vide cépia no Anexo 1 deste relatério.

N
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9. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A CGM-Rio recebeu em 2023 manifestagées de Ouvidoria, nas modalidades
previstas na Lei Federal n® 13.460/2017, que dispde sobre participacao, protecado e defesa
dos direitos do usuario dos servigos publicos da administragdo publica. Na figura a seguir
estdo demonstradas as quantidades de solicitagées, de atendimento, bem como os prazos
médios de atendimento, por tipo de demanda.

- Prestacao de Contas
1746 - Ouvidorias - 2023 v.li

SELECIONAR ORGAO || rocstegois  volume SVolime Atenddss  Em%  MloAtenddas  Em%  Prazomédiode
= stendimento
Ouvidoria CGM v J Critica 3 200% 3 1000% 0 0.0% 29
Denuncia 0 00% 0 0
VOLUME POR PRAZO Eiogio 5 7 o 3
7 Informagdes 8 533% 8 1000% 0 00% &1
e Reclamagdo 2 13.3% 2 1000% 0 0.0% 3
Soadepan | |Sugetsa 2 1B3% 2 1000% 0 00% ES
el Total 5 1000% 15 100,0% [ 0.0% 4
1 ]
g Servio Quntidsdede % de reclamagho em
reclamactes vrh;)onwh
VOLUME POR STATUS ' ire v 1 S S L e B L i i SRt O S

e -

A CGM-Rio recebeu em 2023 solicitacées de informagdes, conforme previsto na
Lei Federal n°® 12.527/2011, regulamentada no ambito municipal por meio do Decreto n°
44.745/2018, que trata do direito de acesso as informagdes publicas. Na figura a seguir,
apresentamos a quantidade de solicitagdes de informacdes feitas a CGM-Rio, e, o tempo
meédio de resposta. Salientamos que nao houve atendimento fora do prazo de informacéao
prestada diretamente pela CGM-Rio.

Prestacdo de Contas
SELECIONAR ORGAO Condiglo do atendimento Quantidade de pedidos Quantdadede  Yempo médio de
recebicios pedidos stendmenrto em dias
CGM d recebidos em %
No prazo 16 100.0% 10
VOLUME POR PRAZO Total 16 100,0% 10
#hopam ORIGEM Quantidade de Quantidade de Terrpo médo de
pedidos recebidos pedidos recebidos  atendmento em dias
. em %
% (00%) APUCATIVO WEB 15 938% 3
TELEATENDIMENTO 1 63% 30
VOLUME POR ASSUNTO Total 16 100,0% 10
o
—— 1T
Mecotss ¢ Daspes 2
- Cuantidade de Solicilagies por mes
Dncon ¢ (uxutcm . ]
] - 3
Imgoion  “mm - i
vy wentod Cvei 1 ) \ !
- ey ‘overe o o - [ ] e wiertre At.omp Fovembrs
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Em relagédo as denuncias anticorrupgao, a Prefeitura do Rio de Janeiro, possui
um canal, na Secretaria Municipal Integridade e Transparéncia — SMIT, de atendimento,
registro e consolidagdo de denuncias, identificadas ou anénimas, sobre fraude, corrupgéo,
improbidade administrativa, irregularidade em contratos ou licitagdes, conflitos de interesses,
nepotismo, enriquecimento ilicito, favorecimento, desvio de funcdo ou finalidade,
discriminagao de qualquer natureza, assédio moral, sexual ou de qualgquer natureza e outros
ilicitos contra a Administracao Publica Municipal.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

No ano de 2023 a CGM-Rio atuou intensivamente no atendimento do seu
Planejamento Estratégico 2021 — 2024, atualizado pela Resolugdo CGM n° 1823, de
18/05/2022, e, entregou no prazo as metas estabelecidas no Acordo de Resultado 2023,
contribuindo para o fortalecimento do controle interno e para a melhoria da transparéncia da
gestao publica da Prefeitura do Rio de Janeiro.

Para o exercicio de 2024, a CGM-Rio tera novos desafios e continuara
envidando esforgos na manutencéo da melhoria de sua missao institucional de promocgéo e
fortalecimento do sistema de controle interno na Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro,
para a efetividade da Gestao Municipal, e com a chegada de novos servidores, oriundos do
concurso publico realizado em 2023, ampliard os projetos voltados a orientagdo dos
gestores municipais nas melhores praticagas areas de controle, correicédo e contabilidade.

|

Rio de Janejro, 29/de fevereiro de 2024.
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