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1. SUMARIO EXECUTIVO

Ante a necessidade de aperfeicoar e uniformizar os procedimentos de monitoramento e controle de Con-
tratos de Gestdo firmados com Organiza¢des, ampliando os mecanismos de fiscalizacdo, por parte da sociedade,
dos recursos publicos recebidos pela Administracdo Publica Municipal, garantindo o acompanhamento de sua
devida e efetiva aplicacdo nos fins a que se destinam, com a necessdria transparéncia, foi consolidada, por meio
do Decreto RIO N2 55.642 de 07 de janeiro de 2025 com a estrutura organizacional — CG/CODESP/NMPC no am-
bito da Comissdo de Programacdo e Controle da Despesa de Pessoal — CG/CODESP, pertencente a atual Controla-
doria Geral do Municipio e o Decreto RIO N2 55.828 de 24 de margo de 2025, as competéncias do Nucleo de Mo-
nitoramento de Prestacdo de Contas.

Dentre os 6rgdos atrelados a CG/CODESP/NMPC, a Coordenadoria de Controle de Pagamento de Pessoal -
CG/CODESP/NMPC/CCP se consubstancia em promover a gestdo dos custos com pessoal inerentes aos Contratos
de Gestao celebrados no ambito municipal e termos de colaborac¢do celebrados com a SMS, tendo sido suas com-
peténcias assim definidas pelo supracitado Decreto:

e coordenar e supervisionar o atendimento das demandas do Nucleo de Monitoramento de Prestacdo
de Contas - NMPC, referentes as suas atribuicoes;

e estabelecer em conjunto com a Coordenadoria Geral de Recursos Humanos da Secretaria Municipal de
Administracdo, as diretrizes para implantacdo e operacao das folhas de pagamento das Organizacdes
Sociais e da RIOSAUDE no Sistema Informatizado de Recursos Humanos - ERGON;

¢ regulamentar e normatizar os procedimentos administrativos relacionados a gestao das folhas de pa-
gamento das OrganizacBes Sociais e da RIOSAUDE;

o fixar diretrizes e orientacGes técnicas voltadas para a interatividade do pagamento de pessoal das Or-
ganizag¢des Sociais e da RIOSAUDE;

¢ elaborar e coordenar planos, estudos e analises de aprimoramento e atualizacdo das atividades corre-
latas ao pagamento de pessoal das Organizacdes Sociais e da RIOSAUDE;

¢ elaborar, revisar, publicar e encaminhar ao NMPC os atos relacionados a area de pagamento de pesso-
al das Organizag¢des Sociais e da RIOSAUDE, bem como publicar os demais expedientes de sua compe-
téncia;

e propor minutas de regulamentos e normas relacionados ao pagamento de pessoal das Organizagdes
Sociais e da RIOSAUDE;

e fornecer subsidios referentes ao pagamento de pessoal das Organiza¢des Sociais e da RIOSAUDE, nos
processos de tomada de decisao;

¢ identificar necessidade e propor programas de treinamento relacionados a sua area de atuacdo;
e compor grupos de trabalho na realizacdo de tarefas ligadas a sua area de atuacao;

e analisar e validar as solicitacdes de acesso ao Sistema Informatizado de Recursos Humanos - ERGON,
pelos funcionarios das Organizagdes Sociais e pelos servidores do NMPC, observando a politica de se-
gurancga da informacgdo vigente.

Destaca-se, por oportuno, o Decreto Rio 50.026 de 16 de dezembro de 2021, que estabelece procedimen-
tos para o monitoramento, avaliacdo e fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo celebrados com Organizag¢des Sociais,
previstas na Lei n2 5.026/2009, no dambito do Municipio do Rio de Janeiro e dos Convénios firmados com a RI-
OSAUDE e Termos de Colaboracdo celebrados com as Organiza¢des da Sociedade Civil, no ambito da Secretaria
Municipal de Saude.
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Dessa forma, a metodologia de monitoramento e controle da execucao dos Contratos de Gestao foi for-
malmente disciplinada pelas Instrucdes Normativas CODESP n2 01/2018, 02/2019, 03/2019 e 04/2022, 05/2025
consolidadas e atualizadas pela Instrugcdo Normativa CODESP n2 06/2025. Tal normativo teve sua aplicacdo esten-
dida aos Termos de Colaboracdo firmados com Organizacdes da Sociedade Civil, no ambito do Municipio do Rio
de Janeiro.

Nos termos do art. 62 do Decreto Municipal n2 55.823, de 24 de marc¢o de 2025, ficam expressamente
dispensadas do monitoramento e controle por parte da CODESP as parcerias voluntdrias executadas sob as moda-
lidades per capita, de capacidade instalada, bem como aquelas custeadas por meio de emendas parlamentares,
no ambito da Administragdo Publica Municipal.

O processo de monitoramento serd implementado de maneira progressiva, conforme diretrizes estabele-
cidas pela CODESP.

O presente Relatdrio visa auxiliar a gestdo municipal na tomada de decisdes por meio do monitoramento
e controle dos instrumentos de parceria celebrados no ambito do Municipio do Rio de Janeiro, considerando a
Folha de Controle de Pagamento — FCP, obtida através de réplicas das folhas de pagamentos das entidades, pro-
cessada pela Coordenadoria de Controle de Pagamento de Pessoal — CG/CODESP/NMPC/CCP através do sistema
ERGON e apropriada dentro do més de ABRIL de 2026.

O envio das informaces pelas instituicdes parceiras deve seguir os prazos e procedimentos estabelecidos
no Art. 11 da Instrucdo Normativa da CODESP N2 06, que disciplina o encaminhamento dos dados por meio do
diretdrio especifico da Coordenacdo de Controle de Pagamento de Pessoal, garantindo a integracdo automatica
ao Sistema ERGON. As informacg6es encaminhadas devem corresponder a folha consolidada, efetivamente paga e
creditada aos funcionarios.

Na hipétese de ndo envio, envio intempestivo, envio incompleto ou com inconsisténcias dos dados e in-
formagdes no prazo de que trata 0 §12 do Art.11 da Instrugao Normativa da CODESP N2 06, no prazo estabelecido
pelo CG/CODESP/NMPC, inviabilizara a inclusdo das informac&es no ERGON e, consequentemente, sua a inclusio
no calculo das folhas de pagamento e relatério de Folha de Controle de Pessoal — FCP daquela competéncia, fi-
cando a instituicdo sujeita as san¢Ges previstas na legislacdo vigente.

Os Relatérios de Despesa de Pessoal das Organiza¢des Sociais e Organizacdes da Sociedade Civil (RDPs),
elaborados pelo Grupo de Andlise da CODESP, serdo divulgados automaticamente no site do Nucleo de Monito-
ramento da Prestacdo de Contas no final do més subsequente ao més de pagamento das folhas, em
https://controladoria.prefeitura.rio/relatorio-de-monitoramento-e-controle/.
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2. RELATORIO DE LIQUIDACAO DA DESPESA DE PESSOAL DAS OS'S DA SEAC-RIO

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

Coordenadoria de Controle de Pagamento de Pessoal

Relatério de Liquidagdo da Despesa de Pessoal das OSC's da SEAC

Més Referéncia: Abril/2026

OSC INSTITUTO INOVARIO

SEDE

FOLHA 40 - ADIANTAMENTO DE FERIAS

EMP_CODIGO TIPO RUBRICA DESCRICAO COMPETENCIA QTT TOTAL (R$)
A. Subtotal a Repassar Folha de Adiantamento de Férias RS -
FOLHA 69 - RESCISAO

EMP_CODIGO TIPO RUBRICA DESCRICAO COMPETENCIA QTT TOTAL (RS)
B. Subtotal a Repassar Folha Rescisoria RS -
C. Subtotal a Repassar Encargos Patronais RS -
FOLHA 65 - NORMAL

EMP_CODIGO TIPO RUBRICA DESCRICAO COMPETENCIA QrT TOTAL (RS)
D. Subtotal a Repassar Folha Normal RS =
E. Subtotal Liquido a Provisionar (Provisionamento-Férias-Rescisdes) RS -
F. Subtotal a Repassar Encargos Patronais RS -
Total a Ratear entre os objetos -
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OBJETO 2

PROJ_RECICLA_COMUNID_REDE_INOVARIO - XXXXXX

FOLHA 40 - ADIANTAMENTO DE FERIAS

EMP_CODIGO TIPO RUBRICA DESCRICAO COMPETENCIA QTT TOTAL (RS)
A. Subtotal a Repassar Folha de Adiantamento de Férias RS - |
FOLHA 69 - RESCISAO
EMP_CODIGO TIPO RUBRICA DESCRICAO COMPETENCIA| QTT TOTAL (R$)
B. Subtotal a Repassar Folha Rescisoria RS -
C. Subtotal a Repassar Encargos Patronais RS -
FOLHA 65 - NORMAL
EMP_CODIGO TIPO RUBRICA DESCRICAO COMPETENCIA QTT TOTAL (R$)
98 INOVARIO_SEAC_RECICLA_COM_REDE - XXXXXX 3000 SALARIO 01/03/2026 37 RS 77.979,85
98 INOVARIO_SEAC_RECICLA_COM_REDE - XXXXXX 3000 SALARIO 01/04/2026 40 RS 81.810,82
98 INOVARIO_SEAC_RECICLA_COM_REDE - XXXXXX 3048 FERIAS SALARIO 01/03/2026 1 RS 119,96
98 INOVARIO_SEAC_RECICLA_COM_REDE - XXXXXX 3048 FERIAS SALARIO 01/04/2026 1 RS 1.679,50
98 INOVARIO_SEAC_RECICLA_COM_REDE - XXXXXX 3049 ADICIONAL 1/3 FERIAS 01/03/2026 1 RS 39,99
98 INOVARIO_SEAC_RECICLA_COM_REDE - XXXXXX 3049 ADICIONAL 1/3 FERIAS 01/04/2026 1 RS 559,83
98 INOVARIO_SEAC_RECICLA_COM_REDE - XXXXXX 3510 IRRF 01/04/2026 36 RS (9.206,63)
98 INOVARIO_SEAC_RECICLA_COM_REDE - XXXXXX 4051 PROVISIONAMENTO RESCISOES 01/03/2026 37 RS 24.774,16
98 INOVARIO_SEAC_RECICLA_COM_REDE - XXXXXX 4051 PROVISIONAMENTO RESCISOES 01/04/2026 40 RS 25.991,27
98 INOVARIO_SEAC_RECICLA_COM_REDE - XXXXXX 4052 ENCARGOS PATRONAIS TOTAIS 01/03/2026 37 RS 28.755,39
98 INOVARIO_SEAC_RECICLA_COM_REDE - XXXXXX 4052 ENCARGOS PATRONAIS TOTAIS 01/04/2026 40 RS 30.930,39
98 INOVARIO_SEAC_RECICLA_COM_REDE - XXXXXX 4120 INSS 01/03/2026 37 RS (6.356,39)
98 INOVARIO_SEAC_RECICLA_COM_REDE - XXXXXX 4120 INSS 01/04/2026 40 RS (6.811,91)
D. Subtotal a Repassar Folha Normal RS 162.189,95
E. Subtotal Liquido a Provisionar (Provisionamento-Férias-Rescisdes) RS 48.366,15
F. Subtotal a Repassar Encargos Patronais RS 59.685,78
BENEFICIOS PAINEL OSINFO
01.02.01 - VALE TRANSPORTE RS 3.635,70
01.02.04 - VALE ALIMENTACZ\O RS 22.674,00
01.02.05 - VALE REFEICAO RS -
01.02.06 - VALE COMBUSTIVEL RS -
01.02.08 - SEGURO DE VIDA RS -
IG. Subtotal a Repassar de Beneficios RS 26.309,70 |
[H. Acréscimo Rateio SEDE RS -
|TOTAL GERAL A REPASSAR PROJ_RECICLA_COMUNID_REDE_INOVARIO - XXXXXX RS 296.551,58 |
Repasse por Competéncia: EXERC. ANT. -
01/01/2026 R$ -
01/02/2026 RS -
01/03/2026 RS 131.669,35
01/04/2026 RS 164.882,23
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OBJETO 3 PROJETO_SEAC_EM_REDE_INOVARIO - XXXXXX

FOLHA 40 - ADIANTAMENTO DE FERIAS

EMP_CODIGO TIPO RUBRICA DESCRICAO COMPETENCIA QrT TOTAL (R$)
A. Subtotal a Repassar Folha de Adiantamento de Férias RS - |
FOLHA 69 - RESCISAO
EMP_CODIGO TIPO RUBRICA DESCRICAO COMPETENCIA QrT TOTAL (R$)
B. Subtotal a Repassar Folha Rescisoria RS -
C. Subtotal a Repassar Encargos Patronais RS -
FOLHA 65 - NORMAL
EMP_CODIGO TIPO RUBRICA DESCRICAO COMPETENCIA QrT TOTAL (R$)
98 INOVARIO_SEAC_PROJ_EM_REDE - XXXXXX 3000 SALARIO 01/03/2026 10 RS 26.519,25
98 INOVARIO_SEAC_PROJ_EM_REDE - XXXXXX 3000 SALARIO 01/04/2026 10 RS 29.157,70
98 INOVARIO_SEAC_PROJ_EM_REDE - XXXXXX 3510 IRRF 01/04/2026 10 RS (5.138,05)
98 INOVARIO_SEAC_PROJ_EM_REDE - XXXXXX 4051 PROVISIONAMENTO RESCISOES 01/03/2026 10 RS 8.425,18
98 INOVARIO_SEAC_PROJ_EM_REDE - XXXXXX 4051 PROVISIONAMENTO RESCISOES 01/04/2026 10 RS 9.263,40
98 INOVARIO_SEAC_PROJ_EM_REDE - XXXXXX 4052 ENCARGOS PATRONAIS TOTAIS 01/03/2026 10 RS 9.759,06
98 INOVARIO_SEAC_PROJ_EM_REDE - XXXXXX 4052 ENCARGOS PATRONAIS TOTAIS 01/04/2026 10 RS 10.730,01
98 INOVARIO_SEAC_PROJ_EM_REDE - XXXXXX 4120 INSS 01/03/2026 10 RS (2.305,24)
98 INOVARIO_SEAC_PROJ_EM_REDE - XXXXXX 4120 INSS 01/04/2026 10 RS (2.576,80)
D. Subtotal a Repassar Folha Normal RS 55.676,95
E. Subtotal Liquido a Provisionar (Provisionamento-Férias-Rescisdes) RS 17.688,58
F. Subtotal a Repassar Encargos Patronais RS 20.489,07
BENEFICIOS PAINEL OSINFO
01.02.01 - VALE TRANSPORTE RS -
01.02.04 - VALE ALIMENTAGAO RS 8.211,80
01.02.05 - VALE REFEICAO RS -
01.02.06 - VALE COMBUSTIVEL RS -
01.02.08 - SEGURO DE VIDA RS -
|G. Subtotal a Repassar de Beneficios RS 8.211,80 |
|H. Acréscimo Rateio SEDE R$ - |
ITOTAL GERAL A REPASSAR PROJETO_SEAC_EM_REDE_INOVARIO - XXXXXX R$ 102.066,40 |
Repasse por Competéncia: EXERC. ANT. -
01/01/2026 RS -
01/02/2026 RS -
01/03/2026 RS 44.703,49
01/04/2026 RS 57.362,91

MEMORIA DE CALCULO DO RATEIO:

As despesas administrativas/operacionais da SEDE da Entidade devem ser rateadas na proporg¢io dos Instrumentos celebrados

com o Municipio do RJ e outros entes da Federag3o, na forma dos Arts. 122 ao 152 da Instrugdo Normativa n2 06/2025.

TOTAL INICIAL DOS REPASSES - OBJETOS DAS FOLHAS NORMAIS 364.096,48 % RATEIO DA SEDE
SOBRE OS OBJETOS

RATEIO DA FOLHA DA SEDE SOBRE OS OBJETOS %
SEDE 0,00% -
PROJ_RECICLA_COMUNID_REDE_INOVARIO - XXXXXX 0,00% -
PROJETO_SEAC_EM_REDE_INOVARIO - XXXXXX 0,00% -
TOTAL 0,00% -

OBS: Beneficios extraidos em 15/05/2026 as 11:44 h.
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3. DESPESAS APROPRIADAS NA FOLHA DE CONTROLE DE PAGAMENTO POR

CARGO E SALARIO

PROJETO RECICLA COMUNIDADE EM REDE

PEDAGOGO (INOVARIO SEAC)
COORDENADOR (INOVARIO SEAC)
MOBILIZADOR (INOVARIO SEAC)

AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS (INOVARIO SEAC)

ASSISTENTE SOCIAL (INOVARIO SEAC)

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (INOVARIO SEAC)

PROJETO SEAC EM REDE
PEDAGOGO (INOVARIO SEAC)

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO (INOVARIO SEAC)

COORDENADOR (INOVARIO SEAC)
MOBILIZADOR (INOVARIO SEAC)

TECNICO DE INFORMATICA (INOVARIO SEAC)

4. DESPESAS APROPRIADAS NA FOLHA

40 81.810,82
4.041,80
6.034,52
18 35.464,60
18 29.991,00
4.041,80
2.237,10

10 29.157,70
8.083,60
4.474,20
6.034,52
8.328,28
2.237,10

= A R, NN

4.041,80
6.034,52
2.082,07
1.799,46
4.041,80
2.237,10

4.041,80
2.237,10
6.034,52
2.082,07
2.237,10

DE CONTROLE DE PAGAMENTO POR

CARGO E RUBRICA

PROJETO RECICLA COMUNIDADE EM REDE 139.815,02
PEDAGOGO (INOVARIO SEAC) 6.227,62
01/04/2026 2.559,42 3
SALARIO 4.041,80 1
INSS -373,60 1
IRRF -1.108,78 1
01/03/2026 3.668,20 2
SALARIO 4.041,80 1
INSS -373,60 1
COORDENADOR (INOVARIO SEAC) 8.721,61
01/04/2026 3.333,42 3
SALARIO 6.034,52 1
INSS -646,33 1
IRRF -2.054,77 1
01/03/2026 5.388,19 2
SALARIO 6.034,52 1
INSS -646,33 1
MOBILIZADOR (INOVARIO SEAC) 60.389,49
01/04/2026 29.685,33 52
SALARIO 35.464,60 18
INSS -2.770,31 18
IRRF -3.008,96 16
01/03/2026 30.704,16 32
SALARIO 33.313,12 16
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INSS -2.608,96 16
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS (INOVARIO SEAC) 54.380,05

01/04/2026 28.085,48 54

SALARIO 29.991,00 18
FERIAS SALARIO 1.679,50
ADICIONAL 1/3 FERIAS 559,83

IRRF -1.673,79 16

INSS -2.471,06 18

01/03/2026 26.294,57 36

SALARIO 28.311,51 17
FERIAS SALARIO 119,96
ADICIONAL 1/3 FERIAS 39,99

INSS -2.176,89 17
ASSISTENTE SOCIAL (INOVARIO SEAC) 6.227,62

01/04/2026 2.559,42 3

SALARIO 4.041,80 1

INSS -373,60 1

IRRF -1.108,78 1

01/03/2026 3.668,20 2

SALARIO 4.041,80 1

INSS -373,60 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO (INOVARIO SEAC) 3.868,63

01/04/2026 1.808,54 3

SALARIO 2.237,10 1

INSS -177,01 1

IRRF -251,55 1

01/03/2026 2.060,09 2

SALARIO 2.237,10 1

INSS -177,01 1
PROJETO SEAC EM REDE 45.656,86
PEDAGOGO (INOVARIO SEAC) 10.880,01

01/04/2026 5.716,34 6

SALARIO 8.083,60 2

INSS -747,20 2

IRRF -1.620,06 2

01/03/2026 5.163,67 4

SALARIO 5.658,52 2

INSS -494,85 2
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO (INOVARIO SEAC) 7.684,67

01/04/2026 3.632,35 6

SALARIO 4.474,20 2

INSS -354,02 2

IRRF -487,83 2

01/03/2026 4.052,32 4

SALARIO 4.399,63 2
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INSS -347,31 2
COORDENADOR (INOVARIO SEAC) 8.721,61
01/04/2026 3.333,42 3
SALARIO 6.034,52 1
INSS -646,33 1
IRRF -2.054,77 1
01/03/2026 5.388,19 2
SALARIO 6.034,52 1
INSS -646,33 1
MOBILIZADOR (INOVARIO SEAC) 14.501,94
01/04/2026 6.952,20 12
SALARIO 8.328,28 4
INSS -652,24 4
IRRF -723,84 4
01/03/2026 7.549,74 8
SALARIO 8.189,48 4
INSS -639,74 4
TECNICO DE INFORMATICA (INOVARIO SEAC) 3.868,63
01/04/2026 1.808,54 3
SALARIO 2.237,10 1
INSS -177,01 1
IRRF -251,55 1
01/03/2026 2.060,09 2
SALARIO 2.237,10 1
INSS -177,01 1
5. MAIORES REMUNERACOES
PROJETO RECICLA COMUNIDADE EM REDE
6.034,52
4.041,80
4.041,80
2.359,29
2.237,10
2.082,07
2.082,07
PROJETO SEAC EM REDE
6.034,52
4.041,80
4.041,80
2.237,10
2.237,10
2.237,10
2.082,07
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6. DADOS CADASTRAIS DA FORCA DE TRABALHO

6.1. Distribuicao dos profissionais por Regime Juridico

PROJETO RECICLA COMUNIDADE EM REDE
Jan/26 Fev/26 Mar/26 Abr/26

TOTAL - - - 42

CLT - - - 42

PROIJETO SEAC EM REDE

Jan/26 Fev/26 Mar/26  Abr/26
TOTAL - - - 11
CLT - - - 11

6.2. Distribuicao dos profissionais por Sexo

PROJETO RECICLA COMUNIDADE EM REDE

Jan/26 Fev/26 Mar/26 Abr/26 Mai/26 Jun/26

TOTAL - - - 42
FEMININO - - - 22
MASCULINO - - - 20

PROJETO SEAC EM REDE
Jan/26 Fev/26 Mar/26 Abr/26

TOTAL - - - 11
FEMININO - - - 5
MASCULINO - - - 6

6.3. Distribuicdo dos profissionais por Faixa Etaria

PROJETO RECICLA COMUNIDADE EM REDE

Jan/26 Fev/i26 Mar/26 Abr/26 Mail26 Jun/26

TOTAL - - - 42
18-20 - - - 3
21-30 - - - 9
31-40 - - - 6
41-50 - - - 14
51-60 - - - 8
61-70 - - - 2

Mail26  Jun/26

Mail26  Jun/26

Mail26  Jun/26

Juli26 Ago/26  Set/26 Out/26 Nov/26 Dez/26

Jull26 Ago/26  Set/26 Out/26 Nov/26 Dez/26

Jull26 Ago/26  Set/26 Out/26 Nov/26 Dez/26

Jull26 Ago/26  Set/26 Out/26 Nov/26 Dez/26

Juli26 Ago/26  Set/26 Out/26 Nov/26 Dez/26
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PROJETO SEAC EM REDE
Jan/26 Fev/i26 Mar/26 Abr/26 Mail26 Jun/26 Jull26 Ago/26 Set/26 Out/26 Nov/26 Dez/26

TOTAL - - - n
21-30 - - - 3
31-40 - - - 5
41-50 - - - 2
51-60 - - - 1

6.4. Distribuicdo dos profissionais por Categoria

PROJETO RECICLA COMUNIDADE EM REDE
Jan/26 Fev/26 Mar/26 Abr/26 Mail26 Jun/26  Jull26 Ago/26 Set/26 Out/26 Nov/26 Dez/26

TOTAL - - - 42
ADMINISTRATIVA - - - 42

PROJETO SEAC EM REDE
Jan/26 Fev/26 Mar/26 Abr/26 Mai/26 Jun/26 Jul/26 Ago/26 Set/26 Out/26 Nov/26 Dez/26

TOTAL - - - 11
ADMINISTRATIVA - - - 11

6.5. Profissionais com mais de um vinculo com 0S/OSC e/ou Administra¢do Publica Municipal com

40 horas semanais ou mais.
3

7. RECOMENDACOES

1. Esclarecer a carga horaria dos profissionais com mais de um vinculo com OS/0SC e/ou Administracdo Pu-
blica Municipal com 40 horas semanais ou mais, citados no item 6.5.

2. Disponibilizar a relagdo nominal dos beneficios de Vale Transporte, Vale alimentacao, Vale Refeicdo e Se-
guro de Vida.

3. Esclarecer a causa dos funcionarios abaixo relacionados, apesar de cadastrados com lotacdo na PROJETO
RECICLA COMUNIDADE EM REDE e PROJETO SEAC EM REDE e com vinculos ativos, ndo constarem na Fo-
Iha de Controle de Pagamento.

PROJETO RECICLA COMUNIDADE EM REDE
NOME - MATRICULA

ALINE APARECIDA DA SILVA - 9.840.018-0

PAULO HENRIQUE ALVES DE OLIVEIRA - 9.840.046-5
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PROJETO SEAC EM REDE
NOME — MATRICULA
MARIA CAROLINA FERREIRA DE OLIVEIRA - 9.840.011-8
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